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EUPTD: Stolperfalle oder strategischer Hebel?

Wie DKV Mobility faire und zukunftsfahige Vergutung gestaltet.

Donnerstag, 18. September 2025 -



Housekeeping — Das solltest du wissen:

'® Aufzeichnung:
Das Webinar wird aufgezeichnet. Kameras und Mikrofone
sind nur bei den Speakerinnen aktiv.

I? F&A statt Chat:
Der Chat ist deaktiviert — flir Fragen nutzt bitte die Q&A-
Funktion. Wir nehmen uns am Ende Zeit dafur!

1l Umfragen zwischendurch:
Es gibt ein paar kurze Umfragen. Bitte nehmt teil — das hilft
uns, besser auf euch einzugehen!

@& Dauer & Ablauf:
Geplant sind ca. 45 Minuten Input + 15 Minuten F&A.

¢ Follow-up:

Die, die |Ihr Einverstandnis dafur gegeben haben,
bekommen im Anschluss den Link zur Aufzeichnung per E-
Mail.

I

o
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lhre Referentinnen

Lisanne Metz
COO | gradar

Bentje Grinewald
Head of Compensation &
HR Systems | DKV Mobility
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Umfrage 1

Wie gut fuhlst du dich auf die Entgelttransparenzrichtlinie
vorbereitet?



<L

gradar
Unsere gradar ist die Single—Source—of—Truth dller stellenrelevanten Informationen im
Mission Unternehmen. Mit einer erschvvinglichen Software helfen wir weltweit Orgonisotionen dabel,

eine konsistente Stellenbewertung durchzufihren, die faire und transparente
Lohnstrukturen und Karrierepfade schafft.

Unsere Firma
Gegrundet in 2014

2 Erfahrenes Team von 20 Stellenbewertungs- und Vergltungs-experten, Software
Entwicklern sowie Data Scientists.

Validiert in Hunderten von Projekten in kleinen bis groBen Unternehmen in
Deutschland (~45%), Spanien (~20%), GroBbritannien und den USA (~12%)
und auf der ganzen Welt, von Australien bis Zimbabwe.

S

Stellenbewertung als Grundlage fur bspw. GPG-Analysen, Benchmarking,
) | : .
KI-Stellenbeschreibungen, Vergutungsstrukturierung usw.

gradar begleitet HRM ins 21. Jahrhundert. Unsere erschwingliche Software ist leicht

bedienbar und digitalisiert Ihren Prozess der Stellenbewertung.
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DKV Mobility in Zahlen

a &

~ 90 Jahre €17 Mrd. (2023) €714 Mio. (2023)
Geschichte des Transaktionsvolumen Umsatz
zielgerichteten

Wachstums

-

~69k (12/2024) ~ 24K (12/2024) ~ 893k (12/2024)
Tankstellen Tankstellen fur E-Ladestationen
alternative Kraftstoffe

202

~ 2,500 (12/2024)
Mitarbeitende

p 4

~35k (12/2024)
Fahrzeug-
Servicestation

o) e
oLk AN
Lo
~394k (12/2024) Mehr als 50
Aktive Kunden Service Lander

~ 8Kk (12/2024)
Tankstellen mit
App&Go

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar



Elektromobilitat — die treibende
Kraft der Zukunft

Mit unseren maldgeschneiderten E-Losungen
unterstutzen wir Sie auf Ihrem Weg zur Elektromobilitat.

« ~893.000 EV-Ladepunkte in ganz Europa (12/2024)
* Bequemes Laden @road, @work und @home

* Full-Service-Paket von der Installation bis zur
transparenten Abrechnung

DKV Mobility | YOU DRIVE, WE CARE. 18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 7




Never backing down: Women march forward for equal rights | UN Women — Headquarters
Equal Pay Act of 1963 | U.S. Equal Employment Opportunity Commission

Disney Scales Back DEI Efforts: What Happened to "Reimagine Tomorrow"?

Roe v Wade: US Supreme Court ends constitutional right to abortion
180718+Factsheet+NETH LGBTI+Equality.pdf

Timeline | Gleichheit

1963 2001 feazen
Equal Pay Act (USA): Gesetzliche 2010s 2022 nernehmen
1848 I;?;tlr Internationaler Verbot der Anerkennung gntgrnehmgtnd US Supreme Court gteabbelgll?erﬁ bisher
Bewegung fur Frauenta geschlechts- gleichgeschlech eginnen mit der hebt das Proaramme fiir
Frauenrechte 9 spezifischen tlicher Ehen in | Umsetzung verfassungsmagige | v 9
nimmt Fahrt auf Diskriminierung bei den spezieller Racht auf Vielfaltund
(USA) Léhnen und Niederlanden | Programme fir Abtreibung auf Inklusion te_|lwe|se
Gehaltern Vielfalt und g aut. auf (z. B. Disney).
Inklusion.
1979
1893 1948 Ubereinkommen zur
Frauen in Allgemeine Menschen- Beseitigung jeder Form von 2017
Neuseeland [6sen rechtserklarung Diskriminierung der Frau AMeT ich 2023
eine weltweite 1945 (CEDAW) eToobrichtdas &
. i Schweigen Uber
Bewegung fur das Grundung der Gewal Entgelttransparenz-
Wahlrecht aus. Vereinten Nationen — ewalt gegen richtlinie
Forderung nach Frauen
Gleichberechtigung

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 8


https://www.unwomen.org/en/articles/timeline/never-backing-down-women-march-forward-for-equal-rights
https://www.unwomen.org/en/articles/timeline/never-backing-down-women-march-forward-for-equal-rights
https://www.unwomen.org/en/articles/timeline/never-backing-down-women-march-forward-for-equal-rights
https://www.eeoc.gov/statutes/equal-pay-act-1963
https://diversity.com/post/disney-dei-rollback-2025
https://www.bbc.com/news/world-us-canada-61928898

Vielfalt & Inklusion

Wir fordern Vielfalt, Inklusion
und Talentmanagement und kUmmern uns
um die Gemeinschaften, in denen wir

tatig sind.




Umfrage 2

Was ist aktuell Deine grol3te operative Herausforderung bei
der Vorbereitung auf die EUPTD?

i adar 10



EU-Direktive zur Entgelttranzparenz | EU-Guidelines

Transparenz(instrumente)

Bei GPG > 5%
Gemeinsame

Entgelttransparenz Transparenz uber Auskunftsrecht fiir Berlchjt.erstattung Entgeltbewertung
- : Entgeltfestlegung & : N uber (Art. 10)
fur Arbeitssuchende : Arbeitnehmer*innen 3,
(Art. 5) -entwicklung (Art. 7) Entgeltgefalle
' (Art. 6) ' (Art. 9) »~Joint Pay
Assessment”

Definition gleiche / gleichwertige Arbeit anhand objektiver, geschlechtsneutraler Kriterien (Art. 4)

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 11



The “Why”




The “Why”

“They may forget what you said - but
they will never forget how you made
them feel.”

Carl W. Buehner

ility dar 13



Equal Pay @ DKV | Employee Lifecycle

1. Pre-/Onboard | Art. 4-6 2. Develop | Art. 6
. Inklu:c,ive Stellenanzeigen = Breites Lernangebot (extern & Micro)
= Vielfaltige - . = Personalisierte Lernprogramme
Einstellungsmaoglichkeiten = Unconscious-Bias-Trainings
= Teilzeitoptionen * Programm zum Int. Frauentag
= Einstufung zur Festlegung der » Entwicklungsgesprache im DRIVE-Prozess
Gehaltsspanne fur die nect & Integrazs
Position
6. Move | Art. 4 Recruit ’
= Ziel: 40 % Managerinnen bis Pre-/ Onboard
2027 (derzeit 38 %) Develop 3. Perform | Art. 4

=  Gleiche Teilnahme an

Talentprogrammen = DRIVE-Prozess:

(%]
= Monitoring der $ Zieluberprifung & -
Geschlechterparitat bei § setzung )
Beférderungen und w = Variable Vergiltung an
i Finanzziel

Neueinstellungen

%) 2
Ue!Jedxg soko ¥

5. Retain | Art. 6 4. Compensate & Reward | Art. 4, 7&10
Familienfreundliche Benéefits, z.B.:
» Eltern-Kind-Buros

= Employee Assistance

=  Gleiche Chancen auf Gehaltserh6hungen, da alle
Erhéhungen zeitgleich erfolgen

Programs = HR analysiert jahrlich den Gender Pay Gap und

(Mitarbeiterunterstiitzungsprog erstellt Vorschlage fur Anpassungen

ramme) = Tarifstufen und leistungsbezogene Erhéhungen auch

. FIexi_bIe & _hybride wahrend der Elternzeit
Arbeitsoptionen 18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 14
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Equal Pay

“‘Without data you’re just a person with
an opinion.”
W. Edwards Deming

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 15



Equal Pay @ DKV | Hiring: Grading & Paybands

Ziele .
Prinzipien

= Transparenz & Vergleichbarkeit von ) ) ) ) ) ) )
P 9 " Die Funktion wird bewertet, nicht die Stelleninhaber:in

Jobanforderungen _ _ _ o
_ S ) = Die Funktion wird unabhangig vom Gehalt bewertet
= Weniger Subjektivitat bei Vergutung

= Grundlage fiir die Entwicklung weiterer HR- = Die Funktion wird in ihrem heutigen Zuschnitt bewertet

Prozesse: Vergiitungsstruktur, = Relevant sind die wesentlichen, dauerhaften und
Stellenbeschreibungen, Recruiting, Jobtitel, wiederkehrenden Kernaufgaben
Karrierestufen, ...
B Max
From ,,Reporting line logic*... 80.000
22 — M
+— * @ 70000] ax‘[ Midpoint
& b L
# , 20 § 60.000  Max Midpoints——— == Min
- | = |
L ’ 30000 \idpoint Min.
- 18 -
40.000_ Min.
v Grade A Grade B Grade C
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Grade Map

EX

Grades
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Fachexperten, ,,Gurus®

Hoch-
qualifizierte
Fachkrafte

Qualifizierte
Fachkrafte

Basiskrafte

Fachlaufbahn

Projektmanagement

Projektmanagement

Unternehmensfuhrung

Oberes Management

Mittleres Management

Unteres Management

Flihrungslaufbahn

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 17



Equal Pay @ DKV | DRIVE

DRIVE Your Performance

EinfUhrung eines neuen, vollstandig
digitalisierten Zielmanagementsystems zur
besseren Steuerung der Performance uber
das gesamte Jahr.

Dies stellt eine enge Verknupfung mit der
Konzernstrategie und den Leitmotiven von
DKV sicher.

: )
DRIVE DRIVE Your Development

EinfUhrung eines dynamischeren
Kompetenzmanagements, um unsere
Mitarbeitenden bestmoglich zu entwickeln und
den Anforderungen der Rolle gerecht zu werden.

Etablierung eines jahrlichen
Entwicklungsgesprachs zur Forderung der
Mitarbeiterkompetenzen und zur Starkung der
Feedbackkultur.

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 18



Equal Pay @ DKV | Compensation Kalender

Oktober — Dezember

Januar — Marz

= DRIVE ZielUberprifung/ DRIVE Zielsetzung
= Kommunikation des finanziellen Ziels

= Gehaltserhohungen und Beforderungen
erfolgen ausschlief3lich zum Jahresende im
Rahmen des Merit-Increase-Prozesses.

Juli — September

= DRIVE Development Dialog

= Kommunikation der Zielerreichung (Finanzen) &
Auszahlung des Jahresbonus

April — Juni

= DRIVE Check-in

= Tarifsteigerung von 2,0 % fur Tarifangestellte in
Deutschland (ab 1. Mai)

= Grade Review

= Gender Pay Analysis

Bonus (excl. Sales)

Base Bonus

Grade 212

Grade 7-11*

= Funktionen ab Grade 12 erhalten einen Bonus von
10 %, der an das bereinigte Konzern-EBITDA
gekoppelt ist.

= Funktionen unter Grade 12 erhalten keinen Bonus.

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar
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Equal Pay @ DKV | weibliche Fuhrung

% der Managementpositionen bei DKV Mobility,
die von Frauen besetzt sind 2027 goal

40%

% Frauenanteil nach Managementebene
(31. Dez. 2024)

35% .
(93) 14" (4)
o Top Managers
(MB, EB, EC)
29%
o) 28"
(38)
26% ® Director, Head of, SUL
(53)/
o
o 47% (103)
Team Managers,
2020 2021 2022 2023 Team Leaders

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 20



Equal Pay @ DKV | Wie kommen wir da hin”?

ility & gradar 21



Gender Pay Gap | EU

The unadjusted gender pay gap, 2023
(difference between average gross hourly earnings of male and female employees
as % of male gross earnings)

20
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5
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Note: For all the countries except Czechia and Iceland: data for enterprises employing 10 or more employees,
NACE Rev. 2B to S (-O);

Czechia: data for enterprises employing 1 or more employees, NACE Rev. 2 B to S; Iceland: NACE Rev. 2 sections
CtoH, J, K P Q.

Gender pay gap data for 2020 are provisional until benchmark figures, taken from the Structure of Earnings survey,
become available in December 2024

(") Estimated data

(%) Definition differs (see metadata)

(*) 2018 data

Source: Eurostat (online data code: sdg_05_20)
File:Figure 1 The unadjusted gender pay gap, 2023.png - Statistics Explained

® Der unbereinigte
Gender Pay Gap variiert
in der EU von -0,9 % in
Luxemburg bis 19,0 %
in Lettland.

® Durchschnitt: 12,0 %

= Deutschland: 17,6 %

= Der Gender Pay Gap ist
bei jungen Beschaftigten
deutlich geringer.

= Der Gender Pay Gap ist
im privaten Sektor

hoher.

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Figure_1_The_unadjusted_gender_pay_gap,_2023.png#filelinks
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Figure_1_The_unadjusted_gender_pay_gap,_2023.png#filelinks
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Figure_1_The_unadjusted_gender_pay_gap,_2023.png#filelinks

Gender Pay Gap | Geschlechterverteilung

“Glass ceiling” Analyse

) " Die unsichtbare, aber uniberwindbare Barriere,
I die Minderheiten und Frauen daran hindert, die
N | F oberen Sprossen der Karriereleiter zu erreichen —
@ gradar o unabhangig von ihren Qualifikationen oder
Wi e u Leistu NJEN (The United States Federal Glass Ceiling Commission).

Geschlechterverteilung nach Grade

Grade; = Eine Stellenbewertung (Job Grade) beschreibt die
o Senioritat und Erwartungen an eine Rolle.
10 = Weniger Frauen in hoher bezahlten Grades,
8 1; insbesondere 13-15.
£ 13
% 14
415

Pictures: gradar.com
I men B women 18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 23



Gender Pay Gap | Berechnung

@ gradar

Unbereinigter Gender Pay Gap

50,000
40,000
30,000

20,000

Annual salary

10,000

48,409.92 EUR

[ = W vomen

Men

Bereinigter Gender Pay Gap - Dekomposition -

nnnnnnnnnnn

eeeeeeeee

Women

. Pay gap

Bereinigter Gender Pay Gap

gter Gender Pay Gap - Dil

Pay Gap Verteilung

Unterschied zwischen dem durchschnittlichen Gehalt von Mannern und Frauen

Teile des Einkommensunterschieds zwischen Mannern und Frauen lassen sich

erklaren durch

"= Unterschiede in den durchschnittlichen Merkmalen mannlicher und

weiblicher Beschaftigter

= Unterschiede in der finanziellen Vergltung bei gleichen Merkmalen

Unterschiede in der Bezahlung lassen sich erklaren durch

Job Grade / Karrierestufe
Alter
Betriebszugehorigkeit
Karriereunterbrechungen

Teilzeitarbeit

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 24



Gender Pay Gap | Detalllierte Analyse

= Jobfamilie
= Organisationseinheit
= Einzelfalle (Senioritat,

Fahigkeiten, Leistung,
...)

Pictures: gradar.com

Heat Map @

Recruit

Dashboard Unbereinigte Analyse Demografische Daten Verteilung der Gehalter Heat Map Bereinigte Analyse

gradar

Grundgehalt | Zielgehalt & Exportieren

Mindestens ein Standort entspricht nicht der Wahrung. Dieser wird in der Analyse nicht bericksichtigt.

Grade

3,55%

bereinigt @

unbereinigt @

Engineering (& 57)

2,29%

Hospitality (& 31) 1,46%

Human Resources (& 45)

8,99% -13,01%

17,48%

Software Development (& 67)

-7,42%

3.55%

Universities [ Higher (Tertiary)
Education (& 7)

Pay Gap nach Grade
L]

A

. Pay Gap grofter als 5% . Pay Gap grofer als 3% . Pay Gap kleiner als 3% Keine Unterschiede in der Geschlechterverteilung innerhalb der Gruppe

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 25



Gerechtigkeit | Dimensionen

»,Nichts ist ungerechter als die
Gleichbehandlung Ungleicher”

‘s

EQUALITY EQUITY

Jane Reimers

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 26



Gerechtigkeit | Dimensionen

Distributive Gerechtigkeit
Die Verteilung von Ressourcen (Belohnungen und
Arbeitsmitteln) folgt nachvollziehbaren Kriterien:

Distributive 1. Leistung

2. Bedarfsgerechtigkeit

3. Gleichverteilung

4. Senioritat

Gerechtig-

Int le G htiakeit keit Prozedurale Gerechtigkeit
ntrapersonate serechtigkel - . Ein Entscheidungsprozess folgt
Menschen, die von einer allgemeinen Regeln:
Entzcheldhulr?ghbetrgﬁel?;lnd, Kt * Entscheidungstrager sind neutral
werden ehrlich und mit Respe Intrapersonal Prozedural - Fehlentscheidungen werden
behandelt korrigiert

« Betroffene durfen mitwirken
* Gleiche werden gleichbehandelt

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 27



Female empowerment | 8 Malinahmen, die den Unterschied machen

Diversity Ziele Daten
< x’ ,Die harte Wahrung”  Diversity Berichte, KPIs
+ Equal pay

» Business deep dives & Aktionsplane

Recruiting f Role Models
a * Inklusive Stellenanzeigen ** « Sichtbarkeit weiblicher

- « Teilzeitoption Fiihrungskrafte
+ Vielfaltige Kandidatenliste * Manner einbeziehen

Beforderungen Vorurteile abbauen
[ 4
3 ﬁ » Karriereentwicklung von Frauen 7 * Unconscious-Bias-Training
» Gleichberechtigte Teilnahme an * Verankerung in HR-Prozessen

Talentprogrammen

A Vergutungsrichtlinien .o Familienfreundliche Benefits
. kﬂeifttungie;hbhungen wahrend des ﬂ.m . Eltern-Kind-Biiro
U erSenuizes + Mitarbeiterunterstiutzungsprogramm (EAP)

o Tarifstufen wahrend des « Flexibles Arbeiten
Mutterschutzes

18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 28
Was hat es mit den Gender Pay Gap auf sich und wie kann ich es auswerten? | LinkedIn



https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/
https://www.linkedin.com/pulse/hat-es-mit-den-gender-pay-gap-auf-sich-und-wie-kann-ich-gr%C3%BCnewald/

Was Menschen denken, worum es bei Equal Pay geht ...

Was Leute denken, was ich tue ... Was ich tatsachlich mache ...
Werte schaffen Mit unterschiedlichen Stakeholdern kommunizieren
TGOz ils PrenemeEn dafiir zu sorgen, dass jeder das gleiche Nein sagen
Entgelt bekommt

Datengestuitztes Story Telling

Emotionen managen

Moralpolizei sein
Vorurteile und Stereotypen abbauen

CIS Manner unterdriicken

Beraten

Aufbau einer starken Unternehmensfiihrung
und von Standards

ausschlieBlich Frauen untersitzen Bewusstsein schaffen

Make-up
auflegen

DKV Mobility | YOU DRIVE, WE CARE. 18.09.2025 | DKV Mobility & gradar 29



Wie wir alle dazu beitragen konnen

Baut euer eigenes Netzwerk!

Sei ein Verbindeter!

Erkenne den Business Value von Gleichstellung und Equal Pay!

Unterstiitze Frauen aktiv in ihrer Entwicklung, indem ihr positive PR
schafft und ihnen helft, aus ihrer Komfortzone herauszukommen!

radar 30



Fragen?
Bitte benutzt die
F&A-Funktion




Interesse bekommen, wie gradar euch
unterstutzen kann?

Buche ein Demo mit uns via Philipp Schuch Lisanne Metz
https://calendly.com/d/2yf-b9z- CEO | gradar COO | gradar
zmn philipp.schuch@gradar.com lisanne.metz@gradar.com

Wenn Du auch starten mochtest, wende Dich an uns oder
an better@grcdar.com .

DKV Mobility | YOUDRIVE, WE CARE.


https://calendly.com/d/2yf-b9z-zmn
https://calendly.com/d/2yf-b9z-zmn
https://calendly.com/d/2yf-b9z-zmn
https://calendly.com/d/2yf-b9z-zmn
https://calendly.com/d/2yf-b9z-zmn

Danke!

Bentje Grunewald
Head of Compensation | HR Systems
Bentje.Gruenewald@dkv-mobility.com

DKV Mobility
Balcke-Durr-Allee 3
D-40882 Ratingen

dkv-mobility.com

YOU DRIVE, WE CARE. m
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