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Generaldirektoren har ordet

Bistandet
ar viktigare
an nagonsin

Mitt jobb har inte blivit littare det senaste aret,
men daremot har det blivit annu viktigare. | skug-
gan av pandemin &r var roll som finansidr an mer
betydelsefull, men ocksa var rost for jamstalldhet,
manskliga rattigheter och en hallbar utveckling.

De senaste arens demokratiska tillbakagang, klimatforne-
kelse och p& senare tid dven vaccinfornekelse har tydligt visat
betydelsen av fakta och vikten av att st& upp for de odelbara
manskliga rattigheterna. Dar yttrandefriheten har varit stark
har manniskor haft en hogre grad av tillit och tillgang till hal-
sovard under pandemin.

Under aret har mitt budskap till Sidas medarbetare varit
“det galler att halla i nu trots att det kan vara tungt och svart
ibland”. Vi har tydligt sett hur oron 6kat i ménga lander.
Myanmar, Etiopien, Sudan och Afghanistan - listan kan goras
lang, och detta har stallt hoga krav pd oss. Att anpassa och
stalla om, i flera fall pd valdigt kort tid.

Fler manniskor an ndgonsin ar pa flykt. Pandemin har
ocksa blivit grogrund fér férvarrade konflikter och social oro.
Klyftorna 6kar annu mer mellan de som har och de som inte
har.

Klyftorna syns aven i tillgdngen till digitala tjanster och
covid-19 har blottlagt konsekvenserna av digitalt utanforskap.
Digitala tjanster har raddat livet pd& manga under pandemin
genom effektivinformationsspridning, tillgang till halsovard
och som viktigt verktyg for sociala skyddsnatstjanster. | denna
utveckling riskerar dock manniskor utan tillgang till internet
eller digitala hjalpmedel - inte sallan kvinnor och flickor - att
lamnas utanfor. Jag ar darfor stolt ver att vii ar tagit flera
viktiga steg framat i vart digitaliseringsarbete. Det galler saval
inom bistandet som internt p& myndigheten, i syfte att n3
battre resultat.

2021 har ocksa varit ett viktigt &r for oss nar det galler
milj6 och klimat och arbetet for biologisk mangfald.
Klimatkrisen och utarmningen av den biologiska mangfalden
hor till de storsta hoten for utvecklingen i varlden. Vara sam-
arbetslander behdver stod for att kunna anpassa ekonomier,
livsmedelsforsorjning och samhallsstrukturer. Vi har hoga
ambitioner i detta arbete och vill inspirera sdval andra givare
och samarbetslander som véra partner att ta ytterligare kliv.
Men vi maste bli annu battre. Under aret har vi arbetat for
att starka var analys kring miljo och klimat. Vi har ocksé gett
frdgan en allt mer framtradande roll i genomférandet av nya
strategier.

En effekt av de parallellt pdgdende kriserna, relaterade till
pandemin och klimatet, ar att fler aktorer anvander ett sprak
som vittnar om ett fokus p& inkludering och grén omstéllning.
Jag har under &ret hort det fran FN:s generalsekreterare, IMF
och Varldsbanken, fran natverk av investerare och fran vara
civilsamhallespartner. Har finns nu majligheter att mobilisera
nya aktorer och andra finansiella resurser an bistdandsmedel
for att nd resultat, inte minst inom just milj- och klimatomra-
det. Under &ret har vi satsat annu mer pa arbetet med garan-
tier. Vi har mobiliserat engagemang frén flera nyckelaktorer
inom sdval multilaterala organisationer som privata sektorn
for att bygga en battre framtid.

"Darfor maste vi vara langsiktiga
i vart agerande, sta upp for allas
lika varde och vaga ga langre for
de mest utsatta”

Leave no-one behind ar en paroll som anvands av allt
farre. Darfor maste vivara langsiktiga i vart agerande, sta upp
for allas lika varde och véga ga langre for de mest utsatta.
Med hoga doser kreativitet och mod att tanka i nya banor och
genom att anvanda oss av varandras och andras kunskap kan
vi fa kurvorna att g& i rétt riktning igen, aven om utmaningen
ibland kanns svar. Som férfattaren George Eliot (eller Mary
Ann Evans som hon egentligen hette) skrev: "Vad lever vi fér,
om inte for att géra livet mindre svart for varandra?”

Carin Jamtin
Generaldirektor

Foto: Sida



generaldirektoren.

MAJ rum. Den storsta globala konferen- ~ SEPTEMBER GSMA Innovation Fund for Climate
. . sen for kvinnors rattigheter pa 25 . . . Resilience and Adaptation. Fonden

N Mate om Afrikas horn ar. Syftet med konferensen var att H09n|V5 konsultation syftar till att stétta sma féretag som

Utvecklingen pd Afrikas horn &r samla aktdrer och gora konkreta med Varldsbanken genom digitala ldsningar forbattrar

bekymrande. Den 21 maj anordnade  gtaganden fér att paskynda att de ) férmagan bland fattiga samhéllen
o UD och Sida ett méte med stats- Globala mélen nés. Konferensen Den 23 september h'dll_S:/erlge att anpassa sig till och hantera

sekreterare Janine Alm Ericson, bestktes digitalt av tiotusentals for andra gangen hdgnivakon- klimatrelaterade forandringar och
N Carin Jamtin och alla ambassa- deltagare. Métet involverade flera sultationer med reprgsentanter kriser.

dorer och bistdndsrad i regionen. av Sidas tematiska experter och fér Varldsbanken - Sidas stérsta

. Syftet var att utbyta analys och samarbetspartner. Omstallningen NOVEMBER
| korthet identifiera regionala mojligheter till avverksamheten i pandemins nya Garanti for
en positiv utveckling med hjalp av fas, framtiden for verksamheten i

Afghanistan och samarbetet for att vaccintillgé’mg
oka investeringar fran den privata
sektorn till hallbar utveckling var
omréden som diskuterades.

bistdndet. Métet visade att det finns
FEBRUARI goda forutsattningar for samarbete
mellan ambassaderna, bade poli-
tiskt och inom bistandet, och att

Den 10 november fattade Sida
beslut om en garanti till Unicef.
Garantin ska oka l&g- och medel-
NOVEMBER inkomstlanders tillgéng till vaccin
och andra halso- och sjukvérds-

FN:S klimatkonferens produkter - ett behov som aktu-

Den 31 oktober till den 12 november  aliserats och blivit extra kritiskt i

Anpassat bistand
i Myanmar samarbetet kan starkas ytterligare.

Efter militarkuppen den 1 februari JUNI

anpassade Sida alla insatser i Myan- .
mar for att mota den nya situationens Ny ordforande

behov. Peﬁtta har inneburit om.fat— och nya ledamoter samlades.\./érldens k?eslutsfatt?fe i Samb”and med pa_ndemin_. Detta ar
tande férandringar. Exempelvis har ] Glasgow for COP26 i syfte att félja den forsta garanti som Sida lan-
behoven av skydd for bade organi- Regeringen fattade under somma- upp Parisavtalet. Sida deltog i den serat tillsammans med UNICEF

sationer och individer 6kat kraftigt,
samtidigt som vart stod till statliga
institutioner inte langre varit maojligt
d& dessa kontrolleras av militaren.

MARS
Myndighetsnavet
lanseras

Den 26 mars lanserade Sida sats-
ningen Myndighetsnavet. Navet

ar ett led i arbetet for att starka
resultatet av svenska myndigheters
insatser inom utvecklingssamar-
bete och syftar till att oka mojlighe-
terna for samarbete dem emellan.

ren beslut om en ny ordférande och
tre nya ledamoter till Sidas styrelse.
Styrelsen ar myndighetens hogsta
ledningsorgan och har det yttersta
ansvaret for verksamheten. Ny ord-
forande ar Lars Amréus, tidigare
vice ordférande. De tre nya ledamé-
terna ar Charlotta Gustafsson, Victor
Galaz och Bo Netz.

JUNI-JULI
Digitalt forum

for jamstalldhet

Mellan den 30 juni och 2 juli dgde
Paris Generation Equality Forum

Sida drog tillbaka stodet till den afghanska
staten efter talibanernas maktivertagande.
Foto: Mattias Bengtsson Bystrém

AUGUSTI

Krisen i Afghanistan

Den 15 augusti tog talibanrérelsen
makten i Afghanistan och Sverige
evakuerade Sidas personal och
lokalanstallda. Vi stoppade allt
utvecklingssamarbete med den
afghanska staten och prioriterade
att bidra till samarbetspartners
sakerhet samt sakerstallandet av
skydd for sarskilt utsatta aktorer.

svenska delegationen och bidrog
med ett utvecklingsperspektiv.
Under konferensen lanserades
den Sida-finansierade fonden

och ar ett innovativt exempel som
kan oppna upp for nya typer av
samarbeten och partnerskap med
FN-organisationerna.

Vérldens besluts-
fattare samlades
pa FN:s klimat-
konferens COP26.
Foto: Sofie van der
Meijden



Lasanvisning

Arsredovisningen fokuserar pa hur vi
presterat i forhallande till de uppgifter som
framgar av férordning (2010:1080) med
instruktion for Styrelsen for internatio-
nellt utvecklingssamarbete (Sida) samt de
aktuella mal och krav som regeringen har
angett i regleringsbreyv, strategier och andra
beslut.

g

Vianvander fem olika analysverktyg i
redovisningen:

@ Trafikljus (resultatindikator)

’;\Yﬁ\ Resultatexempel (redovisar effekt)

Nyckeltal (redovisar volym)

Analyser och bedémningar (redovisar var bedomning)

@ Analys av forvaltningskostnader och finansiell
redovisning (redovisar kostnader)

I resultatredovisningen (kapitel tva) analyserar och bedd-
mer vi verksamhetens resultat och utveckling genom att
fokusera pa steg 2 och steg 3 i Sidas effektkedja. Effekten
av var prestation, i termer av resultat som har forbattrat
levnadsvillkoren for manniskor som lever i fattigdom och
fortryck, kan vii de allra flesta fall forst se om nagra ar. |

¢ Sa laser du Sidas arsredovisning

Sidas effektkedja

i

Prestations-
nara effekter

Partner och andra aktorer
genomfdr effektiva och
relevanta bistdnds-
och utvecklingsinsatser

VISION

Varje manniskas
ratt och mojlighet
att leva ett vardigt liv

Lokala, v
regionala och
globala effekter

Insatserna ger resultat
som bidrar till malen
i regeringens strategier

C[)%
N, .
% Sida

redovisningen ger vi exempel pé effekter och resultat pa
lokal, regional och global niva. Dessa har inkommit till oss
under dret och gar att harleda till prestationer under tidi-
gare ar. Sida verkar i komplexa sammanhang tillsammans
med manga andra aktérer och var prestation maste darfor
ses ihop med en rad andra faktorer som ligger utanfor

var kontroll och som paverkar utvecklingen globalt och pa
landniva.

I den finansiella redovisningen (kapitel tre) redogor vi
for véra kostnader under &ret. Redovisningen avslutas med
styrelsens intygande av att drsredovisningen ger en rattvi-
sande bild av var verksamhet (kapitel fyral.




Stod i lasningen
Var arsredovisning innehaller ménga begrepp och

forkortningar. Dessa forklarar och utvecklar vi i
bilagorna.

e | Bilaga 1 listar vi statistiska definitioner och
begrepp och beskriver hur vi raknat fram nyckeltal.

e | Bilaga 2 skriver vi ut forkortningar och akronymer.

e | Bilaga 3 listar vi de strategier vi arbetar med och
hur strateginamnen forkortas i tabeller och diagram.

e | Bilaga 4 forklarar vi hur redovisningen férhaller sig
till Sidas instruktion.

i EEpitEE S

Foto: Jonathan Torgovnik/Getty Images

Foto: UN Women/Ryan Brown

Sarskilt intressanta sidor

Du kan lasa arsredovisningen fran borjan till slut, men
vissa sidor ger dig en snabb dverblick dver arets verk-
samhet och besvarar centrala fragor:

Var har Sida arbetat?
For en karta over hur bistdndet fordelats mellan
strategier pa land, region och global niva, se sidan 21.

Vilka tematiska omraden har statt i fokus?
For ett diagram och beskrivning av tematiska
omraden, se sidan 71.

Vilka typer av partner har vi samarbetat med?
For en redogorelse for vilka kategorier av partner som
mottagit medel under aret, se sidan 22.

Hur har vi presterat som myndighet under aret?
For en sammanfattning av hur arbetet har gatt under
dret, se sidan 13.

Sidas trafikljus

Vianvander trafikljus i hela resultatredovisningen. De
fungerar som en indikator for att sammanfatta och moti-
vera hur arbetet gar i forhallande till de mal som finns i
de strategier som styr Sida. Resultatredovisningen utgar
frén trafikljus inrapporterade i september 2021. Tre olika
trafikljus ger tillsammans en bild av hur arbetet gatt:

m Trafikljuset for utvecklingstrend

@ Trafikljuset for portfdljens relevans

@ Trafikljuset for verksamhetens genomforande

Las vidare:

e For en mer utforlig redogodrelse for vad trafikljusen
utvarderar, se Bilaga 5.

e For en sammanfattning av arets trafikljus, se sidan
36-37.

Foto: Guy Shorrock



Omvarldsanalys

Fattiga lander halkar efter

Trots att vaccintillgang har hjalpt mot pandemins Sida stodjer 6kad kunskap om
mest akuta fas, fortsatter krisen att ha forédande ﬁgg?gz;?:;”gamas effekter.
konsekvenser for lag- och medelinkomstlander.

Parallellt hotas utvecklingen i varlden av andra
kriser - inte minst kopplade till klimat, minskat
demokratiskt utrymme, korruption, pagaende
konflikter och humanitara katastrofer.

Fattigare lander halkar efter utan vaccin och
ekonomiskt stod

Som en konsekvens av pandemin minskade varldens samlade
BNP 2020. De ekonomiska stimulanspaketen som féljde var
historiskt stora i den rikare delen av varlden, samtidigt som
de var ytterst begransade i den fattigare delen. Detta ar en
obalans som har fortsatt in i 2021. Féretag och hushall har
tvingats tomma sina besparingar och statliga institutioners
sarbarhet har blottats under pandemin.

Skillnader i ekonomiskt stod och tillgang till vaccin far
stora konsekvenser for landers mojligheter till aterhamtning.
| borjan avjanuari 2022 var 77 procent av befolkningen i hog-
inkomstlanderna fullt ut eller delvis vaccinerade men bara 10
procent i ldginkomstlanderna.! Som en del av aterhamtningen
efter pandemin planerar manga lander for en strukturom-
vandling nar det galler digitalisering och gron utveckling. Med
begransade besparingar och begransad tillgéng till l&n for
nodvandiga investeringar riskerar fattigare lander att halka
efter annu mer.

Enligt uppskattningar okade den globala extrema fattig-
domen med cirka 100 miljoner manniskor 2020. Aven om fat-
tigdomen nu &terigen minskar, sa ar det fran betydligt hogre

| samarbete med svenska
myndigheter starker vi offentliga

institutioner i samarbetslédnderna.
Foto: David Isaksson/Global Reporting

Motstandskraftiga hilsosystem &r
en nyckel till att forhindra
hélsokriser. Foto: Catherine
Ntabadde/UNICEF

Konflikter och kriser kraver att vi
kontinuerligt justerar vart arbete
efter nya forutsattningar och behov.
Foto: Giles Clarke/ OCHA



nivder an fére pandemin. Atta till nio &rs framsteg i arbetet
med att eliminera extrem fattigdom i ldginkomstlander har
gatt forlorade.? Den positiva trenden med minskad ojamlikhet
mellan lander har brutits och den fattigare delen av varlden
halkar efter i dterhamtningen 3

Bristande tillgéng till grundldggande social service
forsvaras av pandemin

Fortfarande saknar femtio procent av varldens befolkning till-
gang till grundlédggande halso- och sjukvard.4 Samtidigt ckar
hushallens utgifter for dessa tjanster,’ vilket drabbar de fat-
tigaste varst.¢ Pandemin har utover direkta halsokonsekven-
serna aven haft indirekta effekter pa halsosystem. Exempelvis
har pandemidtgarder trangt undan andra grundldggande
halso- och sjukvardsinsatser.” Detta har bidragit till att ett
okat antal gravida kvinnor och spadbarn har dott, farre barn
har vaccinerats mot barnsjukdomar och utbudet av tjans-
ter for hivprevention och testning har minskat.® %1% Minskad
finansiering och andra undantrangningseffekter pa grund av
covid-19 utgor darmed ett allvarligt hinder for arbetet med att
starka sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR)."

Vatten, sanitet och hygien har i arbetet mot covid-19 i allt
storre utstrackning tagits upp som en hélsofraga, bade vad
galler smittskydd och kvalitetsvard. Nedstangningar av sam-
hallen och inkomstbortfall riskerar att begrénsa tillgangen
till rent vatten eftersom hushallen huvudsakligen finansierar
detta sjalva. Samtidigt riskerar pandemidriven aterflytt till
landsbygden att leda till ett 6kat tryck pa den lokala infra-
strukturen som ofta ar undermalig.’2

Aven spelplanen fér utbildning har féréndrats dramatiskt
till f6ljd av pandemin. Under varen 2020 stod 1,5 miljarder av
varldens barn utan skolgdng pa grund av skolstangningar.
Skolstangningarnas konsekvenser kommer att fa langsiktiga
negativa effekter for bade individer och samhallen. Till foljd
av nedstangningarna har barns utsatthet forvarrats. Barn
utsatts i 6kad utstrackning for vald i hemmet, barngktenskap
och alltfor tidiga graviditeter.!®

Digitaliseringens baksida

Manga lander saknar mojligheter och strukturer som under-
lattar for l&ginkomstarbetare att f& mer produktiva och
inkomstskapande jobb. Digitaliseringen riskerar att gora l&g-
produktiva automatiseringsbara jobb féraldrade och manga
lander lyckas inte dra nytta av potentialen i nya teknologier.
Pandemin har tydliggjort vikten av internettillgang for social
och ekonomisk inkludering samt formagan att hantera kriser.
Fortfarande anvander tre miljarder manniskor inte internet
trots att 94 procent av varldens befolkning lever inom tack-
ning.' Bade individer och hela ekonomier riskerar darmed att
hamna i ett djupt och vaxande utanférskap nar digitalisering
accelererariresten avvarlden.

Milj6- och klimatfragorna allt mer alarmerande

Den ekonomiska utvecklingen, som varit drivande bakom
minskningen av fattigdom, har delvis skett pa bekostnad av
allt allvarligare klimatférandringseffekter.™ FN:s klimat-
panel konstaterar att vi riskerar att passera Parisavtalets
1,5-gradersmal inom 10 till 20 &r och att klimatféréandringarna
maste behandlas som ett direkt hot mot livet pa jorden.'
Klimatforandringarna tillfor aven en ny dimension till kon-
flikter och kriser - framst genom deras inverkan pa mark,
vatten och andra naturresurser. Aven risker som extrem-
vader har blivit vardag for manniskor som lever i fattigdom
och paverkar deras levnads- och forsérjningsmojligheter.'”
Sambandet mellan miljo- och klimatmé&ssigt hallbar utveck-
ling och manskliga rattigheter, demokrati och jamstalld-

het ar sarskilt tydligt for manniskor som lever i fattigdom.
Miljo- och klimatproblem paverkar deras livsvillkor och
rattigheter, sdsom tillgang till rent vatten, mat, sanitet och
halsa.'® Klimatforandringarna och utarmningen av den biolo-
giska mangfalden har dven stor negativ inverkan pa halsa.”
20 Miljoforstoring, inklusive klimatforandringar och mins-
kad biologisk mangfald, ar ett stort och langsiktigt hot mot
manskligheten. For att mota miljo- och klimatutmaningarna
kravs stora ataganden internationellt. Politiska meningsskilj-

"Fattigdom ar i allt storre
utstrackning koncentrerad
till situationer som praglas
av valdsamma konflikter”

aktigheter och ekonomiska konflikter gér det dock svart att
né global enighet kring vilka dtgarder som ska prioriteras.?’
Kvinnor, flickor och urfolk drabbas i oproportionerligt hég
grad av klimatforandringar och katastrofer, samtidigt som de
ocksa ar férandringsaktérer som sitter pa viktig kunskap.?2

En grén dterhamtning frén pandemin skulle kunna frémja
den genomgripande samhallsomstallningen som kravs for ett
hallbarare och mer rattvist resursutnyttjande som inte over-
skrider granserna for vad planeten klarar av.?* Utmaningen
for de flesta lag- och lagre medelinkomstlander &r att deras
utrymme for att vidta ekonomiska stimulansatgarder ar
mycket begransat.

Demokratisk tillbakagédng och 6kad korruption

Andelen manniskor som lever i samhallen dar de kan paverka
sitt lands politiska utveckling minskar och en majoritet av
varldens befolkning bor i auktoritara stater.24 Till foljd av
pandemin har manga lander dessutom infort atgarder som
inskranker demokratin och de manskliga rattigheterna.? | dag
ar det fler stater som gar bakat &n som gor framsteg avse-
ende manskliga rattigheter. Det ror sig om ckad repression
mot civilsamhallet, medier, manniskorattsforsvarare, politisk
opposition och ett fritt internet.?¢

Inskrankningarna slar hart mot organisationer som fore-
trader grupper som redan utséatts for diskriminering, sdsom
religivsa och etniska minoriteter. Okad repression leder till
vaxande spanningar och kan bidra till stérre risk for vald
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och vapnad konflikt. Dessutom innebar trenden en 6kad
spridning av desinformation, i syfte att orsaka skada pa flera
satt: genom falsk information, genom att diskreditera poli-
tisk opposition och genom att skapa politisk polarisering.?’
Institutioner vars uppgift ar att forsvara manskliga rattigheter,
sarskilt de i rattssektorn, utsatts for patryckningar och mani-
puleras, samtidigt som deras oberoende hotas.

Aven korruption &r ett centralt hinder fér demokratisk
utveckling och bidrar till tillbakagdngen. Korruptionen ar
omfattande i manga av Sidas samarbetslander. Den slar har-
dast mot fattiga manniskor och motverkar en hallbar utveck-
ling. Pandemin har ytterligare forvarrat korruptionen och
dess negativa effekter. Enligt Transparency International har
flertalet av Sidas samarbetslander gjort sma eller inga fram-
steg i kampen mot korruption under det senaste decenniet.?®

Varlden ar mindre fredlig och humanitara behov
fortsatter att oka

Varlden &r mindre fredlig an for tio &r sedan?? och antalet
konflikter har okat.3% Antalet manniskor som tvangsfordrivits
nadde vid slutet av 2020 den hdgsta noteringen sedan FN:s
flyktingorgan UNHCR borjade rakna.3! Ar 2021 har praglats
av flera konfliktrelaterade kriser, sdsom militdrkupperna i
Myanmar och Sudan, eskaleringen av den vapnade konflikten
I etiopiska Tigrayregionen och talibanernas maktovertagande
I Afghanistan. Dessa kriser har haft stora humanitara kon-
sekvenser, liksom konsekvenser for fattigdomsbekampning,
demokratiska fri- och rattigheter och jamstalldhet. Fattigdom
ariallt storre utstrackning koncentrerad till situationer som
praglas av valdsamma konflikter. Tre av fyra ménniskor i
extrem fattigdom lever i skora, ofta konfliktdrabbade, lander.3?
En stor del av dessa ménniskor bor i omraden som aven upp-
lever klimatrelaterade risker. Detta understryker vikten av att
adressera klimat- och konfliktrisker integrerat,®® liksom att
beakta jamstalldhet i detta arbete.3*

| december 2020 uppskattade FN att antalet manniskor
som skulle vara i behov av humanitart stéd under 2021 upp-
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Simon och pappa laser l&xor i ett flyktinglager i Juba, Sydsudan. Ofrivillig migration och flykt p& grund av konflikter och klimatférandringar 6kar.
Foto: Ingrid Prestetun

gick till 235 miljoner manniskor - 100 miljoner fler &n tva ar
tidigare.® Konflikter, klimatférandringar och den ekonomiska
tillbakagangen i sviterna av pandemin &r de framsta orsa-
kerna bakom de dkande humanitéara behoven. Globalt upp-
skattas 142 miljoner ménniskor i 40 lander och territorier sta
infor en matkris som innebar att de riskerar akut undernaring.
Demokratiska republiken Kongo, Jemen och Afghanistan till-

hor de mest kritiska landerna.?¢ Klimatférandringarna leder
aven till fler och mer frekvent forekommande extrema vader-
handelser. UNHCR rapporterar att antalet flyktingar har fort-
satt att 0ka under 2021 och att det nu finns dver 80 miljoner
flyktingar i varlden. Mdnga av dessa lever i en situation som
narmast permanentats, utan utsikter att kunna atervéanda
hem i nartid.3



Uppdrag och organisation

Detta ar Sida

Sida ar Sveriges bistandsmyndighet. | samar- Phew o, e

Figur 1.1: Kartbild over antalet anstallda i Sverige och antalet utsanda per utlandsmyndighet
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bete med organisationer, andra myndigheter och
foretag arbetar vi for att bidra till battre levnads-
villkor for manniskor som lever i fattigdom och
fortryck.

Vara uppgifter

Vart uppdrag styrs av regeringens forordningar, reglerings-
brev och strategier. Med utgdngspunkt i regeringens styrning
tolkar vivar uppgift som att:

e Finansiera partner och dela finansiella risker.

* Mobilisera engagemang och starka kapacitet.

e Fora normativ dialog och bedriva globalt péverkansarbete.
e Bistd med kunskap, information och statistik.

Vart utvecklingssamarbete och humanitéra bistand bedrivs i
olika lander, inom olika sektorer och tillsammans med olika
typer av partner. Gemensamt for allt svenskt bistdnd ar att det
ska genomsyras av fem olika perspektiv: fattiga manniskors
perspektiv pa utveckling, rattighetsperspektivet, konfliktper-
spektivet, jamstalldhetsperspektivet samt miljo- och klimat-
perspektivet.

Sidas ambition &r att allt vart arbete ska vara grundat i
insikter och slutsatser fran en multidimensionell fattigdoms-
analys. En sddan analys vager in de olika perspektiven och
fattigdomens olika dimensioner och orsaker.

Eftersom Sidas samarbetslander ansvarar for sin egen
utveckling s& tar vi hdnsyn till landernas egna politik och
prioriteringar for att minska fattigdomen. Vi starker institu-
tionell kapacitet och framjar lokalt agarskap. Resultatet blir
battre och hallbart p& lang sikt nar de manniskor som lever

°
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och boride lander dar vi har verksamhet ar med och utformar

arbetet.

Vi styrs av strategier som regeringen beslutat

Regeringen beslutar om strategier som definierar vilka lander

och tematiska omraden som Sveriges utvecklingssamarbete
ska inriktas pa samt vilka mal det ska uppna. De geografiska
strategierna galler for enskilda lander eller regioner. De glo-
bala tematiska strategierna handlar om specifika fragor eller
aktorer, till exempel forskningssamarbete, manskliga rattig-
heter och demokrati eller civilsamhallets aktorer. Flera stra-
tegier har fornyats under aret. Vid utgangen av 2021 styrdes
Sida av totalt 45 strategier.

For att nd okad effektivitet och kvalitet arbetar vi for syn-
ergier och samordning mellan olika insatser och typer av
aktorer, sdval inom varje enskild strategi som mellan olika
strategier.
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Sida ar en styrelsemyndighet

Sida leds av en styrelse som &r utsedd av regeringen och
generaldirektoren ansvarar for den l6pande verksamheten
infor styrelsen.

Sidas mal och budget for verksamheten sammanfattas i
en tredrig verksamhetsplan. Den beslutas varje ar av Sidas
styrelse.

Vara anstillda finns i Sverige och pa utlandsmyndigheter

Myndigheten ar uppdelad i atta avdelningar. Utover dessa
avdelningar finns generaldirektdrens stab samt en internrevi-
sion som rapporterar till styrelsen. Vi har dven ett radgivande
organ for forskningssamarbete.

Var personal finns bade i Sverige och pa utlandsmyndighe-
ter. Vid slutet av dret arbetade 645 drsarbetskrafter vid vara
kontor i Stockholm, Visby och Harnésand. P& utlandsmyndig-
heterna arbetade vid samma tidpunkt 381 arsarbetskrafter. Av
dessa var 200 utsanda fran Sverige och 181 anstéallda lokalt.



Vara prioriteringar 2021

Vi har prioriterat var narvaro i falt

Budget och verksamhetsplan for perioden 2021-
2023 har satt ramen for och styrt hur vi har tagit
oss an vart uppdrag 2021. De har ocksa styrt vilka
fragor vi har prioriterat och hur vi har fortsatt att
utvecklas for att bli annu mer effektiva och rele-
vanta i vart bistand.

Starkt narvaro i samarbetslanderna

For att starka var uppfoljning och for att mojliggora att Sida
kan arbeta brett i samtliga uppgifter har vi prioriterat per-
sonalforstarkningar i budgeten for 2021. Vi har starkt var
narvaro i samarbetsldnderna ytterligare med fokus pa Afrika
och genom bemanning av en ny strategi for Latinamerika. Mot
bakgrund av att vi befinner oss i allt mer osékra och instabila
miljoer sa har vi dven prioriterat ett starkt sékerhetsarbete.

Investering i strategisk utveckling

Fér att stélla om och utveckla myndigheten i linje med vara
verksamhetsmal har vi investerat i interna utvecklingspro-
gram. Programmen ska hjalpa oss att mota en omvarld i
snabb forandring genom att inleda omstallningen till fram-
tidens arbetssatt i tid. Programmen har varit inriktade pa
utvecklade arbetssatt, myndighetens arbete med digitalise-
ring, arbetet med transparensgarantin och Openaid (webb-
plats som visar 6ppna data om det svenska bistdndet] samt
innovation genom vart innovationslabb Sidalabbet. Vi har

ocksd forberett oss infor flytten av vart kontor till Rissne 2022.

Fokus pa de mest utsatta ldnderna och det humanitara
bistandet

For att sakerstalla att vi prioriterar de manniskor som ar
mest utsatta for fattigdom och fértryck har viivara underlag
till regeringen argumenterat for att bistandets resurser bor
styras till de geografiska strategierna och det humanitara
bistdndet. Afrika ar den region som har stérst andel extremt
fattiga och globalt har de humanitara behoven fortsatt att 6ka.

Med fokus pa institutionsbyggande och kapacitetsstar-
kande i ldginkomstléander har vi prioriterat arbetet for starkta
synergier mellan olika delar av bistandet. Vi har byggt vidare
pa och starkt kopplingarna mellan ett starkt globalt normativt
arbete inom ramen for de globala tematiska strategierna och
arbetet i de lander och regioner dar vi ar aktiva.

Demokrati, antikorruption och biologisk mangfald

For att svara upp mot de uppdrag som vi fatt frén regeringen
har vi arbetat for att 6ka, starka och bredda arbetet med
demokrati och biologisk mangfald samt for att stérka arbetet
med antikorruption som tematisk verksambhet i lander. | slutet
av 2020 och borjan av 2021 beslutade regeringen om ett stort
antal nya strategier. Manga av dessa inkluderade mal om
antikorruption och biologisk mé&ngfald. Detta innebar en mgj-
lighet for oss att bygga in en forstarkning inom prioriterade
tematiska omraden redan fran start. | samband med att vi har
borjat arbeta med de nya strategierna har vi identifierat nya
insatser och utvecklat och etablerat saval befintliga som nya
partnerskap.

Mobilisering av fler aktorer och kapital

Pandemins kort- och langsiktiga effekter, politiska kriser och
konflikter har dominerat aret. Utmaningarna har varit stora
och 6verskrider vida de behov som bistdndet ensamt kan
hantera. For att bemdta dessa utmaningar har vi prioriterat
arbetet for att mobilisera fler aktorer och mer kapital for hall-
bar utveckling och fattigdomsbekampning. Vi har prioriterat
6kade personella resurser for arbetet med garantier och
samverkan med andra svenska myndigheter.

Se &ven avsnittet Resultatredovisning 6vriga aterrappor-
teringskrav i regleringsbrev/Redovisning av férvaltnings- och
sakerhetskostnader.

"Vi har starkt var narvaro
i samarbetslanderna
ytterligare med fokus

pa Afrika och genom
bemanning av en ny
strategi for Latinamerika”



| resultatredovisningen analyserar vi hur vi har
presterat i forhallande till de uppgifter vi har som
myndighet.

Viinleder med en sammanfattande bedomning av var verk-
samhet 2021. Darefter féljer en beskrivning av arbetet med
kompetensforsorjning och arbetsmiljo samt larande.

Analysen av vart arbete per uppgiftsomrade och per
anslagspost ar stommen i resultatredovisningen. Vi analyse-
rar var prestation som finansiar samt prestationer kopplat till
var uppgift att mobilisera engagemang, starka kapacitet och
fora normativ dialog. Vi analyserar dven hur Sida som expert-
myndighet har bidragit med kunskap, statistik samt informa-
tion om bistandet. | bedomningen per anslagspost bedomer vi
huruvida arbetet har genomforts enligt plan samt i vad man
Sida lyckats uppratthalla relevansen i arbetet i linje med for-
andringar i saval var externa styrning som var omvarld.

Sist i kapitlet terfinns var resultatredovisning gentemot
uppdrag, mal och aterrapporteringskrav i regleringsbrevet.

Sida arbetar langsiktigt med partner for
att hejda férlusten av biologisk mang-

fald pa lokal, regional och nationell niva.
Foto: Dmitry Dreyer



RESULTATREDOVISNING

Sammanfattande bedomning av var verksamhet

Flexibelt bistand i en motvindsvarld

Var bedémning av arets prestationer visar pa att
vi, med lopande anpassningar, har kunnat genom-
fora var verksamhet delvis, eller helt enligt plan.
Detta trots utmaningar relaterade till pandemin
och en anstrangd sakerhetssituation i flera lander.
Vi bedémer ocksa att vi dr pa god vig att utveckla
var organisation i linje med de uppgifter vi har
som myndighet och de mal som styrelsen beslutat
for verksamheten.

Inledande bedomning

Operativa utmaningar

Under 2021 har var verksamhet, liksom under 2020, praglats
av pandemin. Men till skillnad frén foregdende ar har vi i hog
grad funnits pa plats i véra samarbetsléander. Var omvarlds-
analys, uppfoljning p& anslagspostniva och tematiska resul-
tatredovisning visar generellt pa en negativ utvecklingstrend
inom de omraden som ar i fokus for det svenska bistdndet.
Vara storsta operativa utmaningar har varit uppblossade
politiska kriser, konflikter och pandemirelaterade nedstang-
ningar. Vara mojligheter att folja upp insatser och genomfora
faltbesck har varierat och i manga fall varit kraftigt begran-
sade. Detta har inneburit att vi fortsatt att utveckla alternativa
dialog- och uppfoljningsmetoder for att félja och bedoma
resultaten av vara samarbeten.

Anpassning och utveckling av inriktningen i arbetet

Det omfattande omstallningsarbete som vi gjorde under 2020,
som ett svar pa pandemin, har under aret integrerats i den
l0pande verksamheten. Omstallningen syftade till att bromsa

| kampen mot covid-19 har vatten, sanitet och hygien i allt stérre utréckning lyfts som en hélsofraga.

smittspridningen, starka halsosystemen och hantera pandemins
konsekvenser for samhallsutvecklingen i vara samarbetslander.
Under 2021 har saval Sida som samarbetspartner lart sig
att i okad grad nyttja digitala kommunikations- och motesfor-
mer. Vi har ocksd anpassat oss till ett ldge dar snabba forand-
ringar kraver att vi kontinuerligt ompraévar relevansen i vart
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arbete och justerar verksamheten efter nya forutsattningar
och behov.

Vi har pabdrjat arbetet inom ramen for ett stort antal nya
strategier samt svarat upp mot de mal, aterrapporteringskrav
och uppdrag som vi fatt fran regeringen. Vi har arbetat foku-
serat med antikorruption, demokrati och biologisk mangfald.
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Inom i stort sett samtliga anslagsposter har vi ockséa arbetat
for att starka integreringen av miljo- och klimatperspektivet.
Klimatkrisen slar hart mot de allra fattigaste och vi har under
aret landat i slutsatsen att vi maste bli 4nnu battre. Vi behéver
skarpa var kunskap om klimatféréandringarnas effekter och
utarmningen av den biologiska mangfalden. Vi bedémer aven
att vi behover bli annu battre pa att identifiera atgarder for kli-
matanpassning och biologisk mangfald dar vart utvecklings-
samarbete kan gora storst skillnad for de allra fattigaste.

Kompetensforsdrjning och arbetsmiljéarbete

Forandrade forutsattningar och kriser i flera av véra samar-
betslander har kravt en starkt samverkan mellan Sida, UD och
utlandsmyndigheterna. Vi bedomer att vi tillsammans med
dessa aktorer effektivt har hanterat olika handelser som paver-
kat var personal och verksamhet. Utvecklingsarbete kopplat
till falt- och informationssakerhet samt kompetenssatsningar
inom tematiska omraden och perspektiv har starkt verksam-
heten. Det har forbattrat vara forutsattningar att omhanderta
de nya strategier och strategimal som beslutats under aret
samt p&gdende uppdrag som bertr dessa omraden.

L&rande i forénderlig varld

Vi har under &ret arbetat for att bli battre pa att omsatta

och nyttja den kunskap och evidens som vi sjalva genererar.
Vi bedomer att vi ar bra pa att bygga kunskap och att vi har
utvecklats som en larandeorganisation men att vi fortfarande
kan bli battre pa att sprida och omsétta denna kunskap exem-

pelvis mellan olika utlandsmyndigheter.

Var prestation per uppgift

Vi finansierar partner och delar finansiella risker

Var bedémning &r att vi bidragit med en relevant och dnda-
malsenlig finansiering i de sammanhang dar vi finns. Det har
vi kunnat gora tack vare god flexibilitet hos savél Sida som
vara partner. | flera fall har vi omprovat och anpassat insatser
med mycket kort varsel med anledning av hastigt uppblossade
konflikter och kriser.

Forbud och restriktioner under pandemin har kraftigt
begransat vadra samarbetspartners maojligheter att verka.
Civilsamhallsorganisationerna hor till de aktdrer som drab-
bats varst. Darfor har vart stéd till dessa aktérer okat 2021.
Vart stéd till multilaterala partner har daremot minskat nagot
och i ett flertal lander, dar demokratiutvecklingen har gatt
bakat, har vart stad till statliga institutioner fasats ut under
aret. For att bli mer strategiska och fokuserade i bistandet har
vi over tid minskat antalet samarbetspartner som vi samarbe-
tar med inom ramen for respektive strategi.

| skuggan av pandemin har vi fortsatt att anvanda och
utveckla innovativa finansieringsformer for att mobilisera
fler aktérer och mer kapital for hallbar utveckling. Genom att
tillsatta mer resurser och utveckla véra arbetsséatt har vi 6kat
takten i arbetet med att mobilisera kapital genom garantier.
Arbetet ar resurskravande med langa ledtider. Det ar sarskilt
utmanande i konfliktmiljoer och post-konfliktmiljoer

Vi mobiliserar engagemang och starker kapacitet

Trots vissa pandemirelaterade utmaningar bedémer vi att vi
har tagit flera viktiga steg under aret for att mobilisera enga-
gemang och starka kapacitet.

Vi har framfér allt arbetat for att fa fler svenska myndig-
heter engagerade i utvecklingssamarbetet. Vi har ocksa tagit
fram forenklade rutiner och nya verktyg for att kunna erbjuda
ett mer andamalsenligt stdd till de myndigheter som redan ar
aktiva i bistandet.

Sida Partnership Forum har digitaliserat hela sin utbild-
ningsportfol] vilket har inneburit att vi har kunnat erbjuda fler
utbildningstillfallen under 2021.

Vi fér normativ dialog och bedriver globalt paverkansarbete

Under aret har vi drivit motvindsfrédgor inom exempelvis jam-
stalldhet, demokrati och manskliga rattigheter samt sexuell
och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR). Var bedomning
ar att Sida har bidragit till att flera samarbetspartner har
flyttat fram sina positioner i fragor som ar viktiga for Sverige
och Sida. Ett exempel ar FN:s humanitara samordningsorgan
(OCHA]) som genom Sidas engagemang antagit en ny jam-
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"Snabba forandringar kraver

att vi kontinuerligt omprovar
relevansen i vart arbete och
justerar verksamheten efter nya
forutsattningar och behov”

stalldhetspolicy samt verktyg for att forbattra kvalitén i sina
operativa verksamhet utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Pandemin har gjort det svarare att driva normativt paver-
kansarbete. Det galler framfor allt i auktoritara politiska
miljoer med krympande demokratiskt utrymme och varde-
konservativa strémningar. Men pandemin har ocksa inneburit
att vi utvecklat nya arbetssatt. Alternativa digitala kanaler och
dialogplattformar under pandemin har mojliggjort en fordju-
pad kontakt med véra multilaterala partner och vara samar-
betspartner pa landniva.

Vi bistar med kunskap, information och statistik

Efterfragan pa vart expertstod till Utrikesdepartementet
(UD) och regeringen har ckat markant och var bedémning ar
att Sidas har bidragit till att sdkra samstammighet och ckat
genomslag i det svenska agerandet gentemot globala och
multilaterala aktorer.

Aven i &r rankades kvaliteten p8 den svenska bistdnds-
statistiken i den hogsta kategorin av OECD-DAC, som
“utmarkt kvalitet”. Under aret har vi ocksa forbattrat publice-
ringen av oppna data och Openaid nominerades till Svenska
Designpriset i kategorin digital information.

For att nd ut bredare i var kommunikation har vi minskat
antalet egna aktiviteter och i stallet lagt mer resurser pa
att inspirera och stotta andra aktdrer att kommunicera om
bistandet. Den digitala omstallningen har inneburit tkat delta-
gande i digitala evenemang, exempelvis Sidas seminarieserie
Development Talks och Stockholm Internet Forum med 6ver
1000 deltagare.
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Resultatredovisning kompetensforsorjning och larande

Ratt kompetens och kunskap nar omvarlden forandras
;.—r :T{:P lﬁﬁ‘_h;

| detta avsnitt redogdr vi for vart arbete med
kompetensforsorjning och larande.

For att kunna fullgéra de uppgifter vi har som myndighet pa
ett s effektivt och relevant satt som mojligt har vi arbetat fér
att sakerstalla att vi har ratt kompetens, en bra arbetsmiljo
samt att vi utvecklas som larande organisation. Under 2021
har det blivit annu tydligare hur viktigt det ar att vi uppratt-
haller och utvecklar vér formaga att arbeta i komplexa och
snabbt foranderliga miljéer. Var narvaro i samarbetslanderna
och var kunskap om vad som genererar hallbar utveckling ar
ocksa en av vara storsta tillgdngar. Darfor ar larande pa alla
nivder i organisationen centralt. Overgripande beddmer vi att
vi under 2021 haft tillgang till den kompetens som verksam-
heten behdver for att fullgora de uppgifter vi har som myndig-
het.

L

Lilian med barnen Frida och Eliezel, planterar trdd pa sin gard i Kenya. Familjen Ochieng har fatt utbildning i hallbara jordbruksmetoder.
Foto: Elin Larsson/Vi-skogen
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Kompetensforsorjning och arbetsmil;jo

| en stor andel av de lander dar vi arbetar ar person- och
informationssakerhet en standigt narvarande utmaning som
forstarks i samband med kriser och snabba handelseforlopp.

Forandrade sékerhetsforhallanden under aret i bland
annat Belarus, Sudan, Myanmar, Afghanistan och Etiopien har
ytterligare tydliggjort behovet av ett utvecklat sakerhets- och
krisarbete. Vi har tagit flera initiativ for att starka samverkan
med UD och utlandsmyndigheterna och vi bedomer att den
gemensamma hanteringen av olika handelser under aret har
varit effektiv. Lardomar som dragits fran dessa handelser
kommer att bidra till fortsatt utveckling av sakerhets- och
krishanteringsarbetet. Exempelvis visade den After Action
Review [AAR] som vi gjort av Sidas arbete under evakue-
ringen avambassaden i Kabul att Sidas medarbetare tog stort
ansvar, samspelade val med kollegor och var modiga i att fatta
de beslut som kravdes. AAR visade ocksa pa ett behov av att
ytterligare tydliggora ansvarsfordelningen nar vi arbetar i en
krissituation. Det kommer att tydliggoras genom en forandrad
beredskapsorganisation under 2022.

En forutsattning for att kunna verka i komplexa miljoer
ar att vi fortsatter starka vara medarbetares kompetens nar
det galler person- och informationssékerhet. Vi sakerstaller
ocksa att vara medarbetare har tillgang till andamalsentlig
utrustning och losningar for saker kommunikation, ett arbete
som vi intensifierat under 2021.

For okad sékerhet under tjansteresor har vi implementerat
ett digitalt positioneringssystem som méjliggor stod i realtid
vid olika typer av handelser. Vi har ocksd pdborjat arbetet med
ett systemstod for att forbattra risk- och hotbedomningarna
infor resor till hogriskkontexter.

Satsning p& tematiska kompetenser

Under aret har vi satsat pd att starka medarbetares kompe-
tens inom tematiska omraden och perspektiv sdsom konflikt,
antikorruption och miljo och klimat. De prioriterade omradena
har utgjort del av Sidas introduktionsprogram och grundut-
bildningar.
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Under 2021 har Sidas partner dterupptagit sina minréjningsinsatser. Under pandemins initiala manader var manga partner tvungna att tillfalligt

avbryta sina projekt och program.

For att starka var resursbas for arbetet i konflikt- och
postkonfliktmiljéer har vi genomfort ett &rslangt utvecklings-

program (PULS] for tolv medarbetare och ett traineeprogram.

Av de 19 traineer som antagits till programmet har redan sex
personer gatt vidare till tjanstgoring pa utlandsmyndigheter
i lander som Liberia, DR Kongo och Burkina Faso. En utvar-
dering av programmen, PULS och trainee, initierades under

Foto: MAG International

2021 och slutsatserna kommer att ligga till grund for det
fortsatta arbetet med att starka var narvaro i konflikt- och
postkonfliktmiljcer.

Méngfald i fokus

Under 2021 har vi infort ett mer systematiskt arbetssatt
avseende mangfald, jamstalldhet och inkludering. Arbetet
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har blivit mer evidensbaserat och integrerat i verksamhets-
planering och uppféljning. Skraddarsydda rapporter med
nyckeltal och statistik for omradet utgor grund for att kunna
fatta informerade beslut och for att vara rekryterings-
processer ska framja mangfald.

En positiv utveckling har skett for vissa nyckeltal, men det
finns fortsatt stor forbattringspotential. Vi behdver till exem-
pel anstalla fler man, fler personer med utomeuropeisk bak-
grund, fler yngre, fler personer med funktionsnedsattningar
och fler med kunskaper inom teknik och digitalisering.

Vara medarbetare och pandemin
Vara medarbetare i Sverige har dven under 2021 arbetat i
huvudsak hemifran och digitalt. Vi har fortsatt vart aktiva
arbetsmiljoarbete med regelbundna méten mellan arbets-
givare och arbetsmiljdombud for att folja upp arbetsmiljon. Vi
har ocksa fortsatt att utveckla vara digitala arbetssatt. Sida
har betalat ut ett skattepliktigt engédngsbelopp till medar-
betarna for att mojliggora en god arbetsmiljo vid hemarbete
samt uppratthallit de smittskyddande dtgarderna ivara loka-
ler. Vi har ocksa introducerat ett digitalt verktyg for mikro-
pauser och en halsoutmaning for att stimulera till rorelse.
Under hésten pabdrjade vi en gradvis atergang till kontoret.
Situationen for vdra medarbetare pd utlandsmyndig-
heterna har praglats av osdkerhet och utmaningar. Skolorna
har varit stangda i flera lander vilket har inneburit stora
utmaningar for barnfamiljer. Utsanda medarbetare och
familjer har erbjudits vaccinering pa UD-Sidas ldkarmot-
tagning. En forsakringslosning har ocksa tagits fram via
Kammarkollegiet. Losningen handlar om att ge utsanda med-
arbetare och familjer som vaccineras utomlands motsvarande
skydd mot biverkningar som Lakemedelsforsakringen ger de
som vaccineras i Sverige.

Arbetsmiljoarbete

Erfarenheterna av pandemin och hemarbete har skilt sig at
for Sidas medarbetare. Trots forebyggande arbete finns det
medarbetare som har upplevt en hog arbetsbelastning, trott-
het och stress. Sida har aktivt arbetat med att stétta cheferna

i att upptacka tidiga signaler pa ohalsa, vilket varit &n mer
utmanande nar ledarskapet till storsta delen har skett digitalt.

Under aret har vi starkt vart arbete med rehabilitering
och sarskilt frégor om skadligt bruk och riskbruk genom att
utbilda chefer och HR-personal samt inlett ett samarbete
med organisationen Alna som ar experter pa skadligt bruk i
arbetslivet.

Chefer har getts mojlighet att delta i en stressfore-
byggande digital kurs via Partsradet. Efter en lyckad pilot-
omgang och utvardering har programmet dven erbjudits till
ovriga medarbetare p3 Sida.

I november genomfdrde vi en temperaturmatning med
fokus pa arbetsmiljé och konsekvenser av det senaste arets
hemarbete. Det dvergripande resultatet vittnar om att med-
arbetare pa Sida generellt mar bra och upplever en positiv
arbetssituation. Jamfort med medarbetarundersdkningen
2019 hittar viidag arbetsro i storre utstrackning. Vi ar nojda
med vara resultat, kanner tillit och stéd fran narmaste chef
och har gott samarbete med kollegor. Samtidigt ser vi vissa
utmaningar avseende stress och i att finna tid for aterhdmt-
ning och reflektion, sarskilt for cheferna. Resultatet frén
temperaturmatningen vagleder kommande ars utvecklings-
insatser kring arbetsmiljé och m&ende pa Sida.

Sjukfranvaro

Var sjukfrédnvaro har minskat med totalt 0,14 procentenheter
for kvinnor och 0,13 procentenheter for man, i jamforelse med
2020. For anstallda till och med 29 &r och mellan 30 och 49 ar
minskade sjukfrédnvaron. For anstallda som &r 50 &r och aldre
okade sjukfrénvaron med 0,64 procentenheter. Andelen lang-
tidssjuka ckade ocksa.

Vi fortsatter att arbeta aktivt for att bibehalla en relativt lag
sjukfranvaro pd myndigheten och féljer [6pande sjukfranvaron
i arbetsmiljokommittén (samverkansorgan mellan arbets-
givare och arbetstagarorganisationer). Sida har under aret
fortsatt att arbeta aktivt med friskvard, vdlmaende och psyko-
socialt stod till medarbetarna. De flesta aktiviteterna har skett
digitalt.
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Tabell 2.1: Sjukfrénvaro pa Sida, procent

Totalt 2,77 2,91 2,34
Varav langtidssjuka (>60 dagar) av totalt 62,47 54,27 54,23
sjukskrivna

Man 1,80 1,93 1,34
Kvinnor 3,18 3,32 2,78
Anstallda -29 ar 0,63 0,84 3,36
Anstéllda 30-49 &r 2,25 2,96 1,79
Anstallda 50 &r- 3,65 3,01 2,99
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RESULTATEXEMPEL 1

Dramatisk omstallning
for bistandet i krisens Afghanistan

Krisen i Afghanistan och taliban-
rorelsens maktovertagande
2021 var ett stort bakslag for
miljontals fattiga och sarbara
manniskor. Sidas personal eva-
kuerades och vi var tvungna att
omprova bistandet, samtidigt
som vi gjorde akuta skydds-
insatser for sarskilt utsatta

grupper.

Den 15 augusti 2021 tog talibanrérelsen
over makten i Afghanistan. Vi evakuerade
var personal och lokalanstéllda och stopp-
ade det omfattande svenska stddet till
utvecklingssamarbete med den afghanska
staten.

En avvara omedelbara prioriteringar
var att bidra till vara samarbetsparters
sakerhet och sdkerstallande av skydd for
sarskilt utsatta aktorer, sdsom journalister
och manniskorattsaktivister. Genom snabb
anpassning och omstallning av stéd bidrog
vi bland annat till att:

Omkring 500 afghanska journalister och
mediearbetare kunde sattas i sakerhet i
landet genom att en samarbetsorganisa-
tion och dess lokala partner 6ppnade fler
skyddsboenden. Samtidigt kunde omkring
100 personer sattas i sakerhet utanfor
landet. Fér att bidra till fler journalisters
sdkerhet samt méjligheter for media att
fortsatta verka, beslutade vi att ytterligare
Oka stodet till samarbetsorganisationen
med 18,3 miljoner kronor. Dessutom tog
vi beslut att stotta en annan internationell
organisation med 11,8 miljoner kronor.
Detta for att bland annat cirka 80 radio-
kanaler ska kunna fortsatta sin verksamhet
och uppratthalla tillgdngen till information
for det afghanska folket.

142 manniskorattsforsvarare och
tjansteman, inklusive hbtqi-aktivister, fick
hjalp att lamna landet for att kunna fort-
satta verka i exil genom en sarskild eva-
kueringsinsats som genomférdes av en av
véra samarbetsorganisationer. Sida finan-
sierad insatsen med 7,4 miljoner kronor.

Drygt 950 manniskorattsforsvarare,
inklusive journalister och kulturarbetare,
evakuerades och sattes i sakerhet utanfor
landet tack vare stod fran en partner som
erhéller karnstéd fran Sida .

Var personal arbetade under aret
intensivt med flera samarbetspartner for
att analysera hur bistandet kan anpassas
till den nya situationen. Men ocksa for att
skydda och bygga vidare pa de framsteg i
landet som bistandet har bidragit till under
de senaste 20 aren - trots extremt ogynn-
samma férutsattningar.

Sedan den forra talibanregimens fall
2001 har vi fokuserat pa stéd inom grundut-
bildning, grundlédggande sjukvard, mansk-
liga rattigheter, demokrati, jamstalldhet
och ekonomisk utveckling. Under perioden
2001 till 2020 betalade Sida ut nast intill 14
miljarder kronor till insatser i Afghanistan.
Detta, tillsammans med omfattande stéd
frén andra givarlander, bidrog till flera
patagliga framsteg i landet. Exempel pa
dessa framsteg inkluderar:

Antalet barn som gar i skolan 6kade
frén cirka 900 000 till 6ver 9,5 miljoner.
Samtidigt vaxte andelen flickor i skola fran
nara noll till 39 procent.

Ar 2019 forvantades nyfodda barn leva
8,5 ar langre jamfort med barn som foddes
2001.

Médradodligheten mer an halverades
sedan 2001.

Kvinnors deltagande pa arbetsmark-
naden 6kade och de fick battre tillgang till
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samhallstjanster och politisk represen-
tation.

Ekonomin férbattrades och inkomsten
per capita ckade med 75 procent mellan ar
2002 och 2018.

Flera av Sidas samarbetspartner jobb-
ade efter maktdvertagandet intensivt for
att dven fortsatt varna och bygga vidare pa
dessa landvinningar och for att undvika en
total kollaps av det afghanska samhallet.

For att stédja detta viktiga arbete fattade
vi flera beslut om 6kat stod till organisatio-
ner som Svenska Afghanistankommittén
[SAK) och FN. Genom extrastad till SAK
pa 56 miljoner kronor kunde exempelvis
projekt mot covid-19 genomfdras, nya
skolbyggnader upprattas och vattensystem
tillhandahallas fér tusentals familjer som

L VG

Sedan 2001 har antalet flickor som gar i skolan i Afghanistan 6kat. Nu riskerar denna positiva utveckling att drivas tillbaka.

lever som internflyktingar. FN:s utveck-
lingsprogram (UNDP) fick ocksa 100 miljo-
ner kronor i nytt stod for att aterstalla sma-
skalig social och ekonomisk infrastruktur,
trygga manniskors forsérjning och for-
hindra totalt socioekonomiskt sonderfall.
Samarbetet med UNDP ska aven bidra

till satsningar for att motverka och battre
kunna hantera klimatkatastrofer. Slutligen
har International Rescue Committee (IRC)
fatt 35 miljoner kronor i nytt stéd for att
bland annat 6ka tillgangen till och respek-
ten for sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter. Stodet kommer ocksa bidra till
att minska allvarliga problem inom det nu
mycket skéra halsosystemet sa som brist
pad mediciner.
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Under decennier har miljontals
manniskor i Afghanistan befunnit sigien
humanitar kris och under hdsten har de
humanitdra behoven dkat avsevart. Det
rader fortsatt brist pd mat, vatten, tillgdng
till primar halsovérd och skydd. Okat stéd
har under aret gatt till olika FN-organ for
att hjalpa manniskor som drabbats av den
flerdriga torka och mat- och vattenbrist
som rader. Totalt bidrog Sida under aret
med 318 miljoner kronor till humanitara
insatser for att tacka akuta behov och
lindra nod.

P& grund av det rédande sékerhetslaget i
Afghanistan har namn pa vissa samarbets-
partner ej skrivits ut.

18



RESULTATREDOVISNING

Larande i en foranderlig varld

Sida ar i hog utstrackning en kunskapsgenererande organi-
sation. Men vi har utmaningar nar det géller hur vi efterfragar
och omsatter den kunskap och evidens som vi genererar.
Flera olika initiativ har tagits under aret for att vi ska bli battre
pa att efterfrdga kunskap och starka vart larande.

Digitalisering, datadriven analys och larande

Vi stravar efter att bli en mer datadriven organisation dar data
utgdr en naturlig del av beslutsfattande och analysarbete pa
olika nivaer inom organisationen. Under &ret har vi arbetat
med att vidareutveckla databasen som utgor grunden fér den
datadrivna analysen. Sidas plattform for dataanalysverktyg
(BISI) tillhandahaller nu verktyg och skraddarsydda rappor-
ter, s& kallade dashboards, fér flera olika delar av verksam-
heten. Till exempel finns nu dashboards for tematisk analys
och rapportering, verktyg for att kvalitetssékra bistandsdata
samt dashboards for portfoljanalys. Med hjalp av dessa kan
vi lopande se 6ver sammansattningen av insatser i strategi-
portfoljerna utifran olika perspektiv och anpassa och utveckla
bistdndet for starkt relevans och resultat.

Pandemin har ytterligare skyndat pa vart digitala larande.
Digitala arbetssatt och motesformer har gjort det enklare
att halla seminarier och larotillfallen d&r personal utanfor
Stockholm kan delta pa lika villkor och d&r externa gaster
enkelt kan bjudas in. Under aret har vi tagit fram 14 e-utbild-
ningar i saval tematik som metoder och verktyg i arbetet. Sida
har aven tagit fram andra digitala verktyg for larande, exem-
pelvis en ljudbok om global multidimensionell fattigdoms-
analys.

Innovation och larande i Sidalabbet

Under aret har arbetet med att bygga upp Sidas innovations-
labb fortsatt. Sidalabbet stodjer verksamhetsutveckling och
metodutveckling p& myndigheten och ger utrymme och stod
till experimentell utveckling av idéer, metoder och arbetsfor-
mer. Labbet har bidragit till att vi snabbare lamnar analys-

och dokumentationsfasen till forman fér praktiskt testande.
| labbet har vi aven borjat att adressera ett antal flaskhalsar
som begrénsar myndighetens formaga till innovation. Ett
tiotal labbprojekt befinner sig antingen i uppstart, genom-
forande eller har avslutats. Projekten beror exempelvis nya
(0sningar for att mota klimatkrisen och stimulera biologisk
mangfald, nya s&tt att kanalisera socialt engagemang fran
aktorer utanfor bistandets traditionella sfar och nya insik-
ter fran kapitalstarka investerare som har stor potential att
paverka takten fér genomférandet av Agenda 2030.

Larande i strategigenomfdorandet

Mot bakgrund av snabba foréndringar i var omvarld, har vi
prioriterat omvérldsbevakning som en viktig del i vart organi-
satoriska larande. Medarbetare frén olika strategigenomfor-
ande enheter och utlandsmyndigheter har traffats for erfaren-
hetsutbyten kring hur slutsatserna fréan en multidimensionell
fattigdomsanalys kan anvandas. En del av diskussionen har
handlat om hur vi kan integrera analysen i det dagliga opera-
tiva arbetet. En annan del har handlat om hur vi kan genom-
fora fattigdomsanalys i skora stater.

For att starka anvandningen av evidens som underlag for
beslut om inriktning och vagval i bistdndet har evidenssam-
manfattningarna for respektive tematiskt omrade spridits och
diskuteras. | evidenssammanfattningarna samlar vi slutsatser
frén aktuell forskning och gér den mer lattillganglig.

Under aret genomforde vi aven ett mentorskapsprogram
som syftar till att starka tematisk expertis hos anstallda. | den
forsta omgangen av programmet ingick ett 20-tal mentor/
adeptpar. Nationella programhandldggare har ocksa engage-
rats mer i de tematiska natverken, med syfte att dra pa deras
kunskap om lokala kontexter.

Under aret har omkring en tredjedel av Sidas strategier
fornyats. For att starka portfdljanalys och larande i strategi-
processen har anvisningar for hur nya strategier ska opera-
tionaliseras uppdaterats. Delar av planeringsarbetet for nya
strategier har genomforts gemensamt mellan olika utlands-
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"Vi stravar efter att bli en
mer datadriven organisation
dar data utgor en naturlig
del av beslutsfattande och
analysarbete pa olika nivaer
inom organisationen”

myndigheter och strategigenomférande enheter for att starka
larande.

Arbetssatt for okat larande

Under aret har vi fortsatt att utveckla och anpassa sattet vi
arbetar pa. Flera avdelningar och enheter har arbetat aktivt
med att etablera teamsamarbeten bade inom och mellan
enheter. Teamarbete forvantas bidra med kvalitativ och kvan-
titativ nytta, till exempel genom mer tid till dialog och uppfolj-
ning och mer effektivt utnyttjande av kompetenser. En stérre
satsning har gjorts for att etablera mer agila arbetsformer
som satter kontinuerligt larande, forbattring och vardeska-
pande i fokus.

Sida har aven tagit fram en metod for teamarbete i pro-
cessen for beredning och uppfdljning av insatser. For att
processen ska bli mer effektiv och kvalitativ deltar controllers
och @mnes- och metodféretradare i ett bredare team kring en
insats. De gor bedémningar och for dialog med samarbets-
parten i stallet for att ge rad eller granska i efterhand.

Forum for Adaptiva Arbetssatt har samlat ett hundratal
samarbetspartner samt Sida-medarbetare under aret. Inom
ramen for forumet har deltagarna tagit fram och spridit nya
metoder och vagledningar for adaptiva arbetssatt. Sida har
ocksa identifierat och borjat vidta atgéarder for att var avtals-
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hantering ska kunna underlatta for vara samarbetsparter att
tillampa adaptiva arbetssatt.

Utvarderingar

For att sakerstalla kvaliteten och hoja effektiviteten i bistandet
ar det avgorande att vi tar hand om det vi lar oss av utvarde-
ringar. Varje ar upphandlar vi ett stort antal utvarderingar. Vi
kategoriserar dem i tva grupper: centrala utvarderingar och
decentraliserade utvarderingar.

De centrala utvarderingarna ror verksévergripande fragor
av strategisk karaktar och ar viktiga for styrning och larande.
Lartillfallen arrangeras regelmassigt nar vi genomfdr en
utvardering samtvid lanseringen av en utvarderingsrapport.

Under 2021 har &tgardsplaner beslutats som svar pa de tre
centrala utvarderingar som slutfordes 2020: Power Africa-
projektet (PAP), tillampning och effekter av rattighetsperspek-
tivet i fyra samarbetslander (HRBA) samt bilateral forskning.

Under 2021 har tre nya centrala utvarderingar startat: i)
uthalliga och l&ngsiktiga effekter av Sidas utbildningsstod, ii)
nya former av FN-stéd och iii] livsmedelssakerhet & system.
Den senare utvarderingen gav i en forsta delrapport underlag
till Sveriges delegation vid FN:s hognivdmote om livsmedels-
sakerhet, rorande olika positioner inom civil- och forsknings-
samhallet. En forstudie har gjorts infor utvardering av olika
ansatser till demokratisering.®® Vi har aven internt granskat
hur miljGintegreringen skeriinsatser. En lardom fran denna
interna granskning ar att styrningen tolkas olika och vi tar
darfor steg for att fortydliga styrningen genom att integrera
tydliga miljomal i verksamhetsplanen 2022-2024.3¢

Vi hariaraven gjort en sammanstallning av lardomar fran
decentraliserade utvarderingar 2020. Dessa ar framfor allt
projekt- och programspecifika utvarderingar, initierade av
Sida, som syftar till att generera ldrande kring till exempel
resultat eller en sarskild ansats i ett projekt. Analysen pekar
pa att utvarderade insatser generellt ndr viktiga resultat,
men att det finns utmaningar for att nd och mata barkraftiga
systemforandringar p& samhéllsnivd. Agarskap, anpassning
till lokal kontext, uppfoljningssystem med fokus pa mal och
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Sidalabbet ar en trygg zon for att lara
och testa nya vagar att na bistandets mal

Sidalabbet ska hjdlpa oss och
vara partner att testa nya los-
ningar for hallbar utveckling
och bidra till att modernisera
myndighetens arbetssatt.

Resultaten fran labbets verksamhet ska pa
sikt ldgga grunden for nya innovativa finan-
sierings- och samarbetsformer, partnerskap
och initiativ i Sidas karnverksamhet. Det ska
ocksa stimulera till en kultur dar myndig-
heten blir battre pa att ta risker for att na
resultat och dar verksamheten snabbare kan
anpassas i ljuset av nya lardomar. | centrum
for labbet star insikter fran bistandets mal-
grupper och anvandare. Arbetssattet bygger
pa samskapande och experiment och sker

i korta tvarfunktionella projekt och sprintar.
Prototyper till losningar testas ocksa i ett
tidigt skede pa de som berdrs direkt av den
tankta innovationen. Ett exempel pa detta
ar det labbande som pagatt under aret vad
galler att hitta en ny plattform fér att kana-
lisera den Ostafrikanska diasporans enga-
gemang till investeringar i hemldnderna.
Projektet har samlat insikter om diasporans
behov och beteenden och testat forslag pa
l6sningar direkt med diasporagrupper i
Norden. Diasporans insikter har lagt grun-
den fér flera pilotprojekt i Sidas samarbets-
l&nder under de kommande aren.

adaptiva larprocesser, samt god koordinering ar exempel pa
avgorande faktorer for vilka resultat som nés eller inte nds .40
Sida har aven deltagit i den internationella utvarderings-
koalition som formats inom OECD-DAC for att koordinera
utvardering av pandemiresponsen. Sida har genom utvar-
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| Sidalabbet bygger vart arbetssétt pa samskapande och experiment i tvdrfunktionella sprintar och projekt.

Foto: Michel Adamek, Antrop

deringen av pandemihanteringen i Bolivia tillsammans med
Kanada och Schweiz bidragit till en OECD-DAC-gemensam
sammanstéallning av tidiga erfarenheter som spridits saval
inom Sida som inom OECD-kretsen.*!
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Resultatredovisning per uppgift

Vi nar manga genom bredden i vart uppdrag

1. Guatemala .
| detta avsnitt redogor vi for hur vi presterat i Figur 2.1: Kartbild dver Sidas bistand ivarlden 5 yp,
forhallande till vara uppgifter 3. Colombia
under 3ret. f Bolivia

20 5. Mali o

6. Liberia ()
Var roll som finansidr av andra aktorers bistands- ;’ zu;kina Faso :

. oudan
insatser ar grunden for utvecklingssamarbetet Py —— P
och det humanitara bistandet. Under aret har vi S 10. Etiopien ®
totalt haft 1 955 aktiva insatser i samarbete med ' 11. Somalia )
797 samarbetspartner runt om ivarlden. Vart 12. DR Kongo o
sakanslag uppgick 2021 till 26 803 miljoner 2 13. Uganda o
kronor [se tabell 2.2 pd nasta sida). Detta &r en 6kning é ) 14. Kenya o
i jamforelse med 2020. Okningen beror p& den generella , 9. Rwanda
okningen av Sveriges bruttonationalprodukt (BNP). 11(; ‘Zl'anz:lnla :

Tabellerna nedan samt kartan till hoger illustrerar hur 18' z?:b;we °®
bistdndsmedlen volymmassigt har fordelats mellan de olika 19: Mosambique @
strategier som vi har arbetat med under aret. Mest medel har . 20. Ryssland
vi betalat ut inom ramen for strategin fér humanitart bistand. 21. Palestina ()
Sett frén ett landperspektiv har vi allokerat mest medel via 22. Irak o
strategierna for Somalia, Afghanistan och Mocambique. Den 23. Afghanistan o
anslagspost som har haft hogst utfall ar Afrika. 2.Bangladesh @

. I— 25. Myanmar ®
<100mnkr  100-249 mnkr  250-499 mnkr  500-999 mnkr  >1 000 mnkr 2, leiiecl

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stéder Agenda

Regional strategi for Asien och Oceanien
2030

Strategi fér humanitart bistand

Strategi for informations- och kommunikationsverksamhet Regional strategi for Afrika soder om Sahara

Strategi for forskningssamarbete

Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila samhallet Regional strategi for SRHR i Afrika séder om Sahara

Strategi for global jamstalldhet samt kvinnors och flickors rattigheter

Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer Regional strategi for Latinamerika

Strategi fér hallbar ekonomisk utveckling

Sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna organisationer Strategi fér hallbar miljg, hallbart klimat och hav samt hallbart nyttjande av Regional strategi fér Mellandstern och Nordafrika

naturresurser

Strategi for hallbar fred Regional strategi for Syrienkrisen

Strategi fér hallbar social utveckling
Strategi for Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet



Vi finansierar partner och delar finansiella
risker

Sida arbetar med att finansiera partner genom att
formedla bidrag eller genom att g& in som finansiell
riskdelare fér att mobilisera ytterligare resurser. Under
aret har vi fullt ut nyttjat det sakanslag som vi tilldelats
frén regeringen. Huvuddelen av anslaget har férmed-
lats vidare till vira partner. Vi har ven fokuserat pé att
generera mer resurser och kapital till utvecklingsarbe-
tet genom innovativa och katalytiska former av bistand
och genom att dela finansiella risker med partner inom
ramen for vara garantier.

Genom att ge bidrag till vara partner medverkar vi till
bistdnds- och utvecklingsresultat som i sin tur bidrar till de
mal som regeringen har beslutat i de strategier som styr
bistdndet.

For att bidra till de prioriteringar som regeringen angett i
dessa strategier samt for att uppnad FN:s Globala mal kravs
att resurser mobiliseras frén fler hall an enbart frén det tra-
ditionella bistdndet. Under &ret har vi fortsatt att utveckla vart
garantiinstrument och utlysningsfonder. Dessa verktyg gér
det mojligt for fler och nya aktorer att engagera sig for hallbar
utveckling. Vart arbete bidrar darmed till nyskapande och
kostnadseffektiva l0sningar samtidigt som det mobiliserar
privat kapital till arbetet for utveckling och fattigdomsbe-
kampning.

Vara samarbetspartner

Vi arbetar alltid i partnerskap med andra aktorer. Vara sam-
arbetspartner kan exempelvis vara organisationer, foreningar,
myndigheter, universitet, banker, féretag och kooperativ. De ar
svenska och internationella aktérer saval som nationella och
lokala partnerisamarbetslanderna. Som grund for samarbe-
tet tecknas ett avtal mellan Sida och partnern.

Figur 2.2: Utfall per anslagspost, mnkr
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I Afrika (ap.9) (29%; 7 738 mnkr)
[ Humanitara insatser (ap.1) (18%; 4 765 mnkr)
Hallbar utveckling (ap.34) (14%; 3 695 mnkr)
M Std genom svenska organisationer i det civila samhallet (ap.5) (7%; 1 908 mnkr)
[ Asien (ap.6) (6%; 1 728 mnkr]

Reformsamarbetet med Osteuropa, Véstra Balkan och Turkiet (ap.23)
(6%; 1 525 mnkr)

Il Mellansstern och Nordafrika (ap.17) (5%; 1 414 mnkr)
[T Manskliga rattigheter (ap.13) (4%; 1 000 mnkr)
Forskningssamarbete (ap.32) (3%; 915 mnkr)
[ Latinamerika (ap.7) (3%; 784 mnkr)
[ Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 (ap.28) (3%; 679 mnkr)
Hallbar fred (ap.26) (2%; 431 mnkr)
M Informations- och kommunikationsverksamhet (ap.2) (0,6%; 153 mnkr)
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B Samarbete inom Ostersjsregionen (ap.3) (0,3%; 70 mnkr)

Av figur 2.3 framgar hur mycket medel som Sida har beta-
lat ut till respektive partnerkategori under de tre senaste
aren. Stodet som gatt till multilaterala organisationer har
minskat med ungefar fem procent i jamforelse med 2020.
Andra partnerkategorier har okat, exempelvis stodet till civil-
samhallesorganisationer. Det kan férklaras av att vi under
aret dragit in det planerade stddet via Varldsbanksgruppen till
Afghanistan samtidigt som mer medel gatt till civilsamhal-
lesorganisationer i landet. Inom kategoring har vart stod till
regionala banker har ocksa varit lagre i ar. Det beror dels pa

Tabell 2.2: Nyckeltal for Sidas insatser, avtal och utfall

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 1955 1961 2003
Antal nya avtal 601 560 616
Genomsnittlig avtalsléangd for nya avtal, mén 31 33 35
Genomsnittligt avtalsbelopp for nya avtal, mnkr 33 23 34

Utfall, mnkr 26803 26214 25717

Figur 2.3: Totalt utbetalade medel fordelat per partnerkategori, mnkr

el

[ Multilaterala organisationer (43%; 11 576 mnkr)
| | Civilsamhéllesorganisationer (42%; 11 213 mnkr)
M Offentliga institutioner (6%; 1 725 mnkr)

[ Universitet, hégskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut
eller tankesmedja (5%; 1 222 mnkr)

M Privat sektor institution (2%; 503 mnkr)
|1 Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (2%; 456 mnkr)
W Ovriga (0,4%; 108 mnkr)

Tabell 2.3: Totalt utbetalade medel fordelat per partnerkategori,

tidsserie, mnkr

2021 2020 2019

Multilaterala organisationer 11576 12142 11675
Civilsamhallesorganisationer 11213 10186 9962
Offentliga institutioner 1725 1580 1628
Universitet, hdgskola eller annan akademisk 1222 1167 1294
institution, forskningsinstitut eller tankesmedja

Privat sektor institution 503 487 510
Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk 456 544 505
Ovriga 108 108 143
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attviien sarskild pandemisatsning férra aret bidrog med en
stérre summa till en afrikansk fond fér gron energi, dels pa att
ett samarbete med ett investeringsnatverk i Vastra Balkan har
gatt mot sitt slut.

Antalet samarbetspartner har generellt minskat dver tid.
En mer fokuserad portfolj av partner innebar att vi kan skapa
mer utrymme for partnerdialog och uppféljning av insatser.
Nedan foljer en redovisning av samarbetet med respektive
partnerkategori under aret.

Multilaterala organisationer &r nyckelaktorer

Multilaterala organisationer, sdsom till exempel FN och
Varldsbanken, har varit den stérsta partnerkategorin under
aret. Under 2021 betalade vi ut ungefar 12 miljarder kronor
till multilaterala organisationer, vilket motsvarade 43 procent
av Sidas totala utbetalningar. De lander dar multilaterala
organisationer har mottagit mest medel ar Bangladesh [cirka
263 miljoner kronor), Somalia [cirka 311 miljoner kronor] och
Uganda (cirka 415 miljoner kronor). Stodet har framfor allt
gatt till insatser inom humanitart bistand, miljé och klimat och
jamlik halsa.

Vart stéd till FN och EU har 6kat under 2021. Bidraget till
FN var drygt 9 miljarder kronor vilket motsvarar 79 procent av
stodet till multilaterala organisationer och drygt en tredjedel
av Sidas totala utbetalningar 2021 (se figur 2.4). Vara stérsta
samarbetspartner inom FN-systemet var: UNDP, UNICEF,
WFP, UNFPA. Vi har bland annat satsat mer p att stotta
UNDP i deras strategiska arbete med milj6 och klimatfor-
andringar samt fredsbyggande. Vi har ocksa betalat ut mer
humanitart stéd genom bland annat UNICEF som har stor
narvaro i vara samarbetslander. Vart dkade stod till EU har
bestatt i ett okat antal nationella experter som vi sekonderat
till EU:s institutioner.

Medan stodet till FN och EU har 6kat sa har vart stod
till Varldsbanksgruppen nastan halverats i ar i jamforelse
med b&de 2020 och 2019 (se tabell 2.4). Detta beror pa att vi
under 2021 inte har kunnat betala ut stéd som planerat via
Varldsbanksgruppen till Afghanistan. Att stédet var hdgre
under 2020 kan ocksa forklaras med att vi da gjorde extra

stora pandemirelaterade utbetalningar till Varldsbanken.
Multilaterala organisationer ar nyckelaktdrer i genomfor-
andet av Globala malen och Agenda 2030. Dessa organisa-
tioner har god férmaga att leda och bidra till samordning av
manga olika utvecklingsaktorers arbete i vara samarbets-
lander. FN och Varldsbanken arbetar som regel i nara part-
nerskap med landernas regeringar, civilsamhallet och andra
icke-statliga aktorer. De kan ocksd utgora kanaler for stod dar
Sida inte har direkt narvaro eller dar vi inte kan arbeta direkt
med staten. Samtidigt som samarbetet med de multilaterala
organisationerna har manga férdelar har vi varit mana om
att balansera upp detta med egen narvaro och direkt stod till
nationella och lokala civilsamhallesorganisationer. De multi-
laterala organisationerna vidareférmedlar i sin tur vart stod
tillandra genomférande partner vilket innebar att vi i vissa fall
hamnar langre ifrén den faktiska verksamheten, vi far mindre
direkt insyn och med detta kan vart eget larande begrénsas.
Genom Sveriges karnstdd till dessa organisationer far vii stal-
let inflytande pa styrelseniva vilket ger andra typer av fordelar
sdsom mojligheten att pdverka hur organisationerna styrs,
bygga allianser samt driva globalt péverkansarbete genom
normativ dialog for genomslag pa global nivé inom olika tema-
tiska omraden och i motvindsfragor s& som jamstalldhet, sex-
uell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR), manskliga
rattigheter och demokrati.

Civilsamhéllesorganisationer starker lokalt 4garskap

Organisationer i civilsamhallet har varit den nast stérsta part-
nerkategorin under aret (se figur 2.3). Under 2021 betalade vi
ut drygt 11 miljarder kronor till organisationer i civilsamhallet,
vilket motsvarade 42 procent av Sidas totala utbetalningar. De
lander dar civilsamhallesaktorer har mottagit mest medel ar
Afghanistan (406 miljoner kronor], DR Kongo [cirka 313 mil-
joner kronor) och Somalia (cirka 272 miljoner kronor). Stodet
har framfor allt gatt till insatser inom manskliga rattigheter,
demokrati och rattsstatens principer, humanitart bistdnd och
jamlik halsa.

Civilsamhallesorganisationer kan delas upp i tre olika
kategorier (se tabell 2.5). Merparten av stodet har fortsatt att
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Figur 2.4: Totalt utbetalade medel férdelat per kategori av
multilaterala organisationer, mnkr

<

[T United Nations Agency, Fund or Commission (UN) (79%; 9 159 mnkr)
World Bank Group (WB) (11%; 1 251 mnkr)

M Other Multilateral Institution (8%; 936 mnkr)

[7 Regional Development Bank (RDB) (1%; 111 mnkr)

M European Union Institution (EU) (0,9%; 99 mnkr)

I International Monetary Fund (IMF) (0,2%; 19 mnkr)

Tabell 2.4: Totalt utbetalade medel fordelat per kategori av multi-

laterala organisationer, tidsserie, mnkr

United Nations Agency, Fund or Commission (UN) 9 159 8875 8675
World Bank Group (WB) 1251 2104 1731
Other Multilateral Institution 936 816 851
Regional Development Bank (RDB) 1m 259 282
European Union Institution (EU) 99 68 116
International Monetary Fund (IMF) 19 20 20

Tabell 2.5: Totalt bidrag till civilsamhallesorganisationer, mnkr

Internationella organisationer 6603 5724 5130
Givarlanders organisationer 3508 3501 3 644
Samarbetslénders organisationer 1102 961 1188

Civilsamhallesorganisationer delas upp i internationella organisationer,
givarlanders organisationer [svenska organisationer och nationella organisa-
tioner i andra givarlander) och samarbetsléandernas organisationer (lokala
organisationer i vara samarbetslander). Siffror fér tidigare ar kan avvika fran
tidigare &rs arsredovisningar pa grund av att en kvalitetssakring gors till
OECD-DAC:s Creditor Reporting System (CRS) efter att drsredovisningen
ldmnats in. Detta kan resulterai andringar av partnerklassifikation.
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ga tillinternationella organisationer eftersom dessa organi-
sationer ofta ar valetablerade med ett globalt eller regionalt
angreppssatt och erfarenhet inom for Sida viktiga tematiska
omréaden. En stor andel har ocksd gatt via organisationer i
givarlanderna. I denna kategori ingar vara svenska strate-
giska partnerorganisationer (SPO) som i sin tur har vidarefor-
medlat medel och starkt kapaciteten hos samarbetsléandernas
organisationer. Endast en liten andel har betalats ut direkt
fran Sida till samarbetslédndernas egna organisationer.

Civilsamhallesorganisationer ar viktiga aktorer inom
bistdndet och &r darfor ocksa viktiga samarbetspartner
for Sida. De &r oberoende, icke-statliga och fristdende fran
marknaden. En av deras framsta styrkor ar narheten till och
kannedom om det lokala sammanhanget. Inte minst ar de
vardefulla samarbetspartner i utmanande kontexter dar lokal
kannedom och tillit frén manniskor som lever i kontexten kan
vara avgorande for resultat. De driver ocksa paverkansarbete
mot beslutsfattare pa global, nationell och lokal nivé och de
bevakar att myndigheterna fullgér sina dtaganden.

| juset av pandemin har det under 2021 varit fortsatt viktigt
att stddja organisationerna i civilsamhallet. Forbud och res-
triktioner har kraftigt begransat deras mojligheter att verka.
Samtidigt har den trenden med ett krympande demokratiskt
utrymme fortsatt med okad statlig repression mot civilsam-
hallet och brott mot de manskliga rattigheterna.*2

Inkommen rapportering under aret visar pa att SPO och
deras partnerisamarbetslanderna i hdg grad har kunnat
anpassa verksamheten utifrén de forandrade forutsattning-
arna som foljt av pandemin. Regeringens beslut om undantag
fran kravet pd att SPO delvis ska finansiera sina insatser
sjalva, s kallad egeninsats, har méjliggjort att de har kunnat
fortsatta sin verksamhet trots minskade intakter. Se dven
avsnitt Resultatredovisning per anslagspost/Stod genom
svenska organisationer i det civila samhallet AP 5.

Svenska myndigheter bygger institutionell kapacitet

Den tredje storsta partnerkategorin har varit offentliga insti-
tutioner (se figur 2.3). Under 2021 betalade vi ut ungefar 2

miljarder kronor till offentliga institutioner vilket motsvarade
6 procent av Sidas totala utbetalningar. Knappt en tredjedel
av dessa medel (519 miljoner kronor) har vi kanaliserat till
svenska myndigheter for deras stod till arbetet med ratts-
sakra, transparenta och effektiva offentliga institutioneri
samarbetslanderna.

Majoriteten av stodet har vi betalat ut direkt till offentliga
institutioner i samarbetslander som exempelvis i Tanzania
(cirka 410 miljoner kronor], Mocambique (cirka 260 miljo-
ner kronor) och Liberia (cirka 49 miljoner kronor]. Stodet till
offentliga institutioner har framfar allt gatt till insatser med
fokus p& miljé och klimat, inkluderande ekonomisk utveck-
ling samt manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer.

Vi har under aret starkt vart arbete med svenska myndig-
heter genom att verka for att f& fler myndigheter engagerade.
Svenska myndigheter har sakkunskap inom sin karnverksam-
het, en naturlig forankring i den demokratiska vardegrunden
samt kunskap och erfarenhet av forvaltningsreformer. Med
denna kunskapsbas ar de val lampade for att bidra i arbetet
for effektiva, transparanta och inkluderande institutioner i
Sidas samarbetslander.

Vart direkta stéd till offentliga institutioner i samarbets-
landerna har historiskt sett varit stérre men ar nagot hégre
i arjamfort med forra aret. Vi anpassar l6pande vart stod till
offentliga aktérer i forhallande till demokratiutvecklingen i
samarbetslanderna. Vi har under aret avslutat eller minskat
vart stod till staten i lander sdsom exempelvis Afghanistan,
Mali och Etiopien pa grund av en negativ demokratiutveckling.

Universitet och hdgskolor starker forskningskapaciteten

Den fjarde storsta partnerkategorin har varit universitet och
hogskolor, annan akademisk institution, forskningsinsti-

tut eller tankesmedjor (se figur 2.3). Sida samarbetar bade
med universitet och hogskolor internationellt och i Sverige.
Under 2021 betalade vi ut ungefar 1,2 miljarder kronor till
partnerkategorin, vilket motsvarade 5 procent av Sidas totala
utbetalningar.
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"I juset av pandemin
har det under 2021

varit fortsatt viktigt att
stodja organisationerna i
civilsamhallet”

Inom ramen fér vara strategier finns det drygt 140 olika
samarbeten med universitet, hdgskolor och tankesmedjor.
Vart samarbete kan vara med en konkret partner, sa som en
tankesmedja. Det kan ocksd innefatta olika typer av konstella-
tioner av forskare, experter och yrkesverksamma som arbetar
tillsammans for att gemensamt tackla utvecklingsutmaningar.

Inom ramen for forskningssamarbetet har svenska uni-
versitet under 2021 bidragit med forskarutbildning och stéd
till doktorander. Svenska universitet har aven engagerat sig
i miljG- och klimatomréadet, livsmedelstrygghet och urbana
fragor. Sida arbetar aven med svenska forskningsrad for
gemensamma forskningsutlysningar. Fér mer information
om forskningssamarbete se avsnitten Resultatredovisning
per anslagspost/ap 32 Forskningssamarbete samt
Resultatredovisning per tematiskt omrade/Forskning.

Privat sektor spelar en viktig roll

Den femte stérsta partnerkategorin &ar privat sektor (se figur
2.3). Under 2021 betalade vi ut drygt 0,5 miljarder kronor till
aktorer i den privata sektorn vilket motsvarar drygt 2 procent
av Sidas totala utbetalningar. En majoritet av stodet har gatt
till privata aktérer som genomfor insatser, bland annat for
att bygga upp halsosystemet i Sydsudan,*? starka marknads-
system i Liberia** och driva en utlysningsfond for att utvidga
elndten i flera afrikanska lander.s En del av utbetalningarna
som sker till aktorer i naringslivet handlar om att dessa
aktorer erbjuder olika typer av tekniskt stod och tjanster. Det
kan exempelvis handla om en utvardering av en insats eller
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en granskning av en samarbetspartner. Privat sektor utgor
en liten partnerkategori nar det galler finansiella bidrag.
Samarbetet med dessa aktorer gar i de flesta fall bortom
finansiella transaktioner av bistdndsmedel och handlar om
bredare katalytiska samarbeten som syftar till att involvera
naringslivet och privat kapital for hallbar utveckling. Se dven
avsnitt Resultatredovisning/ Vi mobiliserar engagemang och
starker kapacitet.

Olika stodformer

Vivill framja bistandseffektivitet och vara en effektiv, forut-
sdgbar och ansvarstagande givare. Darfor stravar vi efter att
teckna avtal som strécker sig s& langt som den bemyndigan-
deram som regeringen gett oss tillater.

Valet av stodform, det vill saga pa vilket satt som avtalen
skrivs och hur stédet betalas ut till partner, har ocksa betyd-
else for hur insatserna genomfors och foljs upp. Figur 2.5
ger en bild av hur breda respektive riktade stod vi ger. Vilken
stodform vi anvander beror pa partners kapacitet, malgrupper
samt verksamhetsomrade och risker.

De vanligaste stodformerna i Sidas verksamhet var under
2021 i fallande ordning: karnstdd och poolfinansiering [nedan
kallat for bredare stod), projektstdd, samt expertstod och
annat tekniskt stod. Karnstdd ger en sarskild flexibilitet, da
organisationer far mgjlighet att férdela resurserna efter de
behov som finns. Programstdd ar bredare an projektstod,
men mer 6ronmarkt an karnstod da stédet &r begransat for
en viss sektor, tematisk inriktning eller kontext. Stodformen
expertstdd och annat tekniskt stod avser till stora delar de
personer vi sekunderar till andra organisationer.

Vi har under aret stravat efter att bibehalla en stor andel
bredare stod. Vi anser att denna typ av stod framjar storre
agarskap, hogre grad av flexibilitet hos partner och dérmed
ocksa effektivitet i bistdndet. Breda stéd har varit sarskilt vik-
tiga under pandemin och i lander drabbade av politiska kriser
och konflikter. | dessa sammanhang kravs flexibilitet for
anpassning och justeringar.

Finansieringsformer

I juset av pandemin ar behovet av nya idéer och Gsningar for
att bidra till en globalt hallbar utveckling annu storre. For att

kunna uppna Globala malen inom Agenda 2030 kravs finansie-

ring och engagemang fran det privata néringslivet och inves-
terare. Vi behover se till att bistdndets begransade resurser
anvands pa ett satt som stimulerar till investeringar fran en
bred krets aktdrer.

Under aret har vi pa olika satt arbetat for att utveckla
och starka innovativa finansieringsformer. Inte minst har vi
fokuserat pa finansieringsformer som innebar att vi kan enga-
gera fler privata aktorer. Detta gor vi exempelvis genom att
dela risker med naringslivet, bland annat genom garantier,
utlysningsfonder och offentlig-privat samverkan - sa kallade
Public Private Development Partnerships (PPDP).

Garantier frdmjar investeringar

Genom att anvanda garantier kan Sida katalytiskt framja
investeringar i miljoer, branscher eller produkter som upp-
fattas som riskfyllda eller osdkra. Vi kan ocksa bidra till att
finansinstitut och investerare i stérre skala ser nya affars-
mojligheter i vardefulla marknader. Sidas beviljade ram for
garantierna uppgick 2021 till 17 miljarder kronor. | den verk-
samhet som ska rymmas inom ramen ingar aven &ldre insat-
ser, s& kallade utvecklingslan, om 425 miljoner kronor. Dessa
kommer successivt att trappas ned.

Vid arets slut hade Sida 45 aktiva garantiinsatser och ett
dtagande inom garantiram pa motsvarande 10,3 miljarder
kronor. Under aret beslutades om sju nya garantiinsatser
och en avtalsférandring medan tvé garantier avslutades.

De nya garantierna uppgar till 1,5 miljarder kronor i avtalat
garantibelopp och mobiliserar ett kapital om 3,6 miljarder
kronor. Arets nya garantier omfattar en regional fondstruk-
turgaranti i Afrika, en global garanti till Unicefs halsofond,

en global garanti till en riskkapitalfond for halsolésningar
for barn, ungdomar och kvinnor, samt laneportfoljgarantier i
Guatemala, Palestina och Ukraina. Darutdver har Sida beslu-
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Figur 2.5: Totalt utbetalade medel fordelat per kategori av stédform

\

[ Program- och kirnstéd samt poolfinansiering (65%; 17 424 mnkr)
Projektstéd (32%; 8 547 mnkr)

[ ] Experter och annat tekniskt stdd (2%; 558 mnkr)
Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (0,7%; 198 mnkr)

M Ovrigt (0,3%; 73 mnkr)
Budgetstdd (0,0%; 3 mnkr)

tat om en global samgaranti tillsammans med United States
Development Finance Corporation (DFC) i samarbete med
FN:s kapitalutvecklingsfond (UNCDF).4¢ Vi har de senaste
aren patagligt okat takten i arbetet med att mobilisera kapital
genom garantier. Ambitionen ar att successivt ytterligare 6ka
genomslaget av garantier i Sidas verksamhet. Under aret har
darfor ett arbete pagatt for att effektivisera processer och
integrera garantiverksamheten &nnu starkare inom Sidas
operativa avdelningar och utlandsmyndigheter. P& sa satt
planerar vi for att kunna bereda allt fler garantier med hog
relevans foér genomférandet av Sidas strategier under kom-
mande ar.

Det forarbete som kravs innan Sida kan lansera en ny
garanti ar resurskravande. Sarskilt utmanande ar det i
konfliktmiljoer. En konfliktmiljo signalerar hég risk, vilket
avskracker flertalet mojliga investerare. Samre eller
icke-fungerande institutioner, bristfalligt fungerande varde-
kedjor och politisk instabilitet &r ocksa faktorer som har en
negativinverkan p& mojligheten att lyckas med en investering
och den hoga risknivan innebéar att garantipremien blir mycket
hog.*7
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| ndgra fall har mycket férarbete lagts p& beredning av
en ny garanti som pa grund av férandrad politisk situation
eller att olika legala krav inte har kunnat uppfyllas sedan inte
landat i ndgon konkret insats. Detta géaller till exempel garan-
tier i Afghanistan, Irak och MENA-regionen .48

Under aret har vi sarskilt prioriterat garantiinsatser med
multilaterala regionala banker eftersom det finns potential for
stor mobilisering av additionella resurser i sddana samarbe-
ten. En utmaning har varit att dessa beredningar tagit langre
tid &n forvantat pa grund av komplicerade avtalsforhandlingar.
Vi férvantar oss dock att det grundarbete som vi lagt ned i &r
ska bidra till storre och smidigare framtida samarbeten med
dessa institutioner.

Under aret har vi ocksa bistatt med var expertis i interna-
tionell samverkan, bland annat har vi gett stod till Danmarks
Utrikesdepartement att uppratta sitt garantiinstrument.
Sadant arbete tar i viss man tid fran beredning av Sidas egna
garantiinsatser men vi forvantar oss att det bidrar positivt till
samlad internationell mobilisering av additionella resurser for
utveckling.

Stérkt arbete med utlysningsfonder
Under 2021 har vi arbetat med totalt 16 utlysningsfonder,
varav en beslutats i &r.4? Den insats som beslutats i &r handlar
om ett stod till mobiloperatorernas globala branschorganisa-
tion, Global System for Mobile Communications Association
(GSMA] fér en utlysningsfond med fokus pa digitala lésningar
for klimatanpassning och motstandskraft till klimatrelaterade
chocker.59 Utlysningsfonderna, som aven kallas Challenge
funds, ar ofta multilaterala och genomférs i samarbete med
andra givare (75 procent av fonderna), men i vissa fall r Sida
den enda parten.

Fonderna har en bred geografisk placering med saten
i bland annat Thailand, Myanmar, Kenya, Albanien och
Colombia. Mottagarna av stéden frén fonderna aterfinns i
betydligt fler ladnder, exempelvis har stod betalats ut till entre-
prendrerinastan alla lander pa den afrikanska kontinenten.
En Gvervagande majoritet av fonderna (90 procent] syftar till

att direkt skapa incitament for marknaden att testa och skala
upp innovation. Med Sidas utlysningsfonder kan organisatio-
ner, entreprendrer och foretag soka pengar for att utveckla
innovativa produkter och tjanster som bidrar till hallbar
utveckling och fattigdomsbekampning eftersom Sida tar den
initiala risken. Malet ar att dessa verksamheter pa sikt ska bli
sjélvgdende och Gsa utvecklingsproblem som inte hanteras
av de vanliga marknadskrafterna. Manga utlysningsfonder
erbjuder aven entreprendrerna skraddarsytt tekniskt stod och
formedlar kontakt till investerare, for att starka entrepreno-
rernas kapacitet att utveckla sina innovationer.

Utdver det finansiella bidraget som vi ger till dessa fonder
s& ar vi ofta direkt engagerade i arbetet med fonderna och
stéttar genomférandet. Vi driver sarskilt fragor kopplade
till Sidas perspektiv for att sakerstalla att de ldsningar som
finansieras inom ramen for dessa fonder ar inkluderande,
socialt och miljomassigt hallbara samt bidrar till 6kad jam-
stalldhet. Vi ser hur arbetet ger starkare integrering av tvar-
gdende fragor och ocksa bidrar till goda resultat for fattig-
domsminskning.5!

Under aret har vi lanserat en uppdaterad intern vagledning
for utlysningsfonder (Sida Challenge Fund Guidelines) och
bedomer att den ar ett viktigt steg i att stérka kvaliteten for
Sidas engagemang i utlysningsfonder.

Mer privat-offentlig samverkan

Vi har under aret fortsatt utveckla metodiken kring offentlig-
privat samverkan eller PPDP (Public Private Development
Partnerships). Genom att forbattra verktyget kan Sida tillsam-
mans med partner 6ka naringslivets bidrag i strategigenom-
forandet. Under 2021 har Sida exempelvis samarbetat med
Volvo, Epiroc och UNIDO for att gemensamt utveckla en ny
PPDP inom yrkesutbildning i Demokratiska Republiken Kongo
(DR Kongo).52 Initiativet innebar en ambitionshdjning i Sidas
samverkan med naringslivet for att forstarka forutsattning-
arna for enskilda projekt att bidra till en systempaverkan och
dérmed mer langsiktiga utvecklingsresultat.
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"Malet &r att dessa
verksamheter pa sikt ska
bli sjdlvgaende och losa
utvecklingsproblem som
inte hanteras av de vanliga
marknadskrafterna”

EU-delegeringar

Under aret har vi fortsatt att utveckla gemensamprogram-
meringen med EU. En del av denna bestar av program och
projekt som finansieras av EU, och dar EU vidareformedlar
pengar till Sida, s kallade EU-delegeringar. Att arbeta med
EU-delegeringar kan vara arbetskravande men Sidas bedom-
ning &r att fordelarna dvervager da vi bidrar till 6kad utveck-
lingseffektivitet och far mojlighet att paverka inriktning och
genomfdrande av EU:s utvecklingssamarbete.

Sedan Sida bérjade arbeta med EU-delegeringar 2015 har
EU totalt delegerat cirka 83 miljoner euro till Sida. Efter en
omfattande granskning av Sida, fornyade EU Sidas ratt att
hantera EU-delegeringar 2021.

De EU-delegeringar som har varit aktuella under 2021 har
en geografisk spridning dver Europa och Asien, till lander som
Albanien, Afghanistan, Belarus, Kambodja, Georgien, Kosovo,
Moldavien och Ukraina. Fokus har bland annat varit pa kon-
fliktforebyggande, demokratiskt deltagande och civilsamhallet,
avfallshantering och informations- och kommunikationsteknik.

Arbetet med EU-delegeringar under aret har forsvarats
bland annat av kriser. Efter talibanernas maktdvertagande
i Afghanistan behdvde vi tillsammans med EU omprogram-
mera stodet for att anpassa det till den nya situationen. For att
underlatta och effektivisera arbete med denna finansierings-
form har Sida under 2021 vidareutvecklat ett stédteam och
tagit fram battre rutiner.
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RESULTATEXEMPEL 3
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Genom att stodja banbrytande innovationer har Sida bidragit till utveckling 1 Bangladesh

Sedan inledningen av vart stod
till Bangladesh 1971 har Sida
stottat flera innovativa sats-
ningar som har bidragit till
anmarkningsvarda framsteg i
landets fattigdomsbekdampning,
hdlsa och ekonomiska tillvaxt.

1971 levde de flesta bangladeshier i fat-
tigdom och tillvaxten i landet var minus 14
procent. Landet pldgades av svalt, 6ver-
svamningar och politisk instabilitet. Nastan
femtio ar senare fick Bangladesh status
som lagre medelinkomstland och idag ar
landet pd vag att ta sig ut fran FN:s lista
over de minst utvecklade landerna.

Under dessa femtio &r har Sida bidragit
med ungefar 17 miljarder kronor. Stédet
har fordelats strategiskt mellan olika typer
av samarbetsorganisationer och kanalise-
rats till olika initiativ genom en rad innova-
tiva samarbets- och finansieringsformer.
Nedan foljer ndgra exempel pd initiativ som
vi beddmer har bidragit till resultat som
kan utgdra en pusselbit i landets positiva
utveckling:

Innovativt samarbete lade grunden for
Grameen Bank som bidragit till att lyfta
miljontals manniskor ur fattigdom. Sida
var en av de forsta givarna som gav stod till
etableringen och expansionen av Grameen
Bank. Detta ar en mikrofinansieringsorga-
nisation i Bangladesh som ger sma (an till
fattiga personer utan att krdva sakerhet
for lanet. Genom aren har det férsta initiala
stodet foljts av flera olika typer av samar-
beten. 1986 bidrog Sida exempelvis med 60
miljoner kronor i stod till Grameen Banks
satsning for att ge sma lan till jordlésa i
Bangladesh och 1988 fick Grameen Bank
cirka 15 miljoner kronor till ett program

| Bangladesh bidrog Sida till framtagandet av ett vaccin mot kolera. Detta &r ett av de vaccin som

anses ha rdddat flest liv i varlden.”

for dteruppbyggnad efter versvam-
ningar. Banken dags i dag till 95 procent av
manniskor i byar pa Bangladesh landsbygd
och till 5 procent av staten. Den tar emot
insattningar och driver flera utvecklings-
orienterade verksamheter, daribland

tyg-, telefon- och energiforetag. Under
2021 hade den Nobelprisbelonade banken
vuxit till hela 9,41 miljoner medlemmar

i Bangladesh, varav 97 procent kvinnor.
Med sina 2 568 lokalkontor nar Grameen

i dag 6ver 80 000 byar i landet, vilket ar 93
procent av totalen. Verksamheten har aven
vuxit kraftigt internationellt och forséag
2019 cirka 100 miljoner manniskor i olika
lander med l&n motsvarande cirka 250
miljarder kronor. Exempelvis ges mikrolan
till sydsudanesiska flyktingar i Uganda, dar

Foto: icddr,b/GMB Akash

Sida ocks8 ger stdd till banken i form av
en garanti for att mobilisera finansiering
och méjliggora utléning for foretagande
och jobb.

Cyklonskydd, varningssystem och stad
till civilsamhéllet réddade hundratusen-
tals liv. Cykloner &r ett dterkommande
vaderfenomen i Bangladesh som historiskt
sett skordat manga manniskoliv och orsa-
kat stor forddelse. Detta har férandrats
over tid tack vare investeringar i cyklon-
skydd och varningssystem, dar frivilliga
hjalparbetare slar larm, evakuerar och
undsatter drabbade med forsta hjalpen.
Sida har under dren gett ett omfattande
finansiellt stéd till katastrofforebyggande
atgarder, inklusive innovativa satsningar pa
att utforma och bygga cyklonskydd i bérjan

av 1990-talet. Under dren 1991 till 1992
beslutade Sida exempelvis om drygt 6,5
miljoner kronor i stdd till olika civilsamhal-
lesorganisationer som bland annat byggde
cirka 90 cyklonskydd. Cyklonskydd var
helt nytt i Bangladesh och de skydd Sida
bidrog till kunde ofta omhanderta upp till
2000 méanniskor &t gangen. Cyklonskydden
i kombination med varningssystem och
andra férebyggande insatser har kraftig
minskat dodsfallen i landet, med mer an
hundra ganger under de senaste 50 aren.
Exempelvis skordade cyklonen Bhola 1970
hela 300 000 manniskoliv och cirka 3,6 mil-
joner manniskor drabbades. Detta kan jam-
foras med cyklonen Aila som 2009 drab-
bade nastan 4 miljoner manniskor, men
endast tog 190 manniskoliv. Bangladesh
har genom landets investeringar i dag blivit
ett foregangsland nar det galler det kata-
strofférebyggande arbetet. | landet finns
erfarenheter som vi som givare, men dven
andra lander som loper risk att drabbas av
klimatrelaterade katastrofer, kan lara av.
Koleravaccin har motverkat svara
epidemier. Bangladesh drabbas aterkom-
mande av epidemiska kolerautbrott - en
allvarlig diarrésjukdom som orsakas
av en bakterie som man far i sig via mat
eller vatten och som kan leda till dods-
fall. Koleran drabbar framfor allt fattiga
méanniskor och sprids i omraden d&r det
saknas bra vatten- och avloppssystem.
Under 80-talet inleddes ett svenskstott
samarbete som fick banbrytande effekter
dven globalt. Mellan &ren 1980 och 1986
bidrog Sverige med drygt 5 miljoner kronor
till International Center of Diarrhoeal
Disease Research Bangladesh (icddr,b) och
forskare vid Goteborgs universitet. Detta
samarbete bidrog till framtagandet av ett
banbrytande oralt vaccin mot kolera som

kunde anvandas i stor skala i fattiga lander.
| dag produceras vaccinet och dess efter-
foljare i flera lander och ar ett av de vaccin
som anses radda flest liv runtom i varlden.
Sida finansierade under 1990-talet aven
icddr,b:s insatserianslutning till allvarliga
epidemier i Bangladesh. Centret stods av
Sida dnidagisitt arbete med att ta fram
kostnadseffektiva ldsningar pa folkh&lso-
problem hos fattiga och utsatta manniskor
i laginkomstmiljéer. Under 2021 tilldelades
organisationen exempelvis 9,87 miljoner
kronor for pandemirelaterade insatser.
Fran avskogning till matlagning med
gas efter flyktingkrisen. Under 2017 tog
Bangladesh emot narmare en miljon rohin-
gyer som flydde fran grannlandet Myanmar.
Flyktinglagren etablerades i ett natur-
skyddsomréde och avskogningen gick fort
nar en miljon manniskor skulle soka brann-
ved till matlagning. Detta utsatte inte bara
kvinnor och barn for risker, da det ofta var
de som samlade in veden, utan 6kade aven
jordskredsriskeriden kuperade terrangen
och ledde till konflikter med lokalbefolk-
ningen. Genom ett initiativ som Sida gav
stod till genom FN-organen UNHCR, I10M,
FAO och WFP, lostes problemet genom att
ett distributionssystem for hushallsgas
implementerades. Sida-stédet pa cirka 150
miljoner kronor bidrog bland annat till att
flyktinglagren overgick till att laga sin mat
utan ved. Det stoppade samtidigt avskog-
ningen och skapade jobbmdjligheter fér
manga i lokalbefolkningen. Dessutom gjor-
des insatser for att dterbeskoga omradet,
sarskilt dar jordskredsriskerna var hoga.
Erfarenheterna fran Bangladesh haridag
spridits till flyktinglager i andra lander.
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Vi mobiliserar engagemang och starker
kapacitet

Sida arbetar med att mobilisera engagemang och starka
kapacitet. Vi har under dret fortsatt att starka samverkan
med andra aktdrer och nya typer av partner samt utfors-
kat nya innovativa samverkansformer i syfte att stdrka
arbetet for genomférandet av Agenda 2030, mot fattig-
dom och fortryck. Genom det digitala formatet har vi natt
fler i kapacitetsutveckling.

| arbetet med mobilisering och kapacitetsstarkning har vi
arbetat for att skapa utrymme for innovation och nya metoder
och samarbetsformer. Vi har ocksa stéarkt var samverkan
med aktorer som tillvaratar den potential som digitalisering
innebar.

Samverkan och partnerskap med naringslivet

Naringslivet kan bidra till Agenda 2030 och resultat i bistandet
genom ekonomiska resurser, men aven med drivkraft, kun-
skap, innovation och inflytande. Detta uttrycks inom Financing
for Development, i Addis Ababa Action Agenda. Vi har tagit
flera viktiga steg under aret for att fortydliga och férdjupa
partnerskap och samverkan med naringslivet.

Som en del av Sidas uppdrag att mobilisera engagemang,
fler aktérer och innovativa lGsningar for att nd Agenda 2030
arvi aktiva inom tre olika natverk. Dessa natverk syftar alla
till att pd olika satt skapa mer hallbara investeringar med
ett sarskilt fokus pd utvecklingslander. Genom initiativ inom
dessa natverk har vi arbetat katalytiskt - vi anvander relativt
sma medel for att mobilisera andra aktérer som i sin tur kan
mobilisera betydligt storre resurser.

Natverket Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD) bestar av 21 av Sveriges storsta investerare kring
genomférandet av Agenda 2030 och samordnas av Sida.

SISD har under 2021 bland annat bidragit till den interna-
tionella dialogen kring investerares roll i genomforandet av
Agenda 2030 genom mdoten inom till exempel Varldsbanken
och FN. Detta bidrog till att Varldsbanken etablerade en
teknisk arbetsgrupp, som SISD ocksé deltar i, for att arbeta
med specifika investeringslosningar.®® Vi har ocksa fortsatt
belysa biologisk mangfald vilket bidragit till bildandet av en ny
arbetsgrupp inom SISD med fokus pa just detta.

Swedish Leadership for Sustainable Development (SLSD)
ar ett natverk som bestar av over 20 féretag och expertorgani-
sationer med svensk koppling. Natverket samordnas av Sida.
Vi har under &ret samordnat inspirations- och dialogtillfallen
inom natverket som har 6kat naringslivets kunskap om bland
annat biologisk méangfald och digitaliseringens mojligheter for
klimattekniska losningar. Inom SISD har Sida ocksa arrange-
rat rundabordssamtal mellan investerare och foretag ur SLSD
kring ansvarsfull klimatlobbying.

Natverket Global Investors for Sustainable Development
Alliance (GISD) samordnas av FN och bestéar av 30 vd:ar frén
ett urval avvarldens stérsta pensionsfonder, forsakrings-
bolag, banker och ett fatal foretag. Sida bidrar finansiellt
och bistar FN med kunskap kring utveckling av GISD, samt
medverkar i strategigruppen och i GISD:s arbetsgrupper.

Sida samordnar dven SISD:s medverkan i GISD:s alla arbets-
grupper.

Under aret har GISD:s fem arbetsgrupper astadkommit en
lang rad resultat. Ett ramverk har tagits fram fér méatning av
impact relaterat till Agenda 2030 och for ett antal sektorer. En
borsnoterad indexfond kopplat till klimatanpassning har lan-
serats. Tva positionspapper har ocksa tagits fram. Det forsta
behandlar GISD-aktorernas rekommendationer for blandfi-
nans och det andra incitamentsstrukturer for att 6ka foreta-
gens langsiktighet och anpassning till Agenda 2030.%4

Institutionsutveckling och samverkan med svenska
myndigheter

Institutions- och kapacitetsutveckling ar en del av, och en

forutsattning for uppfyllandet av Agenda 2030, effektiv och
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uthallig fattigdomsbekampning och utvecklingsfinansiering.
Vi har sedan manga ar arbetat med offentlig finansiell styr-
ning i syfte att starka samarbetslanders formaga till inhemsk
resursmobilisering, budgetarbete och effektivt anvandande
av statens resurser for hallbar utveckling. | takt med att
demokratiutvecklingen utvecklats negativt i ménga av vara
samarbetslander har antalet insatser inom offentlig finansiell
styrning minskat under de senaste &ren.%% Antalet insatser
med svenska myndigheter har under 2021 minskat ndgot men
generellt 6kat sedan 2018.

Svenska myndigheter kan spela en viktig roll i arbetet med
institutionsutveckling. Under &ret har vi inrattat funktionen
Myndighetsnavet, med syfte att battre nyttja potentialen i
och starka det strategiska anvandandet av kompetens fran
svenska myndigheter. Vi har tagit fram forenklade och enhet-
liga rutiner och nya verktyg for myndighetssamarbetet och
starkt dialogen med myndigheter som ar nya inom utveck-
lingssamarbetet. Navet har aven tillsammans med andra
myndigheter utvecklat en utbildning for kort-och langtids-
experter. Myndighetsnavet har bidragit till att andra svenska
myndigheter och medarbetare pa Sida har ett mer lattillgang-
ligt stdd, vilket bedoms ha starkt forutsattningarna for att
f& storre utvaxling av de svenska myndigheternas insatser
inom utvecklingssamarbetet. Sida ar en viktig lank for att
koppla samman aktorer som bidrar med specifik kompetens
for att tillsammans ta sig an komplexa problem. Exempelvis
har Sida, tillsammans med Havs- och vattenmyndigheten
under dret initierat ett program for férbattrad havsplane-
ring i Indiska oceanen. Programmet ska starka kapacitete-
ten hos regionala och nationella organisationer i Somalia,
Mocambique och Madagaskar. Syftet ar att organisationerna
ska kunna anvanda havets resurser pa ett satt som bade
skyddar den marina miljon och bidrar till minskad fattigdom.

EU-finansierat myndighetssamarbete

Sida har i uppgift att vara nationell kontaktpunkt for Twinning
och Technical Assistance Information Exchange (TAIEX).

Det &r EU:s bistandsinstrument for att bygga institutioner.
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TAIEX ar ett 6msesidigt partnerskap mellan institutioner i
EU-medlemslander och motsvarande institutioner i EU:s
partnerlander. Verksamheten bidrar till partnerlandernas
EU-narmande, kunskapsutbyte mellan EU:s medlemslander
och grannlander samt arbetet med Agenda 2030.

Sida har under 2021 beviljat tva nya ansokningar om finan-
siellt stod kopplade till EU-Twinningprojekt. Stoden har gatt
till Svenska institutet fér standarder (SIS) och till SWEDAC for
att utveckla och presentera en projektansokan till Namibia.%¢

Totalt betalade vi ut 1,6 miljoner kronor till fem olika
myndigheter vilket &r samma omfattning som under 2020.

De myndigheter som tilldelats stdd &r SIS:s for projekt i
Azerbajdzjan,’” Migrationsverket for projekt i Serbien 5857
Jordbruksverkets for projekt i Georgient® samt MSB:s projekt
i Armenien ¢! Statistikmyndigheten (SCB) har deltagit som
junior partner till Danmark och Finland i ett projekt i Bosnien
och Hercegovina.t2 SCB har hittills inte begart nagot finansi-
ellt stéd frén Sida.

Bedomningen ar att det svenska intresset for Twinning
ligger pa en stadig men &g niva i jamforelse med andra
EU-stater. Det jamférelsevisa laga intresset bedomer vi beror
pa att pandemin forsvérar erfarenhetsutbyte mellan lander
och myndigheter samt p& det faktum att EU:s ersattning i
implementeringsfasen inte racker till full kostnadstackning
som myndigheterna enligt lag méaste uppna for att kunna delta
i EU Twinningprojekt. Sida har under aret reviderat riktlinjerna
for det finansiella stodet som Sida erbjuder myndigheterna
dar Sida kommer att tacka glappet mellan EU:s ersattning
upp till full kostnadstackning. Detta kommer att méjliggora
for fler myndigheter att engagera sig under kommande ar och
ett natverksmate planeras i inledningen av 2022.

RESULTATEXEMPEL 4

Digitala losningar bidrar till fattigas ekonomiska inkludering

| samarbete med FN:s kapitalut-
vecklingsfond UNCDF har Sida
bidragit till att starka fattiga mann-
iskors ekonomiska inkludering inom
sektorerna jordbruk, hdlsa och
utbildning.

Sida bidrar med totalt 143 miljoner kronor till
projektet Connect Rural Uganda, som l6per
mellan aren 2019 och 2024. Malet med insatsen
ar att, genom anvandning av digitala lésningar,
starka ekonomisk inkludering och egenmakt
hos ménniskor p& den ugandiska landsbygden.
Detta sker genom att skapa och forstarka
digitala utvecklingseffekter inom sektorerna
jordbruk, halsa och utbildning. Fokus ligger pa
att mobilisera marknadens aktérer for langsik-
tigt hallbara losningar for de allra fattigaste.
Insatsen riktas i férsta hand mot flyktingar
ochvardsamhallen i norra Uganda, dar en stor
andel av befolkningen ar fattig - i synnerhet
kvinnor och unga.

Covid-19 har forsvarat genomférandet och
forsenat vissa aktiviteter, men projektet ar trots
detta pa god vag. Cirka 700 000 manniskor har
inom ramen for projektet férbattrat sina digitala
fardigheter, vilket gor att de nu kan komma &t
och anvanda sig av digitala tjanster som mobila
betalsatt, e-rekrytering, e-lagerhantering och
banktjanster. Den forbattrade tillgdngen till
dessa plattformar och tjanster har bidragit till
att manniskor har fatt tillgang till marknads-
information som tidigare varit svaratkomlig.
Nya tjanster har ocksa utvecklats som &r battre
anpassade for fattigas behov och betalnings-
férmaga. | de olika sektorerna kan konkreta
resultat skonjas. Inom utbildningssektorn
accepterar nu exempelvis 127 skolor i omradet
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Genom projektet Connect Rural Uganda far flyktingar och andra utsatta ménniskor tillgdng till

mobiltjdnster.

digitala betalningar. Aven finansieringslos-
ningar som mojliggér skolgang for fler fattiga
barn, sdsom delbetalningar, har tagits fram.
Inom jordbrukssektorn har 641 digitala entre-
prendrer rekryterats och utbildats, samtidigt
som over 300 000 jordbrukare, naringsidkare
och andra kunder har registrerat sig for mobila
betalningar. Inom halsosektorn har utbild-

Foto: UNCDF

ningar inom ekonomisk inkludering hallits for
lokala halsoteam - sd kallade Village health
teams. Bankkonton har 6ppnats for samtliga
400 halsoteam. Aven utbildning fér apotekare
har hallits. Utéver detta har digitala l6sningar
for medicinsk lagerhantering utvecklats och
placerats ut vid fyra halsofaciliteter, i syfte att
forbattra tillgangen till ldkemedel.
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Resursbasprogram

| Sidas resursbasprogram sekunderas, det vill séga utpla-
ceras, personal till olika multilaterala och bilaterala organi-
sationer. Genom att placera ut personal kan vi ge direkt stod
till vara partner och bidra till fattigdomsbekampning i prio-
riterade lander. Programmen bidrar ocksa till att stérka den
svenska kompetensen (dven kallat resursbasen) och genom-
slaget for svenska utrikespolitiska prioriteringar.

Under 2021 hade vi i genomsnitt 258¢% personer sekun-
derade och under aret fortsatte arbetet med att bredda pro-
grammen. Vi har gjort cirka 68 nyrekryteringar och ytterli-
gare tre Junior Professional Officer (JPO] frén partnerlander
rekryterades. Sida samarbetar tillsammans med UD och
Folke Bernadotteakademin FBA for att forsakra sig om att de
tjanster som vi finansierar inom ramen for programmet ar
strategiska och relevanta.

Med fokus pa det svenska ordforandeskapet i EU
2023 har vi utékat Junior Professional i EU Delegation-
programmet (JPD) fran 10 till 18 stycken. | mars 2020 ingick
det Multilaterala seniora sekunderingsprogrammet (MSS])
avtal med ytterligare en myndighet, Folkhalsomyndigheten,
for att bredda kandidatpoolen och expertisen som Sverige kan
erbjuda vara partner. Som ett resultat av detta sekunderade
viytterligare tva personer till WHO under aret. Vi har ocksa
vidareutvecklat samarbetet med programmet United Nations
Volunteers (UNV) for att rikta oss till &ldre mer erfarna exper-
ter inom olika omraden. Vi har bland annat sekunderat exper-
ter inom digitalisering och IT for tjanstgoring inom FN.

Vi har aven fortsatt att utveckla metoder for att ta tillvara
kunskaper fran vara kollegor efter att de har varit sekunde-
rade och n&r de ateranvant till Sverige. Det galler kunskaper
som hjélper oss samarbeta battre med vara partner, som till
exempel olika FN-organ och Varldsbanken. Det galler ocksa
kunskaper om utvecklingssamarbete i sig, och hur vi kan
effektivisera vart arbete pa Sida med inspiration frén véra
partner. Sida bedomer att resursbasprogrammen ar relevanta

och effektiva verktyg for att driva svenska prioriteringar och
stérka var resursbas. Genom att agera strategiskt, nar det
galler typ av tjanst och urval av samarbetsorganisation inom
programmen, har vi bidragit till att starka genomslaget for
svenska prioriteringar nar det galler exempelvis jamlikhet,
manskliga rattigheter, SRHR och Results Based Mangement
(RBM] ¢

Utbildning och kapacitetsutveckling for vara
samarbetspartner

Sida Partnership Forum (SPF) erbjuder kurser och motes-
platser for aktorer inom svenskt utvecklingssamarbete
och humanitart bistand for att stérka det svenska bistan-
det. Deltagarna kommer fran civilsamhéllet, myndigheter,
naringslivet och universitet samt deras internationella
partner.

Hdsten 2020 paborjades den digitala omstéllningen av
verksamheten och under 2021 genomfordes SPF:s verksam-
het helt digitalt. For att uppratthalla kvaliteten i verksamheten
och deltagarnas engagemang har SPF arbetat med dynamiska
upplagg och stéttat aktérer med l&gre digital kunskap, sé att
de ska kunna delta lika aktivt som andra. Det digitala formatet
har bidragit till att SPF har kunnat 6ka antalet deltagare per
arrangemang. Under 2021 genomfdrdes 26 stycken kurser
vilket ar 6 farre an 2020. Antalet deltagare dkade med 6 pro-
cent till 1 096.

SPF utvecklar nya verktyg och ytterligare stod till civilsam-
hallesorganisationer och myndigheter som har till uppdrag
att arbeta med kapacitetsutveckling i Sidas samarbetslander.
Detta har bland annat skett genom att prioritera plats pa
kurser till deltagare fran dessa organisationer och stéd med
coaching. Samarbetet har varit framgangsrikt och SPF har ett
stort soktryck pa saval kurser och workshops som natverks-
traffar. Under aret har vi satt in extra kurser inom resultat-
styrning i bistdndet och hur vi skapar hallbar kapacitetsut-
veckling for att tillgodose de hdga soktrycken.

Sidas arsredovisning 2021

"Det digitala formatet
har bidragit till att
Sida Partnership
Forum har kunnat oka
antalet deltagare per
arrangemang”
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Vi for normativ dialog och bedriver globalt
paverkansarbete

Sida arbetar med normativ dialog och driver globalt
paverkansarbetet. Vi har under dret verkat fér att fler
aktorer ska arbeta tillsammans for att starka universella
normer, de ménskliga rattigheterna, de humanitéra
principerna och bidra till de Globala malen.

Den normativa dialogen ar ett verktyg for att paverka vara
partner och andra aktorer i en riktning som ligger i linje med
svenska prioriteringar. Under 2021 har vi inte minst fokuserat
pa att driva motvindsfragor inom exempelvis jamstalldhet,
demokrati och manskliga rattigheter samt sexuell och repro-
duktiv hélsa och rattigheter (SRHR).

Uppbyggd kunskap och praktisk erfarenhet ar vara framsta
tillgdngar i dialog- och pdverkansarbetet. Den praktiska erfa-
renheten inhamtas bland annat fran vara utlandsmyndigheter
i vara samarbetslander. Vi bygger ocksa kunskap tillsammans
med andra svenska aktorer inom ramen for Sverigelaget,
dar vi genomfor gemensamma analyser i samverkan med
Regeringskansliet, svenska myndigheter, och utlandsmyndig-
heter inklusive de svenska EU- och FN-representationerna.
Att verka for samlade positioner inom Sida och i Sverigelaget
och ta fram gemensamma budskap har varit prioriterat under
aret.% Var bedomning &r att Sverigelaget har kunnat driva ett
samordnat paverkans- och dialogarbetet som bidragit till att
flera av vara samarbetspartner har flyttat fram sina positioner i
fragor som &r viktiga for Sverige och Sida.

Arbetet med dialog kraver [&ngsiktighet, uthallighet och
god samordning. | de flesta fall driver vi dialog- och paverkans-
arbetet i kombination med andra typer av insatser. Effekterna
kommer ofta efter flerariga samarbeten med andra utveck-
lingsaktérer, inklusive i samarbetsldnderna. Darfor &r det svart
att arligen isolera och pavisa direkta resultat av dialogarbetet.
Ibland kan det dven vara kansligt att redovisa Sidas bidrag till

en normativ férandring da dialogen, inom till exempel en mot-
vindsfréga, pagatt “under radarn”. | manga fall agerar Sida dven
indirekt for forandring genom att skapa plattformar for dialog
mellan andra aktorer.

Vi anvander strategisk kommunikation som ett stod och
verktyg for att driva en effektiv dialog. Under aret har vi utveck-
lat verktyg for planering och identifiering av budskap och
malgrupper. Exempelvis har vi tagit fram sex goda exempel pd
normativ dialog inom jamstalldhet och miljo/klimat fér att oka
erfarenhetsutbyte och ldrandet inom Sida.¢’

Inom ramen for arbetet med myndighetsnavet har vi bistatt
med analyser kring antikorruption, rattighetsbaserad ansats
och jamstalldhet for myndigheter som Statistikmyndigheten
(SCBYJ, Arbetsformedlingen och Polismyndigheten.8 ¢9.70.71
Syftet har varit att berika diskussionen kring dessa fragor samt
sakerstélla att ett gemensamt sprakbruk anvands i utvecklings-
samarbetet.

Starkt deltagande genom digital dialog

Dialogarbetet har hittat alternativa digitala kanaler och
uttryckssatt under pandemin med ¢kad inkludering och mins-
kad miljépéverkan fran resor som féljd. Exempelvis har i stort
sett alla de multilaterala organisationer som vi samarbetar
med haft digitala styrelse- och arsmoten. Detta har majliggjort
ett storre deltagande fran utlandsmyndigheterna, UD och Sida i
Stockholm.

Det digitala formatet har aven mojliggjort en férdjupad
kontakt med flera av vara samarbetspartner pa landniva d&
digitala moten kan genomforas oftare med fler deltagare. FN:s
barnfond UNICEF och flera andra FN-organ har ocksa anord-
nat digitala uppfoljningsresor till verksamhet pa landniva, dar
givare och medlemslander har bjudits in. Det digitala formatet
pa faltbesok har tillatit ett bredare deltagande fran saval Sida
som vara partnerorganisationer. Inom ramen for dessa har vi
till exempel fatt direktkontakt med FN-chefer fran huvud- och
regionkontor som vi annars inte haft tilltrade till. Flera av vara
tematiska experter har ocksa kunnat delta, vilket méjliggjort
okat utbyte och integrering av olika tematiska perspektiv och
omraden som i sin tur starkt den normativa dialogen.”
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Under aret har vi ocksd genomfért en rad digitala workshops
och utbildningar. Exempelvis har ett antal utbildningstillfallen
anordnats med Varldsbanken med fokus pa jamstalldhetsar-
betet och den rattighetsbaserade ansatsen (HRBA]. Det faktum
att dessa lartillfallen inte kravt resor har bidragit till ett storre
deltagande fran bankens chefer och 6vrig personal.” 7

Digitala och virtuella faltbesck kan dock inte ersatta det
fysiska motet med samarbetspartner. Dialog om normativa
fragor kraver relationsbyggande och de begransningar som
pandemin har fort med sig vad galler fysiska méten har ocksa
inneburit stora utmaningar nar det galler att driva motvinds-
fragor inom bland annat jamstalldhet, ménskliga rattigheter
och demokrati.

Globalt paverkansarbete

Sida har under 2021 fortsatt att vidareutveckla och starka

den normativa dialogen och det globala paverkansarbetet
gentemot de multilaterala organisationerna, framfor allt

FN, Varldsbanken och EU, men dven OECD. Inte minst har vi
bidragit till det globala arbetet for att utveckla och forbattra
forstaelsen for fattigdomens olika dimensioner. Nedan foljer ett
antal exempel fran den normativa dialogen med multilaterala
organisationer. Fler exempel finns i den tematiska resultatredo-
visningen samt i resultatredovisningen per anslagspost.

 FN:s fonder och program - En viktig del i Sidas paverkans-
arbete ar deltagandet i Sveriges styrelsearbete i FN:s fonder
och program samt den bilaterala dialogen mellan Sverige och
FN-organen. Under &ret har vi genom var tematiska expertis
och kunskap frén det operativa bistandet bidragit till battre sty-
relsebeslut i FN:s arbete med jamstalldhet, manskliga rattighe-
ter, SRHR, humanitéra fragor samt for verksamhetsuppfoljning
och revision. Sida har &ven bidragit med expertstod for att fa in
svenska prioriteringar i de nya strategiska planerna for UNDP,
UNICEF, UN Women och UNFPA for 2022-2025. Frén vissa av
FN:s medlemsstater finns ett motstdnd mot ett progressivt
sprak kring rattigheter och Sida och UD fortsatter att aktivt
driva fragorna pa land, region och global niva. 7576.77.78

e Genom Sidas ordforandeskap i FN:s Human Reproduction
Program (HRP) har Sida drivit SRHR-frégor globalt. HRP har
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bland annat genomfort en global kartldggning om vald mot
kvinnor, vilken utgor ett viktigt steg i bade synliggorandet och
hanteringen av problemen i olika kontexter.”

e UNDP - | samarbete med utlandsmyndigheterna har vi
genom dialog och skriftliga kommentarer bidragit till formu-
leringen av UNDP:s landprogram i exempelvis Bangladesh,
Somalia, Georgien och Zimbabwe. UNDP har infort tydligare
skrivningar om att integrera manskliga rattigheter, jamstalldhet
och motverka korruption.®

e Férhandlingarna om FN:s klimatkonvention och konventionen
om biologisk mangfald - Sida har deltagit aktivt i forhandling-
arna infor och under de stora partsmotena (COP26 och COP15)
om FN:s klimatkonvention (UNFCCCJ och konventionen om bio-
logisk mangfald (CBD). Vid férhandlingarna om UNFCCC forde
vi in utvecklingsperspektivet, framst inom klimatanpassning. En
forstarkt och riktad dialog for biologisk mangfald och méansk-
liga rattigheter har forts med UN Water.®!

e Varldsbanken - Under Varldsbankens var- och drsmote har
Sida, tillsammans med UD, fért dialog inom omraden som miljo
och klimat, inklusive biologisk mangfald, jamstalldhet, och
konflikt.82-8 Varldsbanken har sedan juni en ny klimatplan och
det ar tydligt att miljo och klimat blivit mer integrerat i bankens
operativa arbete 8

« Ovriga utvecklingsbankerna - i dialogen med de 6vriga
bankerna har vi framfér allt fokuserat pa jamstalldhet och
klimatforandringarna. Under ett flertal dialogtillfallen med
International Finance Corporation (IFC) har vi lyft jamstalldhet
och hur den privata sektorn kan involveras mer i jamstalld-
hetsarbetet.® Sida har, tillsammans med Interamerikanska
utvecklingsbanken (IDB), utvecklat ett garantistéd for utlaning i
Bolivia, Colombia och Guatemala specifikt inriktat pa jamstalld-
het, miljo och klimatrelaterad verksamhet.8

e OECD-DAC - Sida deltar i och &r ordférande for olika tema-
tiska expertgrupper i OECD-DAC, inom bland annat jamstalld-
het, miljo/klimat och fattigdomsminskning. Under &ret har

Sida varit med och startat upp, och som medordforande lett,
OECD-DAC Community of Practice on Poverty and Inequality,
som bidragit till 6kat larande och starkt fattigdomsfokus bland

DAC:s medlemsstater och ovriga aktorer.8” Inom natverket
Gendernet har vi fortsatt driva arbetet med jamstalldhetss: 8790
och sexuellt utnyttjande, dvergrepp och sexuella trakasserier
(SEAH)?! och varit padrivande i arbetet med att ta fram en ny
vagledning for jamstalldhet.”? Inom natverket Environet har Sida
bidragit till en ckad ambition inom givarkollektivet med OECD-
DAC:s forberedande arbete infor det globala klimattoppmotet i
Glasgow COP26.%

Sida har varit fortsatt aktiv i dialogen om olika satt att mata
multidimensionell fattigdom. Sida har bland annat presenterat
ett nytt index for en bredare akademisk publik organiserat av
The Oxford Poverty and Human Development Initiative (OPHI),
UNDP och George Washington University.? Sida har aven dis-
kuterat multidimensionell fattigdom och svenska prioriteringar
tillsammans med OECD i en gemensam landanalys p& Vastra
Balkan, samt presenterat Sidas syn p& och analys av multi-
dimensionell fattigdom pa olika globala expertmaten.?
¢ WTO - Vi stodjer Varldshandelsorganisationens (WTO) pro-
gram for utvecklingslander och har under aret fért dialog inom
jamstalldhet och miljo och klimat. Dialogen inom Standards
and Trade Development Facility (STDF) har bidragit till en battre
integrering av jamstalldhets- och miljéfragor i deras projekt.?
STDF &r ett globalt partnerskap som stddjer utvecklingslander
for att forbattra sitt arbete med att uppratthalla manniskors,
djurs och vaxters halsa och darigenom cka marknadstilltradet
for varor fran utvecklingslanderna.

e EU - Inom ramen for EU:s respons till covid-19 med ambitio-
nen att stodja en gemensam ateruppbyggnad, den sa kallade
Team Europe-ansatsen, har Sida under aret fortsatt att driva
svenska prioriterade fragor.?” Sida har betonat vikten av resultat
och integrering av jamstalldhet, miljo och klimat, antikorruption
och demokratiaspekter. Detta har skett i samband med moten
pa generaldirektérsniva samt i radsarbetsgruppen for utveck-
lingsfragor, gentemot kommissionen och Gvriga medlemssta-
ter.?® Under 2021 har Sida beslutat att 6ka antalet sekunderade
svenska experter som arbetar i EU:s institutioner for att 6ka
genomslaget for svenska prioriteringar i EU:s arbete. Ett 6kat
regionalt SRHR stdd inom Team Europe ska genomforas som ett
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resultat av samverkan mellan Sidas personal i Lusaka och en
svensk sekonderad nationell expert pd EU-kommissionen.” Sida
och UD har aven bidragit till utvarderingen av EU:s jamstalld-
hetsplan Gender Action Plan [GAP I} och till den nya GAP []1.100

Dialog pa landniva och inom tematiska omraden

Sidas normativa dialog och paverkansarbete ger direkta eller
indirekta resultat pa landnivé och inom olika tematiska omra-
den. Genom dialogen har vi sakerstallt att véra partner arbetar
mot malen och att de svenska prioriteringarna integreras i
arbetet. Under 2021 har stort fokus legat pa milj6 och klimat,
jamstalldhet, antikorruption, méanskliga rattigheter och demo-
krati. | Tanzania har vi genom dialog med regeringen bidragit till
ett mer behovsanpassat forhallningssatt inom utbildningssek-
torn. Forhallningsattet, som bygger pa principer om jamstalld-
het och likvardig representation, har exempelvis synliggjort att
Tanzania har gjort stora framsteg nar det galler att 6ka andelen
flickor pa hogstadiet, samtidigt som andelen pojkar som hoppat
av skolan har okat i vissa omraden.

Under de &r som pandemin p&gatt har det blivit svarare att
driva normativt paverkansarbete. Det galler framfor allt i auk-
toritara politiska miljoer dar vardekonservativa strémningar
har vaxt sig starkare. Pandemin och restriktioner har ocksa
anvants for att krympa det demokratiska utrymmet.

| exempelvis Guatemala upplever vi att vart utrymme fér
dialog med regeringen krymper inom motvindsfragor som
manskliga rattigheter, straffrihet, jamstalldhet och antikor-
ruption. | stallet for direkt dialog med regeringen har vi utokat
stod till plattformar for ursprungsbefolkningar i civilsamhallet
som i sin tur lyckats genomféra dialog mellan dem och vice-
presidenten med konkreta resultat.

Ett annat exempel ar Turkiet dar arbetet for jamstalldhet
gar bakat. | juli lamnade Turkiet Istanbulkonventionen, det
forsta juridiskt bindande regionala instrumentet i Europa om
vald mot kvinnor.

Mer information om prioriterade dialogfragor finns i
avsnittet Resultatredovisning per anslagspost samt Tematisk
resultatredovisning.
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Som expertmyndighet bistar vi andra aktérer med kun-
skap, information och statistik. Inte minst ger vi stad till
Utrikesdepartementet (UD] och regeringen for utform-

ning av bistandet och for att frémja ett starkare genom-
slag for svenska prioriteringar.

Stod till andra aktorer

Under 2021 har vi arbetat med 25 dterrapporteringskrav och
regeringsuppdrag givna i regleringsbrev eller som enskilda
regeringsuppdrag. | tillagg har vi bistatt med kunskap och
olika underlag till externa utvarderingar och granskningar
av olika slag. Det handlar framfor allt om aktorer som har till
uppgift att utvardera hela eller delar av Sidas verksambhet,
sasom Ekonomistyrningsverket, Expertgruppen for bistands-
analys och Riksrevisionen.

Under aret har vi ocksa l6pande hanterat forfréagningar
om information, statistik och bedomningar avvad som hander
i utvecklingssamarbetet och i de sammanhang vi verkar. Vi
upplever att efterfrédgan pa vart expertstdd har okat i sparen
av pandemin och med anledning av snabba foréndringar i vara
samarbetslander. | tabell 2.6 listar vi de aterrapporterings-
krav och regeringsuppdrag som redovisas utanfér arsredo-
visningen. Aterrapporteringskrav som redovisas i arsredo-
visningen finns listade i avsnittet Resultatrapportering ovriga
uppdrag regleringsbrev.

Néra samarbete med UD och Regeringskansliet i det
multilaterala utvecklingssamarbetet

Sida har under aret bistatt regeringen med expertstod

infor och under hégnivamaten med de storre multilaterala
organisationer som Sida och Sverige samarbetar med. Var
bedémning &r att efterfragan pa vart expertstad till UD och
regeringen har dkat markant. Overgdngen till digitala méten
har majliggjort for fler aktérer att delta och Sida har fatt
alltfler férfrdgningar om deltagande. Aven de uppblossande

konflikterna under 2021, sd som Sudan och Afghanistan, har
bidragit till en ckad efterfrdgan pa Sidas expertis. Var bedém-
ning ar att Sida bidragit till att sakra god samstammighet och
genomslag i det svenska agerandet gentemot globala och
multilaterala aktorer.

Underlag infér inriktning och uppfdljning av
utvecklingssamarbetet

Den 15 mars 2021 lamnade Sida dver rapporter till UD

for de drygt 40 strategier som styr Sidas verksamhet.
Strategirapporterna anvands dven som underlag till de
samrad med UD som ager rum pa varen samt till regeringens
resultatrapportering.

For de 15 strategier som gick in pa sitt nast sista ar 2021
tog vi fram fordjupade rapporter med rekommendationer infor
kommande strategiperiod.

Overgripande har vi rekommenderat en fortsatt styrning
av bistdndet som mojliggor flexibilitet, utrymme for synergier
mellan strategier och samordning med andra aktorer inklu-
sive landernas egna planer. Vi rekommenderade dven tema-
tiskt renodlade méal som tar sin utgdngspunkt i de tematiska
omradena som aterfinns i policyramverket for svenskt utveck-
lingssamarbete och humanitart bistand.

Under 2021 har vi aven tagit fram underlag till tio nya
strategier och déverlamnat dessa till regeringen. Arbetet med
strategiunderlag och fordjupade strategirapporter har tagit
sin utgangspunkt i slutsatser fran en multidimensionell analys
av fattigdom.

Genom expertstddet har kompetens, lardomar och
erfarenheter frén bistdndets genomférande kunnat féras in
i svenskt policyskapande. Vi bedomer att det har bidragit till
en effektiv och andamalsenlig inriktning och styrning av det
svenska bistadndet.

Den svenska bistandsstatistiken

Sida rapporterar arligen det totala svenska internationella
utvecklingssamarbetet till Bistandskommittén for organisa-
tionen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD-DAC],
I enlighet med Sidas instruktion.
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Myndigheters verksamhet
Uppdraget ska redovisas till regeringen (Utrikesdepartementet) senast
31 mars 2021

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster
Redovisningen ska lamnas till regeringen (Miljédepartementet med
kopia till Utrikesdepartementet) senast 1 september 2021

Férhandlingar inom ramen for konventionen for biologisk mangfald
Redovisningen ska lamnas till regeringen (Miljédepartementet med
kopia till Utrikesdepartementet) senast 1 september 2021

Genomforande av strategin for hallbar fred

Agenda 2030
Redovisning sker i samband med Sveriges frivilliga granskning

Jamstalldhetsintegrering
Sida ska senast 1 september 2021 redovisa inriktningen for det fortsatta
arbetet med jamstalldhetsintegrering for aren 2022-2025

Resultatinformation rérande multilateralt utvecklingssamarbete
Sida ska senast 15 oktober 2021 inkomma med en redovisning innehal-
lande resultatinformation, analys och slutsatser frdn myndighetens
samarbete med multilaterala organisationer

Bidrag till multilaterala utvecklingsorganisationer
Redovisningen ska ske till regeringen (Utrikesdepartementet) senast 1
mars respektive 15 september 2021

Bistand rérande minhantering med mera
Redovisningen ska lamnas till regeringen (Utrikesdepartementet) senast
15 mars 2021

Handelsrelaterade insatser
Redovisningen ska lamnas till regeringen (Utrikesdepartementet) senast
30 april 2021

Utgiftsprognoser
Prognoserna lamnas i informationssystemet Hermes senast 5 februari,
29 april, 30 juli och 25 oktober

Uppdrag rérande biologisk mangfald och ekosystem
Uppdraget ska slutredovisas 2 maj 2024

Uppdrag om myndighetens lokalisering
Uppdraget ska slutredovisas 31 oktober 2022

Uppdrag att ta emot nyanldanda arbetssokande och personer med
funktionsnedsattning for praktik
Uppdragen ska redovisas till Statskontoret 15 januari 2021

Konferensen Stockholm +50
Uppdraget delredovisas senast 30 september 2021 och slutredovisas
senast 31 oktober 2022 till regeringen (Utrikesdepartementet)
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Under 2021 har vi samlat in, kvalitetssakrat, sammanstallt
och rapporterat 2020 ars statistik utifran OECD-DAC:s kri-
terier. Den l6pande kvalitetssakringen av statistiken har for-
starkts ytterligare, och varje insats har granskats.

Aven i &r rankades kvaliteten pa den svenska bistands-
statistiken i den hogsta kategorin av OECD-DAC, som
“utmarkt kvalitet”.10!

Oppna data om det svenska bistandet

Sida har lange arbetat med 6ppna data om Sveriges bistand.
Detta sker bland annat inom ramen for transparensgarantin i
bistdndet, som innebar att allmanna handlingar och offentlig
information om det svenska bistandet ska goras tillgéngliga
pa webben. Vi ser det som en del i en lang svensk tradition av
oppenhet, och som en pusselbitiarbetet for demokrati och
manskliga rattigheter.

Pa Openaid.se visar vi nar, till vilken verksamhet och for
vilket andamal svenskt statligt bistand har betalats ut sedan
1998. Under &ret har webbplatsens funktionalitet och design
vidareutvecklats i linje med EU:s tillganglighetsdirektiv och
2021 nominerades Openaid till Svenska designpriset i katego-
rin digital information.

Under aret har vi forbattrat publiceringen av dppna data pa
flera satt. Vi har atergatt till minst en uppdatering i manaden
och har publicerat oftare nar det behovts. Information om
Globala malen har inkluderats. Vi har bérjat publicera infor-
mation om transaktioner pd en mer detaljerad niva. Vi har tagit
fram tekniska l&sningar for att verifiera inrapporterad infor-
mation fran andra offentliga aktorer med ataganden inom det
svenska bistdndet. Vi har forbattrat och harmoniserat verktygen
som anvands av Sida, utlandsmyndigheterna och dvriga myn-
digheter for att ladda upp dokument och resultat till Openaid.
De atgérder vi har vidtagit har tkat informationssakerheten och
bidragit till att fler kan ta del av mer och uppdaterad informa-
tion om det svenska bistdndet i linje med transparensgarantin.

Kommunikation om svenskt utvecklingssamarbete

Sidas informations- och kommunikationsverksamhet syftar
till att informera om svenskt utvecklingssamarbete, samt att

Tabell 2.7: Transparensgarantin i siffor

Aid Transparency Index, podng ! 63,7 —2
Myndigheter som slutit avtal om IATI- 14 14 14
publicering

Aktiviteter p& Openaid.se 91364 88439 85499
Dokument p& Openaid.se 5527 5671 13476

1 Poang annu inte publicerat for féregdende ar.
2 Aid Transparency Index publicerades inte 2019.

framja en oppen debatt, folklig forankring, starkt engagemang
och brett deltagande i Sverige for en rattvis och hallbar global
utveckling. Vi genomfor egna kommunikationsaktiviteter och
finansierar partners kommunikationsaktiviteter. For att na

ut bredare har vi under aret fortsatt att minska antalet egna
aktiviteter och lagt mer resurser pd att inspirera och stétta
andra aktérer att kommunicera om bistdndet.

Digital omstallning gav nya mdjligheter

Den digitala omstallningen i kommunikationsarbetet har fort-
satt som en konsekvens av pandemin. Fysiska event har fatt
stallas in. Det digitala formatet har begrénsat maojligheterna
till fordjupad dialog och kunskapsutbyte samtidigt som fler
har kunnat delta.

Sidas seminarieserie Development Talks, ett forum for
kunskap och debatt om globalt utvecklingssamarbete, har till
exempel genomforts med gott resultat sett till antalet del-
tagare. Under aret har tre seminarier arrangerats med i snitt
333 deltagare per tillfalle.

For att kompensera for installda events har vart strate-
giska arbete med att nd ut i media och sociala kanaler fort-
satt under aret liksom ambitionen att involvera fler aktéreri
kommunikationen. Bland annat har vi hallit workshoppar och
diskussioner med andra svenska myndigheter for att utforska
majligheter till bade enskild och gemensam kommunikation.
Under hosten har vi tagit fram verktyg for kommunikation om
det svenska utvecklingssamarbetet tagits fram.
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Sida i media

Under 2021 har cirka 12 300 artiklar och inslag om bistand
publicerats i redaktionella medier. Detta ar en dkning i jam-
forelse med 2020. Vi har under aret sarskilt arbetat med att
nd utilokal press och i facktidningar. Vart proaktiva medie-
arbete har resulterat i att 339 artiklar och intervjuer publicer-
ats under aret, en 6kning fran foregdende ar.

Vi har haft en htg ambition nar det galler att nd ut i kana-
ler for sociala medier och vi har forstarkt resurserna for bild
och sprak under aret. Vi har lagt extra fokus pa att na ut via
Instagram, vilket bidragit till 2 039 nya foljare. En ny bildbank
har ocksé tagits fram under aret vilket ger tillgang till forbatt-
rat bildurval.

Ungdomar prioriterad malgrupp

Under aret har Sida sarskilt prioriterat att nd ut till ungdomar.
Bland annat deltog vi i ett gymnasieprogram pa Globala Torget
i samband med Bok- och biblioteksmassan i Goteborg. Sida
medverkade med ett specialskrivet inslag pa temat sociala
medier och yttrandefrihet. Over 400 elever deltog [fysiskt och
digitalt).

En central del av kommunikationen handlar om att dka
kunskapen om och engagemanget for Globala méalen, som en
del av utvecklingssamarbetet. En opinionsmatning i december
2021 visade att en majoritet av svenskarna, 51 procent, hade
hért talas om de Globala méalen.'®2 Det innebér att Sidas mal
om att fem av tio svenskar ska kanna till mélen har uppnatts.
Under aret har Sida dven gett stod till UNDP Sverige som
informerar om resultat av multilateralt utvecklingssamar-
bete och hur Sverige bidrar till globala utvecklingsfrégor och
Globala malen. Arbetet har bland annat resulterat i ett stort
genomslag i media med 6ver 200 artiklar och intervjuer.

Sida bedomer att kommunikationen har varit aktuell,
proaktiv och kopplats till aktuella nyhetshandelser samt har
getts lokal vinkling nar méjligt. Vi har innehallsmassigt lagt
sarskild vikt vid tematiskt prioriterade omréden som mansk-
liga rattigheter, demokrati och biologisk mangfald. Vi har
ocksa sett over budskap och tonalitet for att na ut bredare,
samt har arbetat strategiskt med malgruppsanalyser.
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Resultatredovisning per anslagspost

| detta avsnitt beskriver och bedomer vi vara
prestationer nedbrutet per anslagspost.

N&r vi bedomer var prestation pa anslagspostnivéd anvander vi
vara trafikljus. Vi bedémer prestationen utifran hur val vi lyck-
ats genomfora verksamheten (verksamhetens genomférande)
samt hur val vi anpassat portfoljen av aktiviteter och insatser
inom ramen fér varje strategi (portfljens relevans).

Inledningsvis presenterar vi den 6vergripande bilden for
samtliga strategier och darefter foljer en redovisning per
anslagspost. De landspecifika strategierna presenterarviien
karta och de regionala och tematiska strategierna i en tabell

Overgripande visar var analys att andelen strategier dar
vi bedomer portféljen som delvis relevant ar lika stor som
forra aret. Men till skillnad fréan forra aret sa har en tredjedel
av strategierna genomforts enligt plan trots fortsatta utma-
ningar relaterade till pandemin.

For en mer utforlig beskrivning av vad trafikljusen
utvarderar se Bilaga 5. Trafikljusen.
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Sidas partner World Food Program utfor livsmedelsdistribution i Mocambique efter att grédor forstérts i tropiska stormar.

Foto: Alexis Masciarelli/WFP
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Portfoljens relevans Figur 2.7: Trafikljusbeddmning per landspecifik strategi

. . for strategiportfolj L
Vibedomer att 24 av 44 strategier har haft en relevant or strategiportiohens retevans

portfolj avinsatser och aktiviteter under &ret. Aren 2020
och 2021 har praglats av pandemin och andra storre

1. Guatemala .
kriser. Detta har medfort att vi behovt stalla om och 2. Kuba
. M 20
utveckla nya samarbeten och insatser for att 3. Colombia
starka relevansen i flertalet portfoljer. Flera 4. Bolivia
strategiteam har ocksa p&bdrjat arbetet med att bygga upp 5. Mali o
en ny eller reviderad portfolj avinsatser och aktiviteter 6. Liberia [ )
inom ramen for en ny strategi. Exempelvis har en helt ny 21, ‘ 23 7. BurkinaFaso @
regional strategin for Latinamerika beslutats av reger- 8. Sudan
. Lo . T 24
ingen. Portfoljen for denna strategi ar inte fullt ut uppbyggd % 25 9. Sydsudan
och vi har darfor bedémt att den annu inte ar relevant. é 8 10, Eifioraiem o
11. Somalia
3 % 9 ¢
Figur 2.6: Bedomning av strategiportfdljens relevans P % 12.DR Kongo
(samtliga strategier) N 13.Uganda ()
37 14.Kenya
. 15.Rwanda
16.Tanzania
17. Zambia o
- 2 18.Zimbabwe @
21 1 19.Mocambique @
20.Ryssland
21.Palestina .
22.Irak o
7 ) 23.Afghanistan
[ | Portf?lj.en ?r releYant SHBangladesh
1 Portféljen ar delvis relevant
o M Portfdljen &r inte relevant 25.Myanmar
2019 2020 2021

Tabell 2.8: Trafikljusbedémning for strategiportfoljens relevans

Strategi for humanitért bistdnd 2021-2025 Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som

stoder Agenda 2030 2018-2022
Strategi for forskningssamarbete 2015-2021

Strategi for informations- och kommunikationsverksamhet
Regional strategi for Asien och Oceanien 2016-2021 2016-2022

Regional strategi for Afrika séder om Sahara 2016-2021 . Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila

hallet 2016-2022
Regional strategi fér SRHR i Afrika séder om Sahara 2015-2021 samnatte

Strategi for global jamstalldhet samt kvinnors och flickors
rattigheter 2018-2022

. Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens Strategi fér hallbar ekonomisk utveckling 2018-2022

Regional strategi for Latinamerika 2021-2025 principer 2018-2022

Strategi for hallbar milj6, hallbart klimat och hav samt hallbart
nyttjande av naturresurser 2018-2022

Strategi for hallbar social utveckling 2018-2022

Regional strategi for Mellandstern och Nordafrika 2021-2025 Sirskilt demokratistéd genom svenska partianknutna

Regional strategi for Syrienkrisen 2016-2023 organisationer 2016-2022
Strategi for Osteuropa, Véstra Balkan och Turkiet 2014-2021 . Strategi for hallbar fred 2017-2022
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Verksamhetens genomforande Figur 2.9: Trafikljusbedémning per landspecifik strategi

Vibedomer att vi genomfort verksamheten enligt plan i for verksamhetens genomfGrande

13 av 44 strategier. Genomférandet har under aret varit

i ) ) 1. Guatemala .
praglat av utmaningar relaterade till pandemin och 2 Kuba
en svarbedomd sakerhetssituation i flera av vara 3. Calamai ()
samarbetslander. Det har exempelvis inneburit 4. Esllivia ()
att vi behovt skjuta upp vissa aktiviteter som 5. Mali o
innebar resor och fysiska maéten. | jamforelse med 2020 6. Liberia
sa bedomer vi att Sida och partner i hdg grad har kunnat 7. Burkina Faso @
stalla om. Detta har inneburit att en storre andel av verk- 8. Sudan
samheten har kunnat genomféras enligt plan 2021. 9. Sydsudan
2 10. Etiopien ()
rs 11. Somalia
12.DR Kongo ()
Figur 2.8: Bedi)'n"_ming av verksamhetens genomfdorande 13.Uganda
(samtliga strategier) 14.Kenya
43 15.Rwanda
16.Tanzania
17. Zambia
29 18.Zimbabwe
27 19.Mocambique
20.Ryssland o
17 21.Palestina
13 22.Irak
23.Afghanistan .
[ | Genomf?rande g?r enllgt plar\ 24 Bangladesh .
1 2 Genomférande gar delvis enligt plan
— I [l Genomfdrande gar inte enligt plan 25.Myanmar .
2019 2020 2021
Tabell 2.9: Trafikljusbedomning for verksamhetens genomférande
Strategi for humanitart bistand 2021-2025 . Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som
Strategi for informations- och kommunikationsverksamhet stoder Agenda 2030 2018-2022
Regional strategi fér Asien och Oceanien 2016-2021 2016-2022 Strategi for forskningssamarbete 2015-2021
Regional strategi for Afrika soder om Sahara 2016-2021 Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila Strategi for global jamstalldhet samt kvinnors och flickors
a - attigheter 2018-2022
Regional strategi fér SRHR i Afrika séder om Sahara 2015-2021 samhallet 2016-2022 ratugheter
Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens Strategi for hallbar ekonomisk utveckling 2018-2022 .

Regional strategi for Latinamerika 2021-2025

e Strategi fér hllbar miljs, hllbart klimat och hav samt héllbart
Sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna nyttjande av naturresurser 2018-2022
ROl SN AT IS At ergERE amer 2005-2022 Strategi for hallbar social utveckling 2018-2022

Strategi for Osteuropa, Véstra Balkan och Turkiet 2014-2021 . Strategi for hallbar fred 2017-2022 .

Regional strategi for Mellandstern och Nordafrika 2021-2025



AP 1 Humanitara insatser
Figur 2.10: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[1 Strategi for humanitért bistand 2021-2025 (100%; 4765 mnkr)

Anslagsposten for humanitdra insatser rymmer en strategi.
Strategin har som 6vergripande mal att radda liv, lindra nod och
uppratthalla mansklig vardighet med utgédngspunkt i de globala
humanitara behoven.

Operativa utmaningar

De globala humanitara behoven har under dret 6kat och det
uppskattas att dver 235 miljoner manniskor ar i behov av huma-
nitart bistdnd under 2021. Vapnade konflikter, extremt vader,
tvangsfordrivningar samt efterverkningarna av covid-19 har
varit drivkrafterna bakom de okade behoven.’® Afghanistan och
Etiopien &r tvad av Sidas stérsta mottagarlander av humanitart
bistand d&r konflikter, naturkatastrofer och extrem torka har
skapat stora humanitara behov. Inte minst har behovet av livs-
medelssdkerhet okat under 2021.1% Denna utveckling kan dven
ses globalt da stigande livsmedelspriser, minskade inkomster
och extremt vader drivit p& en omfattande livsmedelskris som
gor att 160 miljoner manniskor nu befinner sig i krislage i 42
lander. Cirka en halv miljon manniskor lever under svaltlik-
nande tillstdnd i Etiopien, Jemen, Madagaskar och Sydsudan.1%

Var prestation

Under 2021 gav Sida stéd till 43 insatser (se tabell 2.10), vilket
ar fler an foregdende ar. 2020 genomfaérde vi en Gversyn av de

humanitara partnerskapen. Detta har resulterat i att vi mins-

kat antalet strategiska partner. Minskningen har &nnu inte fatt

Tabell 2.10: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019
Antal aktiva insatser 43 33 39
Antal nya avtal 20 3 6
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 37 13 37
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 141 33 232
Utfall, mnkr 4765 4542 4180

Tabell 2.11: Antal aktiva garantier inom anslagsposten for 2021

Mobiliserat
kapital, tsek

50 300

Antal garanti- Varde avtal,
insatser tsek

25150

Humanitart bistand 1

Tabell 2.12: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom
anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi for humanitart bistand 2021-2025

2379

genomslag i statistiken, eftersom ett antal insatser har legat
kvar fér utfasning under aret. Partneréversynen har ocks
resulterat i att 20 nya avtal (se tabell 2.10) tecknats under aret,
vilket &r en stor 6kning jamfort med foregaende ar. De nya fler-
ariga avtalen med strategiska partner lagger grunden for ett
effektivt genomférande av det humanitéra bistandet. En 6kning
kan aven ses vad galler genomsnittlig avtalslangd och avtalsbe-
lopp for nya avtal under 2021 (se tabell 2.10). Detta beror pa att
vi under aret ingatt avtal med partner som ska stracka sig dver
hela den nya strategiperioden. Inom ramen for anslagsposten
har vi ocksd haft en aktiv garanti som hittills mobiliserat 50 mil-
joner kronor.

Partnersammansattningen speglar Sidas stravan efter
en partnerbas med olika kompetenser och bred geografisk
rackvidd (se figur 2.11). Under &ret har vi samarbetat med

Figur 2.11: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
partnerkategori, mnkr

2500 2379

2180

2000

1500

1000

500
195

) 5 -0,4

[ ] Civilsamhallesorganisationer (50%; 2 379 mnkr)

[ Multilaterala organisationer (46%; 2 180 mnkr)
Offentliga institutioner (4%; 195 mnkr)

B Privat sektor institution (0,1%; 6 mnkr)

[T Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (0,1%; 5 mnkr)

Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (-0,0%; 0,4 mnkr)

Figur 2.12: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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[ Program- och karnstdd samt poolfinansiering (90%; 4 272 mnkr)
[ Projektstod (10%; 493 mnkr)
Ovrigt (0,0%; 0,2 mnkr)

FN-organ, civilsamhéllesorganisationer samt en svensk
myndighet (MSB). Vi har arbetat med bade projektstdd och
programstod (se figur 2.12). Eftersom att humanitar verksam-
het ofta kraver korta och snabba insatser styrs merparten av
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den globala humanitara verksamheten genom projekt. Sida
stravar daremot efter att ge mer programbaserat stod, efter-
som denna histdndsform ger samarbetspartner flexibilitet att
anpassa verksamheten efter forandrade humanitéra behov.
Bistandsformen program- och karnstéd samt poolfinansiering
ar betydligt storre i andel jamfort med tidigare ar. Det beror

pa att vi i kvalitetssdkring av insatser inom anslagsposten har
identifierat att en storre mangd bistdndsmedel som tidigare
klassats som projektstdd uppfyller kriterierna for programstod.

Integrering av perspektiven (fattiga manniskors perspektiv
pa utveckling, rattighetsperspektivet samt de tre tematiska per-
spektiven jamstalldhet, konflikt och miljo och klimat) &r centralt
i hanteringen av det humanitéra bistandet. Det ar framfér allt i
de humanitara responsplanerna (det humanitara globala sys-
temets gemensamma plan for att svara upp mot en kris) som
perspektiven ska tas i beaktande. | analysen som ligger bakom
en plan ingar exempelvis att identifiera individer som ar sarbara
och som Gper risk for att bli utsatta for vald eller som lever
under hot. Det kan handla om miljorelaterade hot som brist pd
vatten eller konsrelaterat vald.

Sida har under aret fortsatt att driva fragan om férbattrade
analyser av humanitdra behov i den normativa dialogen. Genom
stod till OCHA har vi ocksd bidragit till arbetet med utvecklade
manualer och riktlinjer for behovsanalyserna.’® | dialogen har
vi dven fokuserat pa skyddsfragor och partners férmaga att ha
ett forebyggande perspektiv i sina insatser genom att minska
riskerna for att utsattas for vald och évergrepp.

For att uppna synergier med andra strategier har Sidas
humanitara enhet samarbetat med andra delar av myndighe-
ten. Enheten har genomfort insatser och aktiviteter som okat
samspelet mellan det humanitara bistandet och utvecklings-
samarbetet, men vi ser dven ett behov av att utveckla detta
arbete tillsammans med dvriga Sida. Genom gemensamma
analyser kan Sida battre tillgodose manniskors behov och bidra
till hallbara [Gsningar fér manniskor i en specifik kris.

Trafikljusbedomning relevans och genomforande

P Sida bedémer att portfoljen for strategin inom anslags-
posten har varit relevant. Vart humanitara bistand genomférs

RESULTATEXEMPEL 5
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Reducering av risken for konsrelaterat vald

Tillsammans med vara samarbets-
partner behdver vi satta skydd i cen-
trum for den humanitara responsen
for att bidra till att minska de risker
som manniskor i humanitara kriser
star infor.

| Paoua i Centralafrikanska republiken star
manniskor infor manga risker. Inbordeskrig och
konflikter mellan boskapsskétare och bonder i
ett avvarldens fattigaste lander far katastrofala
foljder for civilbefolkningen. Vapnad konflikt,
vald, tvangsrekrytering och andra typer av
overgrepp leder till att m&nniskor tvingas pa
flykt samt forlorar tillgéng till forsarjnings-
mojligheter, jordbruk och grundldggande sam-
hallsservice.

Sida har genom sitt stdd till Oxfam bidragit
till att minska forekomsten av kénsbaserat vald
i denna region. Stodet stracker sig fran 2018
till 2021 och omfattar totalt 12 miljoner kronor.
| Oxfams insats har en ansats for att reducera
risker for overgrepp integrerats inom ramen for
stod till vatten- och sanitetslésningar, mat samt
forsorjningsmajligheter.

huvudsakligen av strategiska partner med god kapacitet och
l&ng erfarenhet av humanitar verksamhet. Deras verksamhet
uppnar goda resultat, de har erfarenhet av att arbeta i kriser i
olika kontexter och kan anpassa sin verksamhet utifrén olika
manniskors behov. Portfoljen behdver delvis forstarkas efter-
som vi ser att partner kan gora mer vad galler att minska
skyddsriskerna s& att manniskor skyddas fran att utsattas for
vald och 6vergrepp. Vi ser ocksd att vi behdver bli battre pa att
tillsammans med partner bidra till att stérka deras férmaga till
ett humanitart tilltrade.

P> Vi bedémer att verksamheten har genomforts enligt plan.
Sidas strategiska partner levererar humanitart bistand i enlig-
het med strategins malsattningar och de humanitara princi-

Viktiga komponenter i insatsen har varit att
etablera skyddskommittéer med medlemmar
fran byarna dar projektet genomfors samt att
erbjuda utbildning med fokus pa bland annat
skydd av kvinnor och barn samt konflikthantering.
Vid samtalstillfallen fick mé@nniskor i samhal-

let majlighet att 6ka sin kunskap om hur man
forebygger konsbaserat vald och rekrytering av

Overlevare av
konsrelaterat
vald deltarien
utbildning pa

ett kvinnohem i
Centralafrikanska
republiken.

Foto: Aurélie
Godet/Oxfam

ungdomar till vapnade grupper. Projektet har

haft en positiv inverkan pa lokala myndigheters
engagemang for att forhindra kénsbaserat vald.
Uppféljningen visar pé att antalet rapporterade
valdtakter har minskat (frén 73 procent till 63 pro-
cent), det fysiska valdet har minskat (fran 72 pro-
cent till 41 procent) och dven bortférande av civila
har minskat (fran 36 procent till 10 procent).

perna. De férandringar och anpassningar som pandemin har
kravt anser vi har kunnat genomfdras tack vare flexibilitet i
Sidas samarbetsformer och ett adaptivt arbetssétt fran partner.

@ Tabell 2.13: Trafikljusbedémning

Strategi 2021 2020 2019
» » »
B & B

Strategi fér humanitart bistand

2017-2020

Strategi fér humanitart bistand

2021-2025 . ' - - - N
E_;' Strategiportfoljens relevans 1 Verksamhetens genomférande



AP 2 Informations- och
kommunikationsverksamhet

Figur 2.13: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ Informations- och kommunikationsverksamhet 2016-2022 (100%; 153 mnkr)

Anslagsposten for informations- och kommunikationsverk-
samhet rymmer en strategi. Strategin har som overgripande
mal att informera om svenskt utvecklingssamarbete och att
framja oppen debatt, folklig forankring, starkt engagemang
och brett deltagande i Sverige for en rattvis och hallbar global
utveckling.

Operativa utmaningar

P& uppdrag av Sida genomfér analysforetaget Kantar Sifo en
arlig matning av svenskarnas attityder gentemot bistand. | den
senaste matningen fran december 2021 anser en majoritet, 77
procent, att det ar viktigt att Sverige bidrar till utvecklingen i
fattiga lander. For forsta gdngen anger ocksa en majoritet av
svenskarna, 51 procent, att de har hort talas om de Globala
malen, siffrorna dkar Gver tid. Samtidigt visar de senaste

tre drens undersokningar att farre svenskar anger ett tkat
intresse och engagemang for utvecklingen i fattiga lander.’0’

Var prestation

Under 2021 gav vi stod till 42 insatser [se tabell 2.14) - ndgot
farre an foregdende ar, vilket beror pd att insatser hade utbe-
talningar under 2020 men genomférdes 2021. Under aret har
13 nya avtal tecknats (se tabell 2.14) - en minskning jamfért
med 2020. Minskningen beror pa att f& avtal avslutades 2020

Tabell 2.14: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 42 47 49
Antal nya avtal 13 17 18
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 17 24 26
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 3 5 5
Utfall, mnkr 153 158 148

Tabell 2.15: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom

anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Informations- och kommunikationsverksamhet 2016-2022 16

och att nya darfdr inte har kunnat tecknas an. Genomsnittlig
avtalslangd och avtalsbelopp for avtal vi tecknat 2021 ar
kortare och lagre jamfort med féregdende ar (se tabell 2.14).
Orsaken ar att vi i storre utstrackning anvander underleveran-
torer och konsulter for att genomfora avgransade kommuni-
kationsinsatser och projekt. For dessa underleverantorer har
vi bara korta avtal.

Civilsamhallesorganisationer star for huvuddelen av
insatserna. For att oka bredden av samarbetspartner har vi
genomfort ett antal workshoppar med myndigheter. Syftet har
varit att undersoka hur dessa kan bidra till genomférandet av
kommunikationsstrategin. Eftersom strategin avser informa-
tions- och kommunikationsinsatser i Sverige kategoriseras
vara utbetalade medel som "andra kostnader i givarlandet”
(se figur 2.15). Fran fyra av vara strategiska partnerorganisa-
tioner vidareférmedlas finansiellt stad till ett 70-tal civilsam-
hallesorganisationer.'0®

For att starka och effektivisera genomfdrandet av informa-
tions- och kommunikationsarbetet arrangerar Sida lGpande
dialogmoten med samarbetspartner. | ar skedde detta digitalt

Figur 2.14: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
partnerkategori, mnkr
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40

20 12 12 10

[ ] Civilsamhillesorganisationer (76%; 116 mnkr)

| Multilaterala organisationer (8%; 12 mnkr)
Privat sektor institution (8%; 12 mnkr)

] Offentliga institutioner (6%; 10 mnkr)

I Ovriga (2%; 3 mnkr)

Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (0,1%; 0,2 mnkr)

Figur 2.15: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr

200

0,1

[ Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (100%; 153 mnkr)
11 Ovrigt (0,0%; 0,1 mnkr)



RESULTATREDOVISNING

i form av sex kortare halvdagsmaéten. Deltagare frén cirka 50
organisationer medverkade. Ett férbattringsomrade som vi
sarskilt lyfte i dialogmotena var integrering av perspektiven
med sarskilt fokus pa miljo- och klimatintegrering. En klar
majoritet av deltagarna angav efter dialogmdtena att de okat
sin kannedom om perspektivintegrering och att de battre
forstar Sidas krav och forvantningar pa miljo- och klimat-
integrering.'%?

Trafikljusbedomning relevans och genomforande

Vi bedomer att portféljen for strategin inom anslagsposten
har varit relevant, da den samlade portféljen fortsatt svarar
upp mot behoven avinformations- och kommunikations-
insatser i Sverige. Insatserna uppnar sina mal och bidrar till
strategins 6vergripande mal. Sedan ett par ar tillbaka har
vi gjort en omstallning av portféljen och vi lagger i dag mer
resurser pd insatser som beréknas na ut bredare genom
press och sociala medier. Resurskrévande insatser, sdsom
seminarier och evenemang, har blivit farre. For att bidra till en
rattvis bild av svenskt utvecklingssamarbete, dar en bredd av
aktdrer bidrar med olika kompetenser och perspektiv, har vi
breddat var partnerbas med exempelvis myndigheter.

Vi bedomer att genomférandet delvis har gatt enligt plan.
Pandemin har inneburit stora omstallningar for kommuni-
kationsarbetet. Madnga publika evenemang har stéllts in och
ersatts av digitala moten. Utvecklingen i det sociala medie-
landskapet, med exempelvis desinformation och sa kallade
ekokammare i vilka individer ar avskarmade fran asikter som
utmanar deras egna, har inneburit utmaningar.

Tabell 2.16: Trafikljusbedémning

» » »
& & &

Strategi for informations- och
kommunikationsverksamhet . . . .

2016-2022

Strategiportfdljens relevans Verksamhetens genomforande

RESULTATEXEMPEL 6

Sidas arsredovisning 2021 |

Malkompassen okar kunskapen om Globala malen

Malkompassen ar ett inter-
aktivt spel som later anvin-
daren testa och utveckla sina
kunskaper om laget i varlden
och de Globala malen.

Spelet ar en av de aktiviteter som
finansieras genom det avtal som

Sida har med UNDP. Avtalet stracker
sig mellan 2019 och 2022 och ar pa
totalt 38 miljoner kronor. Utover
Mélkompassen genomférs en mangd
andra kommunikations- och informa-
tionsaktiviteter med hjalp av stodet.

En av de vanligaste fragorna som
kommer in via UNDP:s hemsida
globalamalen.se &r "Hur gar det
egentligen for Globala malen?”. Spelet
Malkompassen &r utvecklad for att ge
svar pa just detta. Syftet &r att i ett till-
gangligt och engagerande format oka
forstdelsen for situationen i véarlden
i forhallande till de Globala malens
sjutton omraden.

Genom spelets gang klarar anvén-
daren av nya utmaningar, 6kar sin for-
staelse for Globala malens betydelse
och samlar pa sig tips fér hur vi alla
kan vara med och bidra till en mer
hallbar framtid. Spelet vander sig till
intresserade i alla dldrar, men i syn-
nerhet till gymnasieelever.

Sedan Malkompassen lanserades i
mars 2021 har det spelats av totalt 13
000 personer. Malkompassens spelare
har sammanlagt svarat pa over 195
384 fragor, varav 114 503 har varit
ratta svar. En merintressant siffra
ur ett kunskapshojningsperspektiv ar
39500 - siffran motsvarar det totala
antalet ganger en spelare svarat ratt
pa en fraga efter att forst ha svarat fel.

e

Genom Mélkompassen l&r sig anvdndaren om hur det gar for vérldens ldnder att uppnad Globala mélen.
Foto: UNDP



AP 5 Stod genom svenska organisationer i det
civila samhallet

Figur 2.16: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ Strategi for stéd genom svenska organisationer i det civila samhallet
2016-2022 (100%; 1 908 mnkr)

Anslagsposten for stdd genom svenska organisationer i det
civila samhallet rymmer en strategi. Strategin inom anslags-
posten (dven kallad CSO-strategin) har som 6vergripande
mal att bidra till ett livskraftigt och pluralistiskt civilsam-
halle i utvecklingslander, samt att detta civilsamhalle verkar
utifrén ett rattighetsperspektiv for 6kad respekt for mansk-
liga rattigheter och for en global hallbar utveckling.

Operativa utmaningar

Civilsamhallet har en nyckelroll for fattigdomsminskning och
en sarskild betydelse och potential for att bidra till demokra-
tisk utveckling och respekt for manskliga rattigheter.

Attacker pa demokratiska friheter har 6kat under pan-
demin, nar stater har infort restriktioner som har minskat
utrymmet for ansvarsskyldighet, dialog och oliktankande.!®
Ménga lander har anvant pandemin som skal for att ytterli-
gare begransa allmanna sammankomster for oppositionella,
manniskorattsaktivister, minoriteter och andra marginalise-
rade grupper.'

Civilsamhallet visar flexibilitet i den foréandrade kontex-
ten och identifierar nya strategier for att kunna fortsatta att

Tabell 2.17: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019
Antal aktiva insatser 89 70
Antal nya avtal 30 20 25
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 24 37 38
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 28 36 54
Utfall, mnkr 1908 1878 1838

Tabell 2.18: Antal aktiva garantier inom anslagsposten for 2021

Mobiliserat
kapital, tsek

160 000

Antal garanti-
insatser

Varde avtal,
tsek

80 000

Stéd genom svenska organi- 1
sationer i det civila samhallet

Tabell 2.19: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom
anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

1893

Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila
samhallet 2016-2022

verka trots ett krympande demokratiskt utrymme. Detta
inkluderar bland annat nya allianser och natverk, samarbete
med informella aktorer samt ckad anvandning av digitala
plattformar for informationsdelning och organisering.’?

Var prestation

Under 2021 gav Sida stod till 89 insatser (se tabell 2.17),
vilket &r fler &n foregdende ar. Det beror framfor allt p& att
vi bidragit till fler insatser som avser partners egeninsats i
EU-finansierade projekt. Vi har ocksd genomfért fler insat-

Figur 2.17: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
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partnerkategori, mnkr

1893

[ Civilsamhillesorganisationer (99%; 1 893 mnkr)
[ Multilaterala organisationer (0,4%; 7 mnkr)
Offentliga institutioner (0,3%; 6 mnkr)

I Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (0,1%; 1 mnkr)

[ Privat sektor institution (0,0%; 0,2 mnkr)

Figur 2.18: Utbetalade medel inom anslagsposten foérdelat per
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kategori av bistdndsform, mnkr

1836

66

4 2

[ Program- och karnstod samt poolfinansiering (96%; 1 836 mnkr)
[ Projektstsd (3%; 66 mnkr)

Ovrigt (0,2%; 4 mnkr)
[ Experter och annat tekniskt stéd (0,1%; 2 mnkr)



RESULTATREDOVISNING

ser i form av externa granskningar av strategiska part-
nerorganisationer infor kommande storre beredningar
2021 och 2022. Egeninsatsfinansieringen ror sig om
mindre belopp, men ett relativt stort antal avtal. Under
aret har totalt 30 nya avtal tecknats (se tabell 2.17).
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal som tecknats
under dret ar 24 manader, vilket &r en minskning jamfort
med foregaende ar (se tabell 2.17).

Sida har flerariga avtal for ett férdjupat samarbete
med ett antal strategiska partnerorganisationer (SPO).
De bidrar till att starka civilsamhallet i samarbetslan-
derna. Fyra SPO:er vidareférmedlar Sidas bidrag till
andra svenska organisationer, som i sin tur bedriver
utvecklingssamarbete med en samarbetspartner i ett
lag- eller medelinkomstland. Under 2021 tecknade Sida
femariga avtal med fyra SPO:er och ett tredrigt avtal
med en SPO. Vi har framst arbetat med programstad (se
figur 2.18), eftersom vart samarbete med de strategiska
partnerorganisationerna innefattar bredare langsiktiga
ataganden och relativt stora avtalade belopp. Strategins
mal handlar om att starka civilsamhallet i l&g- och med-
elinkomstléander. Inom ramen for anslagsposten arbetar
Sida huvudsakligen med civilsamhallesorganisationer.

Vi har under aret arbetat for att starka integre-
ringen av miljo- och klimatperspektivet. Vi har starkt
kraven pa partner och kan nu konstatera att de
ansokningar som inkommit under 2021 ocksa har ett
starkt miljo- och klimatperspektiv. Under aret har
Sida genomfort granskningar av milj6- och klimat-
perspektivet, konfliktperspektivet samt jamstalldhets-
perspektivet. Granskningarna ger ett viktigt underlag
for dialog och kompletteras ofta med radgivning,
vilket bidrar till att starka kapacitet hos partnern.
Jamstalldhetsperspektivet kan generellt betraktas som
starkt."® Dessutom har Sida genomfért ett dialogméte

RESULTATEXEMPEL 7

Stod bidrar till positiv normforandring
| Tanzanias lokalsamhallen

Kyrkor och religiosa aktorer utgor
en viktig del av vara samarbetslan-
ders civilsamhdllen och ar darfor
prioriterade samarbetspartner

till Sida. Act Svenska kyrkan, en

av Sidas strategiska partneror-
ganisationer, och deras partner
Evangelical Lutheran Church of
Tanzania (ELCT) bryter destruktiva
normer i Tanzanias lokalsamhallen.

Sida stodjer Act Svenska kyrkan med totalt 575
miljoner kronor under perioden 2018 till 2022,
for verksamheti 17 land- och regionprogram i
Afrika, Asien, Latinamerika och Mellandstern.
Mellan 2018 och 2020 vidareférmedlade Act
Svenska kyrkan totalt 2,3 miljoner kronori
bidrag tillELCT for programmet Vunja Ukimya
[Bryta tystnaden). Det dvergripande malet
med programmet var att 6ka ungas tillgéng

till sexuella och reproduktiva rattigheter och
halsa [SRHR] samt att starka lankarna mellan
halsosystemet, skolor och kyrkor. Samarbetet
med religitsa ledare ar centralt i det normativa
arbetet med SRHR.

Genom programmet har ELCT erbjudit vard
tillunga och arbetat for att forandra destruk-
tiva beteenden och normer som rér kvinnor,
man, flickor, pojkar och SRHR. De har arbe-
tat mot normer som hindrat manniskor fran
att uppsoka vard samt for okad tillgang till
SRHR-information och hogkvalitativ sexuell-
och reproduktiv halsovard. Detta har gjorts
genom att starka religiosa ledares kapacitet
inom SRHR, genom framjandet av dialoger om

Sidas &rsredovisning 2021 |

| Tanzania bidrar religidsa ledare till normativt arbete fér sexuella och reproduktiva rattigheter och hélsa.
Foto: Nosim Peters

SRHR samt genom att starka den ungdoms-
vanliga sexuella och reproduktiva halsovarden
pa ELCT:s egna halsokliniker. Ett sarskilt mal
inom programmet har varit att nd ut till pojkar
och man.

Programmet har bidragit till att religiosa
ledare har starkt sin kapacitet att lyfta SRHR-
relaterade fragor inom flera plattformari
kyrkan. Exempelvis beskriver en fallstudie hur
en Maasai-prast som hade deltagiti en Vunja
Ukimya-workshop bjudit in halsopersonal till
kyrkan for att 6ka kunskapen om preventiv-
medel, trots att han tidigare inte adresserat

detta. Religiésa ledare har ocksa uppmanat
ungdomar att uppsoka sexuell- och reproduk-
tivhalsovard. Nar religiosa ledare pratar om
amnet minskar tabun kopplad till uppsokandet
avvard och under perioden 2018 till 2020 upp-
sokte 18 000 ungdomar ELCT:s ungdomsvanliga
vard. Arbete med manliga forebilder har ocksd
bidragit till att oka medvetenheten kring SRHR
bland pojkar och man. Dubbelt s& mé&nga pojkar
och man uppstkte ELCT:s kliniker for sexuell
och reproduktiv hilsovard jamfért med andra
halsokliniker i samma omrade under 2019.



med svenska civilsamhallesorganisationer angdende ckad
samverkan mellan det humanitéra bistandet och utveck-
lingssamarbetet, inklusive fredsinsatser.

Under aret har vi fortsatt att driva frégan om utveck-
lingseffektivitet saval internt som externt med partner och
OECD-DAC. Arbetet har varit framgangsrikt och var dialog
har bidragit till att OECD-DAC antagit en styrande rekom-
mendation om ett utvecklingseffektivt stod till, och sam-
arbete med, civilsamhallet."* Rekommendationen baserar
sig i stor utstrackning pé Sidas Guiding Principles Sidas
Guiding Principles for engagement with and Support to Civil
Society.!®

Verksamheten som finansieras inom CSO-strategin
framjar en gynnsam miljo for civilsamhallet att verka i,
vilket kan underlatta for civilsamhéllet inom andra strate-
gier. Ett annat omrade med synergier som sarskilt betonas
i strategin ar finansiering av insatser i granslandet till det
humanitara. Under pandemin har den verksamheten under
perioder varit mer omfattande an vanligt. CSO-strategin har
finansierat forebyggande verksamhet och tillfalligt aven tidig
dterhamtning i syfte att minska risk, sdrbarhet och beroende
av humanitart bistand. Det har bland annat gallt information
om covid-19, livsmedelstrygghet och inkomstgenererande
aktiviteter.

Trafikljusbedomning relevans och genomforande

P Vibedomer att portfoljen for strategin inom anslagspos-
ten har varit relevant. Under aret har vi utékat portféljen
inom omradet "Framjande av ett gynnsamt samhéllsklimat
for civilsamhallesorganisationer i utvecklingslander” i syfte
att skapa en béattre balans mellan strategins mal. Vi bedo-
mer att anpassningsformagan hos de strategiska partner-
organisationerna och deras samarbetsorganisationers har
varit tillfredstallande under pandemin och att dessa organi-
sationer fortsatt kommer att kunna bidra till strategins mal.
» Verksamheten har genomforts delvis enligt plan. Aven
om en stor del av den planerade verksamheten har kunnat
genomfdras, har det under aret funnits betydande hinder
som gjort att verksamhet stéllts in eller planerats om.

Det minskade demokratiska utrymmet innebar fortsatt
stora utmaningar for civilsamhallesorganisationer och
méanniskorattsforsvarare i ldg- och medelinkomstlander.

@ Tabell 2.20: Trafikljusbedsmning

Strategi 2021 2020 2019

Trafikljuskategori

Strategi for stod genom svenska
organisationeridet civila . .
samhiéllet 2016-2022

E.;' Strategiportféljens relevans 71 Verksamhetens genomforande

Tabell 2.21: Utfall till svenska strategiska partnerorganisationer
for genomforandet av strategin, stod genom svenska

organisationer i det civila samhallet, mnkr

Partnerorganisation

ForumCiv (f d Forum Syd)

SMR/Svenska Missionsradet

We Effect

Save the Children, Sweden

Diakonia

Plan International Sverige

Act Svenska Kyrkan

Union to Union (f d LO-TCO Bistandsnamnd)
WWF/World Wide Fund for Nature, Sweden
Olof Palme International Center
Naturskyddsforeningen

Individuell Manniskohjalp
RFSU/Riksférbundet for sexuell upplysning
Kvinna till Kvinna

Afrikagrupperna

CRD/Civil Rights Defenders

Total

2021
233
215
192
189
156
144
116
105

88
79
73
70
63
55
43
20
1842

2020 2019
271 254
164 245
184 183
197 190
160 156
141 69
120 115
110 103

84 77
73 77
70 71
65 57
57 52
50 47
42 41
22 0
1812 1736



AP 6 Asien

Figur 2.19: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

@

A

[¥ Regional strategi fér Asien och Oceanien 2016-2021 (29%; 497 mnkr)
| | Strategi for Afghanistan 2021-2024 (24%; 407 mnkr)

I Strategi for Bangladesh 2021-2025 (20%; 339 mnkr)

[10 Strategi for Myanmar 2018-2022 (14%; 250 mnkr)

B Strategi for Afghanistan 2014-2020 (13%; 222 mnkr)

[ ] Strategi for Kambodja 2014-2018 (0,6%; 10 mnkr)

Anslagsposten for Asien rymmer fem strategier. De vanli-
gaste férekommande mélen inom ramen for dessa strategier
handlar om att uppna demokratiska, jamstallda, fredliga och
hallbara samhéllen samt att framja inkluderande samhéllen
dar jamlik halsa, manskliga rattigheter och rattsstatens prin-
ciper respekteras och att manniskors sarbarhet for kriser
och katastrofer minskar. Strategin for Kambodja avvecklades
den 1juli 2021. Samtidigt 6ppnades det upp ett landfonster
for Kambodja, med fokus pa demokrati, manskliga rattigheter
och rattsstatens principer, inom ramen for strategin for det
regionala utvecklingssamarbetet i Asien och Oceanien.

Operativa utmaningar

Pandemin har inneburit svara konsekvenser for regionen.
Fattigdomen har okat, manniskors frihet har inskrankts och
manga manniskor har avlidit efter att ha smittats av covid-19.
Den politiska utvecklingen i b&dde Afghanistan och Myanmar
har inneburit allvarliga bakslag for landernas demokratise-

Tabell 2.22: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 152 157 161
Antal nya avtal 35 37 42
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 24 33 32
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 15 37 19
Utfall, mnkr 1728 2088 2291

Tabell 2.23: Antal aktiva garantier inom anslagsposten for 2021

Antal garanti- Varde avtal, Mobiliserat
insatser tsek kapital, tsek

2 479 500 5305570

Regionalt Asien och Oceanien 2

Tabell 2.24: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom

anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi for Afghanistan 2021-2024 266
Regional strategi for Asien och Oceanien 2016-2021 180
Strategi for Afghanistan 2014-2020 141
Strategi for Myanmar 2018-2022 m
Strategi for Bangladesh 2021-2025 63
Strategi for Kambodja 2014-2018 2

Figur 2.20: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
partnerkategori, mnkr
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[ Muttilaterala organisationer (48%; 834 mnkr)
[ Civilsamhéllesorganisationer (44%; 762 mnkr)

Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (4%; 69 mnkr)

[l Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (2%; 39 mnkr)
[7 Ovriga (0,8%; 14 mnkr)

Offentliga institutioner (0,4%; 7 mnkr)
M Privat sektor institution (0,2%; 3 mnkr)

Figur 2.21: Utbetalade medel inom anslagsposten foérdelat per
kategori av bistandsform, mnkr
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[ Program- och karnstdd samt poolfinansiering (62%; 1 066 mnkr)
[ Projektstod (38%; 661 mnkr)
Ovrigt (0,0%; 0,6 mnkr)



RESULTATREDOVISNING

ring, samtidigt som utvecklingen i Bangladesh och Kambodja
under aret inte forbattrats i avvaktan pa kommande val.
Overlag ser vi en tendens i Syd- och Sydostasien kring allt mer
repressiva politiska inslag. Enligt Asiatiska utvecklingsbanken
har aven ytterligare 162 miljoner manniskor fallit i fattigdom
och ytterligare 78 miljoner manniskor i extrem fattigdom
under aret.'6

Var prestation

Under 2021 gav Sida stdd till 152 insatser - en liten minsk-
ning jamfort med féregdende ar. Under aret har utfasningen
av delar av samarbetet i Kambodja genomforts. De drastiskt
forandrade politiska situationerna i Afghanistan och Myanmar
har fatt stor inverkan pa insatsportfoljerna dar. Alla insatser
som innebar resursdverforing till eller som syftade till att
starka kapaciteten hos de nya de-facto styrena har avslutats.
| princip alla andra insatser har foréandrats for att anpassa
verksamheten till de nya forutsattningarna. | évriga strategier
i Asien det vill saga Bangladesh och den regionala strategin,
som numera innhaller ett landfonster fér Kambodja, har
beredningar genomforts enligt plan. Totalt tecknades 35 nya
avtal inom ramen fér anslagsposten 2021 (se tabell 2.22).
Genomsnittlig avtalsléngd och avtalsbelopp for nya avtal

som tecknats under aret var lagre jamfort med tidigare ar (se
tabell 2.22). Detta beror huvudsakligen pa att flera strategier
narmar sig slutet av strategiperioden.

Under aret kanaliserade vi vart stéd framst genom civil-
samhallesorganisationer och multilaterala organisationer.
Samarbetet med de multilaterala organisationerna har
minskat jamfort med tidigare ar. Det beror pa utfasningen av
strategin for Kambodja samt férandrade forutsattningar for
samarbetet i Afghanistan och Myanmar. Regeringens styrning
mot ett ckat samarbete med civilsamhallet har fatt genom-

RESULTATEXEMPEL 8

Stod mojliggor sakra forlossningar
i Myanmar trots svara omstandigheter

Stod till jamlik hdlsa ar en priorite-
ring for Sida i Myanmar. Har ingar
sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter. En stor del av stodet
kanaliseras genom Access to Health
Fund. Access to Health Fund &ar en
halsofond med flera givare som

har bidragit till sikra forlossningar
trots svara omstindigheter efter
militarkuppen i Myanmar.

Sidas stod till fonden Access to Health

Fund &r den enskilt storsta insatsen i
Myanmarstrategin. Det forvantas uppga till
cirka 500 miljoner kronor under strategi-
perioden 2018 till 2022. Bland alla de halso-
relaterade fragor som fonden hanterar
prioriterar Sida sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter (SRHR), saval i dialog som i
uppféljning.

Militarkuppen den 1 februari 2021 ledde
tillen kollaps av halsosystemet i Myanmar,
da manga halsoarbetare var ledande i den
civila olydnadsrérelsen (Civil Disobedience
Movement] som uppstod for att protestera mot
militarens maktovertagande. Regimen svarade
genom ett kraftigt dvervald mot halsoarbetare
och ménga tvingades fly.

Med stod av Access to Health Fund eta-
blerades en modravardsklinik i Yangon efter
militarkuppen. Detta bidrog till att fler an 2 050
barn kunde fodas pa ett sakert satt under den

Sidas &rsredovisning 2021 |

En barnmorska tillsammans med mammor och barn som har forldsts vid en hélsoklinik i Myanmar.

svara perioden mellan februari och juli 2021.
Kliniken kunde under samma tidsperiod aven
ge livsnodvandig vard till mer &n 200 for tidigt
fodda barn. Access to Health Fund har aven
stott liknande modravardskliniker i delstaterna
Kachin och Chin.

Foto: 3MDG

Detta resultat ar ett gott exempel pa hur
Sidas partner i Myanmar har varit snabba med
att stalla om och bidra till att médrar och barn
far livsnodvandig vard trots de allt svarare
omstandigheterna for halsopersonal att verka
i landet.
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slag i verksamheten. Program- och karnstod har fortsatt varit
den primara samarbetsformen, da vi bedémer att dessa typer
av bredare och flexibla stédformer ger bast forutsattningar for
att skapa langsiktiga resultat. Inom ramen fér anslagsposten
har vi ocksa under &ret haft tva aktiva garantier som hittills
mobiliserat totalt 5,3 miljarder kronor.

Afghanistan-krisen foranledde en omlaggning av samarbe-
tet i landet. Sida fros stod till samhallstjanster genom staten
och okade humanitart stod. Samtidigt inleddes ett arbete for
att undersoka de nya forutsattningarna for utvecklingssam-
arbete i ndra dialog med andra givare och partner. Situationen
féranledde &ven att vi sag Gver rutiner fér omvarldsbevakning,
samordning och arbetsformer fér battre krishantering. Aven
I Myanmar har vi genomfort forandringar i samarbetsformer
ochval av partner.

Utfasningen av det langsiktiga utvecklingssamarbetet med
Kambodja har genomforts, samtidigt som delar av samar-
betet i landet fortsatte inom ramen for den regionala Asien-
strategin till stod for civilsamhallesaktorer.

| Bangladesh har viinlett en process for att forandra inrikt-
ningen av vart stod i enlighet med den nya strategi som reger-
ingen beslutat for landet.

Arbetet med att integrera multidimensionella fattigdoms-
analyser i genomférandet av strategierna tog under aret steg
framat. Sida har starkt kopplingen mellan det humanitéra, det
fredsfréamjande och det langsiktiga samarbetet i bland annat
Myanmar.

| enstaka fall férsvarades implementeringen pé grund av
utmaningar i samarbetet. Ett sddant exempel ar samarbetet
mellan svenska Statistikmyndigheten(SCB) och Bangladeshs
motsvarighet som avbrots 2021, da det inte bedomdes finnas
forutsattningar att na overenskomna mal eller for fortsatt
samarbete.

For att starka den normativa dialogen har vi under aret
tagit fram budskapsplattformar med huvudbudskap for vart
kommunikations- och dialogarbete. Genom dialogarbetet
har vi bland annat bidragit till att kopplingen mellan mansk-
liga rattigheter och miljo och klimat tydligare uttrycks i UN
Womens strategiska plan for region Asien. | Bangladesh har
vii dialogen fokuserat pa frégor gallande arbetsvillkor och
industriproduktion.

Trafikljusbedomning relevans och genomfdorande

P Vibedomer att samtliga portféljer for strategierna inom
anslagsposten ar delvis relevanta. Tre av strategierna inom
anslagsposten ar nyligen antagna och portfoljerna har

byggts upp under aret for att bidra till de nya strategimalen.
Omfattande forandringar i kontexten har inneburit att vi har
behovt se Gver sammansattningen av insatser och aktiviteter i
strategiportfoljerna for Afghanistan och Myanmar.

Portfoljen for Kambodja har fasats ut under aret. De
utbildningsinsatser som Sida har finansierat har bidragit till
positiva resultat 6ver lang tid. Dessa resultat lagger nu grund
for det fortsatta demokrati och MR-stodet inom ramen fér den
regionala Asien-strategin.

P | tva av fyra strategier har verksamheten inte gatt att
genomfdra enligt plan. | krisens Afghanistan var situationen
svarbedomd. En Gversyn gjordes av verksamheten for att

se vilka insatser som framover kan genomféras och for att
hitta nya mojliga samarbeten. Militarkuppen och konflikten i
Myanmar kravde ocksa stora férandringar av verksamheten,
jamfort med den ursprungliga planen for 2021. | enstaka fall
forsvarades implementeringen pa grund av utmaningar i part-
nersamarbetet, liksom namnts ovan.

Strategi

Regional strategi for Asien och
Oceanien 2016-2021

Strategi for Afghanistan
2014-2020

Strategi for Afghanistan
2021-2024

Strategi for Bangladesh
2014-2020

Strategi for Bangladesh
2021-2025

Strategi for Kambodja
2014-2018 (utfasad juni 2021)

Strategi for Myanmar 2018-2022

f,;' Strategiportfoljens relevans

Sidas arsredovisning 2021

@ Tabell 2.25: Trafikljusbedémning

2021 2020

2019
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AP 7 Latinamerika

Figur 2.22: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

\ U

[ | Strategi for Guatemala 2021-2025 (21%; 160 mnkr)
[ Strategi for Bolivia 2021-2025 (20%; 153 mnkr)
Strategi fér Colombia 2021-2025 (18%; 142 mnkr)
| ] Strategi fér Colombia 2016-2020 (13%; 100 mnkr)
[T Strategi fr Guatemala 2016-2020 (13%; 99 mnkr)
Regional strategi for Latinamerika 2021-2025 (7%; 55 mnkr)
M Strategi f6r Bolivia 2016-2020 (4%; 34 mnkr)
[ ] Strategi fér Kuba 2021-2025 (3%; 22 mnkr)
Strategi f6r Kuba 2016-2020 (1%; 8 mnkr)

Anslagsposten for Latinamerika rymmer fem strategier. De
vanligaste forekommande malen i strategierna handlar om att
bidra till att oka respekten for manskliga rattigheter, starka
forutsattningarna for demokrati och rattsstatens principer
samt jamstalldhet och sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter, begransad klimatpaverkan och starkt motstands-
kraft till klimatférandringar, samt starkta forutsattningar

for hallbar och inkluderande ekonomisk utveckling. Den nya
regionala strategin syftar ocksa till starkt férmaga att hantera
migration pa ett satt som sakrar flyktingars, internflyktingars
och migranters rattigheter och som bidrar till utveckling. |
strategin for Colombia ar stod till fredliga och inkluderande
samhallen en prioritet.

Operativa utmaningar

Halsokrisen till foljd av covid-19 &r regionens varsta i nartid,
med forddande effekter.''” Inom regionen noteras forsva-
gade demokratiska varderingar med svaga institutioner och

Tabell 2.26: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 14 108 104
Antal nya avtal 43 30 25
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 36 27 26
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 20 " 17
Utfall, mnkr 784 685 696

Tabell 2.27: Antal aktiva garantier inom anslagsposten for 2021

Antal garanti- Varde avtal, Mobiliserat

insatser tsek kapital, tsek

Bolivia 1 410 800 900 000
Colombia 2 456 200 990 000
Guatemala 2 472 300 977 113

Tabell 2.28: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom

anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi for Bolivia 2021-2025

Strategi for Guatemala 2016-2020 76
Strategi for Guatemala 2021-2025 76
Strategi for Colombia 2021-2025 30
Strategi for Colombia 2016-2020 30
Strategi for Kuba 2021-2025 21
Regional strategi for Latinamerika 2021-2025 20
Strategi for Kuba 2016-2020 8
Strategi for Bolivia 2016-2020 1

Figur 2.23: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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[ Multilaterala organisationer (46%; 362 mnkr)
[ Civilsamhillesorganisationer (44%; 348 mnkr)

Universitet, hdgskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (5%; 39 mnkr)

B Privat sektor institution (2%; 13 mnkr)
[T Gvriga (2%; 12 mnkr)
Offentliga institutioner (1%; 10 mnkr)

Figur 2.24: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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M Projektstdd (57%; 449 mnkr)

] Program- och karnstod samt poolfinansiering (40%; 313 mnkr)
Experter och annat tekniskt stod (2%; 18 mnkr)

M Budgetstdd (0,4%; 3 mnkr)

I Ovrigt (0,2%; 2 mnkr)
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korruption som bidragande orsaker."'® Frekventa attacker

pa férsvarare av manskliga rattigheter och milj6é utmarker
regionen."? Kvinnor och flickor har drabbats sarskilt hart
under pandemin, inklusive ckade valdsnivéer och ekonomisk
utsatthet.'20 Abortratten ar begransad i manga lander, medan
framsteg har gjorts i andra.’?! Klimatforandringar och ekono-
mier beroende av naturresurser har bidragit till en minskad
biologisk mangfald.’22 Klimatférandringar och fororeningar
samt forandringar i mark- och vattenanvandning medfor stora
utmaningar for fattiga.'?

Var prestation

2021 gav vi stad till 114 insatser (se tabell 2.26) och under
arets gang har totalt 43 nya avtal tecknats (se tabell 2.26) - en
okning jamfoért med féregdende &r. Okningen beror p4 att vi
har inlett en rad nya insatser och samarbeten inom ramen
for de nya strategier som regeringen har beslutat om inom
anslagsposten. Totalt sett har ocksa regeringens anslag till
regionen 6kat. Under aret har vi framst samarbetat med civil-
samhallesorganisationer och multilaterala organisationer (se
figur 2.23). Stod till civilsamhallet ar prioriterat i strategierna
och multilaterala samarbetspartner har flexibilitet och mojlig-
het att verka aven i osakra miljoer. Programstdd efterstravas
nar sa ar majligt, men projektstod &r fortsatt den vanligaste
samarbetsformen eftersom det mojliggor anpassning till
standigt vaxlande utvecklingsutmaningar.

Inom ramen for anslagsposten har vi ocksd under aret haft
tre aktiva garantier som hittills mobiliserat totalt 2,8 miljarder
kronor. En garanti har en regional ansats och aterfinns inom
strategierna for Guatemala, Bolivia och Colombia [se tabell
2.27). 1 Guatemala har ytterligare en garanti tecknats med
syfte att ge finansiell service till sma och medelstora foretag i
landets vastra hdgland.

Rattighets- och jamstalldhetsperspektiven ar utmarkande
for anslagspostens portfoljer. Under aret har vi lagt storre vikt
pa miljo- och klimatperspektivet, inklusive arbetet med biolo-

RESULTATEXEMPEL 9

Sidas &rsredovisning 2021 |

Miljoner mobiliserade till Guatemalas urfolkskvinnor

Sidas partnerorganisation Helvetas
i Guatemala har under de senaste
aren arbetat for att stirka lands-
bygdsutvecklingen och urfolkkvin-
nors ekonomiska egenmakt. Tack
vare en forbattrad inkludering av
marginaliserade grupper pa lokala
marknader har runt 40 000 produ-
center kunnat delta och bidra till en
hallbar utveckling i regionen.

Helvetas ar en schweizisk organisation som
arbetar med att bidra till produktiv sysselsatt-
ning och dkade inkomster. Under perioden 2015
till 2021 har Sida bidragit med 124,8 miljoner
kronor i stod till Helvetas program i fem regio-
ner pa vastra hoglandet i Guatemala.

Manniskor som lever i fattigdom &r beroende
av marknader for sin inkomst och for kop av
varor och tjanster. Det kan handla om mark-
nader for jobb, livsmedel, nédvandiga tjanster
och insatsvaror for produktion. Men ofta moter
marknaden inte de behov som méanniskor som
lever i fattigdom har. Ibland &r marknaderna
inte tillgangliga och behover forbattras for att
6ka manniskors valmajligheter. Insatsen bygger
darfér pa en marknassystemsansats (MSD)
som ska utveckla marknader i en sadan rikt-
ning att mojligheten for kvinnor och mén som
lever i fattigdom ska kunna delta i, bidra till och
dra nytta av ekonomisk utveckling.

Under perioden har runt 40 000 producenter
pa landsbygden, varav en majoritet urfolks-
kvinnor, kunnat etablera sig pd marknader i
regionerna. Resultaten kommer av ett brett och
systematiskt samarbete mellan olika nyckel-
aktoreriregionen. 17 av de mest etablerade
foretagen och ett ndtverk av 1 500 aktorer inom
jordbrukssektorn har gemensamt bidragit med
teknisk assistans och bedrivit ett normativt

Parad under en lokal marknadsméssa dar kvinnliga producenter deltar for att marknadsféra sina

produkter.

paverkansarbete for att etablera och starka
foretagsmodeller pé landsbygden som &r jam-
stallda och miljovanliga. Féretagen har deltagit
iolika allianser och natverk for att starka
inkluderingen av mindre producenter iredan
etablerade marknader, totalt 356 olika natverk
har etablerats under insatsperioden vilket
kunnat nd producenter som annars inte har
tillgéng till teknisk assistans. 28 kommuner har
ocksd engagerats for att gemensamt investera
och mobilisera medel till féretag och projekt pa
landsbygden som letts av kvinnor, vilket bland
annat skyndade pa den ekonomiska aterhamt-
ningen for familjer i regionen efter covid-19.
Systemforandringar kan redan ses som en
konsekvens avinsatsen och bara under &r 2020
fick deltagande producenter fran landsbygden
inkomster pa totalt 40 miljoner kronor och 6ver

Foto: Sida

3800 nya jobb skapades iregionen. Trenden
for 6kade inkomster och stérre deltagande for
producenter som tidigare har exkluderats fran
marknader i regionen ar stadig och vi bedémer
att det finns goda forutsattningar for att den ska
halla i sig.

De personer som deltagit i insatsen kan nu
ocksa tack vare det normativa paverkansarbe-
tet kdnna igen och rapportera vald mot kvinnor.
Som ett resultat av arbetet har kvinnornas
mojlighet till att fatta informerade och sjalv-
stéandiga beslut om hushallets ekonomi ocksd
forbattras, samtidigt som det dven rapporteras
att mannen i stérre utstrackning stottar kvin-
nornas arbete. Fler kvinnor i regionen sitter
nu ocksa pa beslutsfattande positioner i deras
lokala foretagsnatverk.
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gisk mangfald. Konfliktperspektivet ar sarskilt tydligt i arbetet
i Colombia, men av 6kande relevans aven i Bolivia, Guatemala
och Kuba.

Strategisk kommunikation och normativ dialog sker
framst genom samarbetet med civilsamhallesaktorer och
FN. Exempelvis fokuserar Sida fortsatt pa& stod och norma-
tivdialog avseende kvinnors deltagande i genomférande av
fredsavtalet i Colombia. Genom samarbete med UN Women
har detta bidragit till utformandet av halsopolitiken och analy-
sen av effekterna av covid-19.124

| operationaliseringen av den nya regionala strategin for
Latinamerika &ar synergierna med det bilaterala och globala
arbetet centralt, vilket pdverkar Sidas val av framtida insatser.
Potential for synergier finns exempelvis med de globala stra-
tegierna for hallbar ekonomisk utveckling samt med strategin
for hallbar fred. Den sistnamnda strategin har till exempel
mal som garilinje med malen i strategin for Colombia.'?5

Det humanitara stodet omfattar stod till Venezuela,
Colombia och Centralamerika. Stodet moter de stora utma-
ningar som migrationen, konflikten och valdet i dessa kontex-
ter medfor. Det kompletterar och genomfors i nara dialog med
utvecklingssamarbetet i stort.

Sidas samverkan for bredare relationer inom Team
Sweden, som ar ett natverk av myndigheter, verk och bolag
som arbetar for att framja svensk export i utlandet, har
fortsatt. Genom avtal med Open Trade Gate Sweden starker
Sida samarbetet med SwissContact for bolivianska sma-
brukares majlighet till export och inkomst genom tillgang till
EU-marknaden.'2¢

Trafikljusbedomning relevans och genomfdorande

P Vibedomer att portfoljen ar delvis relevant i tre av de fem
strategierna under anslagsposten. Samtliga strategier ar
nyligen beslutade av regeringen och portfdljerna ar under
uppbyggnad.

Den nya portféljen avinsatser och aktiviteter inom ramen
for den nya regionala strategin for Latinamerika ar fort-
farande under uppbyggande och beddms darfor ej vara
relevant.

Portféljen inom strategin for Guatemala bedéms som
relevant da den existerande portféljen anses svara val mot
saval kontexten som de nya strategimalen.

P> Vi bedoémer att genomférandet har gatt enligt plani tre av
fem strategier. Effekterna av pandemin pa verksamhetens
genomférande har varit sméa och verksamheten har kunnat
genomforas enligt plan med endast mindre forseningar.
Forandringar i den politiska kontexten i flera av landerna har
varit kannbar, men har kunnat hanteras genom en flexibel
ansats i genomforandet av verksamheten.

| strategin for Kuba samt den nya regionala
Latinamerikastrategin har genomférandet endast delvis gatt
enligt plan. Detta beror pé férsvarande omstandigheter till
foljd av covid-19 samt pa att rekrytering till den nya strategin
har pagatt.

Sidas arsredovisning 2021 | 50

@ Tabell 2.29: Trafikljusbedémning

Strategi

Regional strategi for Latin-
amerika 2021-2025

Strategi for Bolivia 2016-2020
Strategi for Bolivia 2021-2025
Strategi for Colombia 2016-2020
Strategi for Colombia 2021-2025

Strategi for Guatemala
2016-2020

Strategi for Guatemala
2021-2025

Strategi for Kuba 2016-2020
Strategi for Kuba 2021-2025

E,;’ Strategiportfdljens relevans

2021
»
Ex

2020 2019
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AP 9 Afrika

Figur 2.25: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi
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¥ Regional strategi for Afrika Séder om Sahara 2016-2021 (12%; 937 mnkr)
[ Strategi for Somalia 2018-2022 (8%; 652 mnkr)
Strategi fér Mocambique 2015-2021 (8%; 629 mnkr)
W Regional strategi for SRHR i Afrika séder om Sahara 2015-2021 (8%; 598 mnkr)
[T Strategi for Demokratiska republiken Kongo 2021-2025 (7%; 577 mnkr)
Strategi fér Tanzania 2020-2024 (7%; 577 mnkr)
W Strategi for Uganda 2018-2023 (6%:; 469 mnkr)
[ ] Strategi fér Zambia 2018-2022 (6%; 454 mnkr)
Strategi for Sydsudan 2018-2022 (5%; 412 mnkr]
I Strategi for Liberia 2021-2025 (5%; 356 mnkr)
[ ] Strategi fér Kenya 2021-2025 (5%; 352 mnkr)
Strategi fér Sudan 2018-2022 (4%; 342 mnkr)
[ Strategi f6r Burkina Faso 2018-2022 (4%; 330 mnkr)
[ Strategi for Zimbabwe 2017-2021 (4%; 317 mnkr)
Strategi for Mali 2021-2025 (4%; 308 mnkr)
[ ] Etiopien 2016-2022 (3%; 253 mnkr]
[ Strategi for Rwanda 2020-2024 (2%; 165 mnkr)
Strategi fér Liberia 2016-2020 (0,0%; 3 mnkr)
M Strategi for Mali 2016-2020 (0,0%; 0,8 mnkr)
|1 Strategi for Kenya 2016-2020 (0,0%; 0,0 mnkr)

Anslagsposten for Afrika innehéller femton bilaterala strate-
gier. De bilaterala strategierna har olika fokus beroende pa
sammanhang. De vanligaste forekommande malen handlar
om att bidra till manskliga rattigheter, demokrati, rattsstatens
principer inklusive korruption samt jamstalldhet och sexuell
och reproduktiv halsa och rattigheter. Flertalet strategier
innehaller aven mal som relaterar till miljo och klimat och
hallbart utnyttjande av naturresurser. De nyare strategierna
innehaller ocksd mal om biologisk mé&ngfald, inkluderande

Tabell 2.30: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 553 537 569
Antal nya avtal 153 149 196
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 31 30 37
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 42 27 52
Utfall, mnkr 7738 7190 699

Tabell 2.31: Antal aktiva garantier inom anslagsposten for 2021

Antal garanti-  Varde avtal, Mobiliserat

insatser tsek kapital, tsek

DR Kongo 1 17 897 37 843
Etiopien 1 23050 42 345
Mocambique 1 48 263 75171
Regionalt Afrika 5 1129 280 1972 545
Rwanda 1 165800 331600
Somalia 1 36 000 55000
Tanzania 1 190 000 264000
Uganda 1 68 025 90 500
Zambia 1 25500 33410
Zimbabwe 1 178 500 233867

ekonomisk tillvaxt samt fredliga och inkluderande samhallen.
Ett fatal strategier innehaller mal om jamlik halsa.

Under anslagsposten finns ocksa tva regionala strategier.
Den regionala strategin for SRHR syftar till att starka sexuell
och reproduktiv hdlsa och rattigheter. Den regionala strategin
for Afrika ska bidra till en 6kad regional integration och starkt
kapacitet att mota gransoverskridande utmaningar och moj-
ligheter.

Figur 2.26: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
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I Multilaterala organisationer (47%; 3 670 mnkr)

[ Civilsamhallesorganisationer (31%; 2 430 mnkr)
Offentliga institutioner (13%; 980 mnkr)

[l Privat sektor institution (4%; 321 mnkr)

[0 Universitet, hdgskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (3%; 266 mnkr)

Offentlig-privat samverkan (PPPs) och nétverk (0,9%; 71 mnkr)
M Ovriga (0,0%; 1 mnkr)

Figur 2.27: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per

5000

4000

3000

2000

1000

kategori av bistdndsform, mnkr

18 13 0,2

[ Program- och karnstsd samt poolfinansiering (54%; 4 199 mnkr)
[ Projektstod (45%; 3 507 mnkr)
Ovrigt (0,2%; 18 mnkr)
B Experter och annat tekniskt stéd (0,2%; 13 mnkr)
[ Budgetstdd (0,0%; 0,2 mnkr)
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Operativa utmaningar

Afrika soder om Sahara préglas av stora utmaningar, vilket
drabbat de fattigaste hardast. Fattigdomen okar liksom
utsatthet och vald mot kvinnor och flickor. Det demokratiska
utrymmet fortsatter krympa och korruptionen dkar, sam-
tidigt som klimatférandringarna forvarras. Konflikter har
okat och den humanitara situationen i flera samarbetslander
har forvarrats. Pandemin och dess restriktioner har fortsatt
paverka utvecklingen och den ekonomiska tillvéxten har
stagnerat eller gatt ned. Aven sékerhetslaget har forvarrats i
vissa lander.'?” | oktober genomfordes en militarkupp i Sudan,
vilket har inneburit ett bakslag for den positiva utvecklingen
av reformer inom fredsprocessen, ekonomiska reformer och
rattssystemet. | Etiopien har den vapnade konflikten i de norra
provinserna trappats upp och grava évergrepp mot civila har
rapporterats, dar sarskilt kvinnor och flickor drabbats av sex-
uellt vald.12

Var prestation

2021 gav vi stod till 553 insatser (se tabell 2.30) och totalt har
153 nya avtal tecknats (se tabell 2.30). Skillnaden i antalet
insaser och nytecknade avtal mellan &ren 2020 och 2021 ar
marginell. Det genomsnittliga avtalsbeloppet har dock dkat
markant frén 2020 till 2021. Under &ret har vi framst fortsatt
att arbeta genom civilsamhallesorganisationer och multilate-
rala organisationer (se figur 2.26).

For att mobilisera kapital har vi fortsatt utveckla nya garan-
tier. Inom ramen for anslagsposten har vi 14 aktiva garantier
som hittills mobiliserat totalt 3,1 miljarder kronor.

Den multidimensionella fattigdomsanalysen ligger till
grund for strategigenomférandet och integrering av perspek-
tiven skeriverksamheten. Vi bedémer att vi har 6kat genom-
slaget for jamstalldhet i ekonomiska sektorer.’2? Under aret
har vi identifierat att miljo- och klimatperspektivet behover
starkas och detta har prioriterats i strategiplanering infér
kommande &r.130

Den strategiska kommunikationen och den normativa
dialogen har forstarkts och alla utlandsmyndigheter har

dialog- och kommunikationsplaner. Dessa inkluderar dialog
inom ramen for insatshanteringen och mer dvergripande
policydialoger med partner, med andra givare samt med
statliga myndigheter och regeringsrepresentanter.’3! Vissa
dialogfragor har varit mer utmanande, sdsom antikorruption,
yttrandefrihet och SRHR.™32

Vihar fortsatt att arbeta for starkta synergier mellan
insatser och aktiviteter inom ramen for de globala, regionala
och bilaterala strategierna.

Vi har aven tagit fram fem strategiunderlag till reger-
ingen dar vi, inom ramen for varje enskilt underlag, har tagit
hansyn till och utvecklat analys avseende risk, sarbarhet
och motstandskraft mot kriser, samt samspelet mellan det
humanitara bistandet och utvecklingssamarbetet inklusive
fredsinsatser.®3 Vi har aven fortsatt att prioritera arbete med
sociala trygghetssystem.’3* Arbetet for bredare relationer har
forstarkts liksom myndighetssamverkan. | exempelvis Zambia
har samarbetet mellan SCB och den zambiska motsvarighe-
ten,'3® samt mellan svenska Kemikalieinspektionen och zam-
biska miljomyndigheten,’®¢ fortskridit.

Trafikljusbedomning relevans och genomfdorande

P> Vibedomer att portféljen av insatser och aktiviteter inom
ramen for nio av de 17 strategierna inom anslagsposten har
varit relevanta. Inom de flesta insatserna har justeringar
gjorts for att méta konsekvenserna av pandemin. | atta av de
17 strategierna bedomer vi portféljen som delvis relevant.
Regeringen beslutade om fyra nya strategier 2021 och ett
arbete pagar med att stalla om portféljerna inom ramen for
dessa, sd att de ar relevanta i férhallande till de nya stra-
tegimalen. Framfor allt behdver prioriteringar géras inom
omradet miljo och klimat och hallbart utnyttjande av natur-
resurser inklusive biologisk mangfald. Arbetet med att starka
offentliga institutioner och demokratiska system for hallbar
utveckling bedoms vara fortsatt utmanande givet flertalet lan-
ders fragila demokratiseringsprocess. Justeringar behdver
darfor goras i portfoljen for att starka relevansen.
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Tabell 2.32: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom

anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi for Demokratiska republiken Kongo 2021-2025 314
Strategi for Somalia 2018-2022 272
Regional strategi fér Afrika Soder om Sahara 2016-2021 253
Regional strategi for SRHR i Afrika soder om Sahara 2015-2021 231
Strategi for Zimbabwe 2017-2021 192
Strategi for Zambia 2018-2022 186
Strategi for Mocambique 2015-2021 148
Strategi for Sudan 2018-2022 121
Strategi for Burkina Faso 2018-2022 108
Strategi for Liberia 2021-2025 106
Strategi for Rwanda 2020-2024 93
Strategi for Kenya 2021-2025 92
Strategi for Etiopien 2016-2022 77
Strategi for Mali 2021-2025 71
Strategi for Tanzania 2020-2024 69
Strategi for Uganda 2018-2023 53
Strategi for Sydsudan 2018-2022 43
Strategi for Mali 2016-2020 0,7

P> Vibeddmer att verksamheten har genomférts enligt plan i
fyra av 17 strategier. Aven om genomférandet har p8verkats
av utmaningar pa olika séatt, sa har verksamheten kunnat
fortskrida. Utvarderingar och faltbesok har férsvarats, men
har delvis kunnat genomfdras eller ersattas med digitala
besck. Verksamheten har genomforts delvis enligt plani 13
av 17 strategier. Pandemin har férsvarat for partnerorgani-
sationerna att genomfora sin verksamhet enligt ursprungliga
planer och aret har praglats av neddragningar, restriktioner
och forseningar.

Flera partner inom civilsamhéallet rapporterar att deras
paverkansarbete forsvarats d& utrymmet for civilsamhallet
att verka har inskrankts.
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@ Tabell 2.33: Trafikljusbedsmning

Strategi

Regional strategi for Afrika
soder om Sahara 2016-2021

Regional strategi for SRHR i Afrika
soder om Sahara 2015-2021

Strategi for Burkina Faso
2018-2022

Strategi for Demokratiska
republiken Kongo 2015-2019

Strategi for Demokratiska
republiken Kongo 2021-2025

Strategi for Etiopien 2016-2022
Strategi for Kenya 2016-2020
Strategi for Kenya 2021-2025
Strategi for Liberia 2016-2020
Strategi for Liberia 2021-2025
Strategi for Mali 2016-2020
Strategi for Mali 2021-2025

Strategi for Mocambique
2015-2021

Strategi for Rwanda 2020-2024
Strategi for Somalia 2018-2022
Strategi for Sudan 2018-2022
Strategi for Sydsudan 2018-2022
Strategi for Tanzania 2020-2024
Strategi for Uganda 2018-2023
Strategi for Zambia 2018-2022
Strategi for Zimbabwe 2017-2021

E;' Strategiportfoljens relevans

2021 2020

B 8B o B o

2019

74 Verksamhetens genomférande

RESULTATEXEMPEL 10

Hallbar naturresurshantering for okad
motstandskraft till klimatrelaterade kriser i Kenya

Genom programmet IMARA
(Integrated Management of Natural
Resources for Resilience in the
ASAL) har marginaliserade hushall
i Kenya erhallit utbildning inom
diversifierad forsorjning och natur-
resursforvaltning.

Sida gav 79,9 miljoner till programmet under
perioden 2018-2021. Programmet, genom-
férdes av ett konsortium bestdende av orga-
nisationerna World Vision Kenya, Northern
Rangelands Trust (NRT) och Stockholm
Environment Institute (SEI). Det 6vergripande
malet var att 6ka marginaliserade hushalls
motstandskraft till kriser som ar relaterade till
klimatforandringar i ndgra av Kenyas torraste
omraden. Fokus &g pa att utbilda hushall inom
bland annat diversifierad forsérjning och fér-
battrad naturresursférvaltning.

Programmet har bidragit till tryggare for-
sérjningsmojligheter genom att deltagande
hushall har fatt hjalp att etablera och driva
hallbara naturresursrelaterade foretag - bland
annat inriktade p& honung, gummi och foder.

Programmet har &ven bidragit till aterstal-
lande av mark, skog och vattenkallor. Nastan
200 hektar mark har rehabiliterats genom till
exempel plantering av nara 12 000 tradplantor.
Tillgéngen till vatten har ocksa okat genom
inrattandet av 21 grund- och ytvattenprojekt,
med total kapacitet pa dver 42 miljoner liter
vatten - som nu tillgangliggjorts for dver 26 000
familjer.

| 53

Sidas arsredovisning 2021

IMARA-projektet frémjar hallbar naturresursférvaltning. P& bilden skopar biodlaren Margarete ré honung

efter skord.

Genom paverkansarbete har programmet
dven bidragit till starkt styrning och forbattrade
strukturer for hallbar naturresursférvaltning.
Exempelvis har det administrativa distriktet
Samburu antagit lagar som syftar till att stédja
forvaltningen av naturreservat. Tillsammans
med distriktet Isiolo har Samburu borjat

Foto: Wesley Koskei

inforliva naturresursrelaterade policyerisina
utvecklingsplaner och planerar aven att lag-
stifta om akermarkskontroll, kolproduktion och
turism. | distriktet Laikipia gav programmet
aven tekniskt stdd till utarbetandet av ett lag-
forslag kring klimatférandringar, som lans-
guverndren har antagit.



AP 13 Manskliga rattigheter

Figur 2.28: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

-

[ Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 2018-2022
(90%; 900 mnkr)
[ Sarskilt demokratistéd genom svenska partianknutna org. 2016-2022 (10%; 99 mnkr)
9 p 9

Inom anslagsposten finns tva strategier. Strategierna har som

overgripande mal att bidra till trygga, rattvisa och inkluderande
demokratiska samhallen dar allas lika rattigheter skyddas och
respekteras.

Operativa utmaningar

Utvecklingen for manskliga rattigheter, demokrati och ratts-
statens principer gar bakat. Nastan 70 procent av varldens
befolkning bor nu i stater som ar, eller blir allt mer, auktori-
tara.’®” Dartill har val i 79 stater och territorier skjutits upp till
foljd av pandemin.'® Trots framsteg gallande lagstiftning och
policy har situationen forvarrats - inte minst for sarskilt utsatta
grupper.'® 140 Repressiva regeringar anvander dven pandemin
for att inskranka det demokratiska utrymmet och féortrycka
politiska aktivister.™!

Var prestation

Under 2021 har vi gett stod till 88 insatser (se tabell 2.34) och
30 nya avtal har tecknats (se tabell 2.34).142 Genomsnittligt
avtalsbelopp for nya avtal har minskat marginellt. Ambitionen
ar att ha farre, ldngre och stérre avtal, men da vi narmar oss
slutet av strategin har Sida gjort kortare forlangningar av vissa
samarbeten.

Under aret har vi framst arbetat genom civilsamhallesorga-
nisationer och multilaterala organisationer (se figur 2.29). Vi har

Tabell 2.34: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 88 97 93

Antal nya avtal 30 30 28
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 28 29 [A
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 3i 27 41

Utfall, mnkr

1000 1004

Varde avtal, Mobiliserat

tsek
67 000

Antal garanti-
insatser

Manskliga rattigheter och 1 101 628

demokratisering

Utfall till civilsamhallesorganisatio
anslagsposten fordelat per strategi, m

Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och réttsstatens 472
principer 2018-2022

Sarskilt demokratistéd genom svenska partianknutna org. 99
2016-2022

framst arbetat genom bredare stéd sdsom program- och karn-
stod. | de fall d& insatserna ar mindre och mer katalytiska har
vi arbetat med projektstod. Inom ramen for anslagsposten har
vi ocksa under aret haft en aktiv garanti som hittills mobiliserat
totalt 101 miljoner kronor.

Integrering av rattighetsperspektivet som arbetsmetod har
varit en central dialogfrdga med partner. Arbetet med jam-
stalldhetsperspektivet har ocksa fortgatt och vi har gett véra
partner stdd i framtagandet av jamstélldhetsplaner.’* Milj6-
och klimatperspektivet har fatt starkare fokus i verksamheten
och inom stdden till manniskorattsforsvarare l8ggs ett storre
fokus pa miljoaktivister. 14

Figur 2.29: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per

600

500

400

300

200

100

partnerkategori, mnkr

571
279
7
_3" 19 13 12
I

[ ] Civilsamhallesorganisationer (57%; 571 mnkr)
[ Multilaterala organisationer (28%; 279 mnkr)
Offentliga institutioner (7%; 71 mnkr)
Il Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (3%; 34 mnkr)
[0 Privat sektor institution (2%; 19 mnkr)

Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (1%; 13 mnkr)

W Ovriga (1%; 12 mnkr)

Figur 2.30: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per

kategori av bistandsform, mnkr

[ Program- och kirnstdd samt poolfinansiering (68%; 678 mnkr)
"] Projektstod (31%; 314 mnkr)

Ovrigt (0,5%; 5 mnkr)
M Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (0,3%; 3 mnkr)
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Arbetet med strategisk kommunikation och normativ dialog
har varit framgangsrikt och vi har drivit viktiga motvindsfragor
inom strategiernas omraden. Vi har drivit dialog och gett stéd
till insatser som har bidragit till att integrera rattighetsperspek-
tivet inom FN-systemet, exempelvis FN:s fond for mainstrea-
ming av manskliga rattigheter - UNSDG/HRM.145:14 Sida bed6-
mer att detta har bidragit till battre genomslag av manskliga
rattigheter pa landniva. Vi har bidragit till utveckling av de glo-
bala och normativa ramverken, de internationella och regionala
institutionerna och systemen for manskliga rattigheter.'#’

Mojligheter till synergier och samverkan mellan partner
som arbetar for manskliga rattigheter och demokrati med
finansiering fran Sidas olika anslagsposter ar stora. Under
aret har vi med en geografisk kartlaggning som grund, starkt
var interna dialog och samverkan for att nyttja dessa synergier
annu mer. Detta har exempelvis lett till att medel delegerats till
andra strategier for starkt genomslag for manskliga rattigheter
inom andra tematiska omraden. Genom att utveckla var sam-
verkan med andra myndigheter har vi bland annat starkt vart
arbete nar det galler konstnarlig yttrandefrihet.™8

Trafikljusbedomning relevans och genomférande

P> Vi bedomer att portfélierna for de tva strategierna inom
anslagsposten har varit relevanta. Inom strategin for mansk-
liga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer har vi
gjort en dversyn av portfoljen for att se hur den svarar upp mot
prioriteringarna i regeringens demokratisatsning och den revi-
derade strategi som beslutades av regeringen 2020. Pandemin
har inneburit att arbetet med att identifiera nya insatser inom
demokratisk samhéllsstyrning och rattssakerhet har forsvarats
nagot.

P> Vi bedémer att verksamheten har genomférts delvis enligt
plan. Den negativa utvecklingen for manskliga rattigheter och
demokrati samt den p&gdende pandemin paverkar genomfor-
andet for bada strategierna. Manga partner har visat att de kan
stalla om snabbt utifrén en féréndrad situation. Vissa aktivite-
ter har inte kunnat genomfdras eller har genomforts i mindre
skala. Partianknutna organisationer och deras lokala partner

RESULTATEXEMPEL 11
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Fokus pa rattigheter for manniskor med funktionsnedsattning

Paraplyorganisationen International
Disability Alliance (IDA), som bestar
av 14 regionala och globala organi-
sationer, arbetar med att forbattra
inkluderingen av personer med
funktionsnedsattning. De fokuse-
rar specifikt pa genomforandet av
Konventionen om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning
(CRPD).

Sida stodjer IDA med ett kdrnstod pa totalt 44
miljoner kronor under perioden 2020 till 2023.
Karnstodet ska anvandas fér genomférandet av
IDA:s strategiska plan for perioden och ar inte
riktat till ndgon specifik aktivitet.

IDA:s arbete beddms ha bidragit till att stater
oftare och mer systematiskt inkluderar och
refererar till personer med funktionsnedsatt-
ning - bade inom FN-systemets olika mekanis-
mer for manskliga rattigheter och inom ramen
for utvecklingsagendan. IDA:s paverkansarbete
beddms aven ha bidragit till att dess medlemmar
och organisationer som arbetar med att framja
manskliga rattigheter for funktionsnedsatta (i
kortform OPD), allt oftare blir inbjudna av stater
for konsultation och deltagande i utarbetandet av
nya nationella riktlinjer. Exempelvis deltog nepa-
lesiska regeringsrepresentanter, tillsammans

har anpassat sin verksamhet genom senareldggning eller
digitalisering av aktiviteter. Det har dock visat sig vara svart

att arbeta med natverkande, fortroligt utbyte av erfarenheter
och lardomar samt att fa igédng helt nya initiativ. Situationen i
Afghanistan har slagit valdigt hart pa manga av de partner som
arbetar med forsvar av manskliga rattigheter, inklusive journa-
lister och kulturarbetare.

med OPD:er, vid diskussioner och uppféljning av
genomfdrandet av Nepals dtaganden gallande
manskliga rattigheter for personer med funk-
tionsnedsattning. Aven medlemmar av IDA:s
Bridge allians, sa kallade Bridge-alumner, har
varit framgangsrika i sitt paverkansarbete riktat
till regeringar. Over ett 100-tal alumner som
deltagit i Bridge-utbildning vittnar om att de med

b,

B

Tack vare IDA finns personer med funktionshinder representerade i lagstiftning och dialog om frégor
som paverkar deras réttigheter.

Foto: International Disability Alliance (IDA)

framgéng lyckats paverka nationella processer
och ramverk. Exempelvis samarbetade en av
IDA:s medlemmar med en nationell organisation
i Kenya och landets nationella statistikbyra - ett
samarbete som resulterade i att Kenyas natio-
nella folkrakning nu tar manniskor med funk-
tionsnedsattning i beaktande.

@ Tabell 2.37: Trafikljusbedémning

Strategi 2021 2020 2019
» » »
B B B

Strategi for manskliga rattig-
heter, demokrati och ratts- . . . '

statens principer 2018-2022

Sarskilt demokratistod genom
svenska partianknutna org. .
2016-2022

f,;' Strategiportfdljens relevans 74 Verksamhetens genomférande



AP 17 Mellanostern och Nordafrika

Figur 2.31: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

1 Regional strategi for Syrienkrisen 2016-2023 (32%; 447 mnkr)

[ Regional strategi for Mellangstern och Nordafrika 2021-2025 (29%; 413 mnkr)
M Strategi for Palestina 2020-2024 (21%; 300 mnkr)

[T Irak 2017-2022 (18%; 254 mnkr)

Inom anslagsposten finns fyra strategier. De vanligaste fore-
kommande malen i strategierna handlar om att stérka demo-
krati, att 0ka respekt for de manskliga rattigheterna och att
oka jamstalldhet samt att bidra till hallbar utveckling, starkt
motstandskraft, hallbart nyttjande av naturresurser och for-
maga till dterhamtning.

Operativa utmaningar

Under 2021 har flera lander i regionen Mellandstern och
Nordafrika (MENA] fortsatt praglats av politisk instabilitet,
repressivt regimutdvande, konflikter, humanitart lidande,
inskrankningar vad galler manskliga rattigheter, bristande
jamstalldhet, korruption, ekonomisk nedgang och utma-
ningar kopplade till miljo och klimat. Vi bedomer att pandemin
och omfattande restriktioner, sdsom nedstangningar och
inskrankningar i rorelsefrihet, har slagit hart mot regionen
med 6kad fattigdom och forsamrade levnadsvillkor som foljd.

Var prestation

Under 2021 gav vi stod till 84 insatser (se tabell 2.38) och teck-
nade 29 nya avtal (se tabell 2.38). Det &r fler avtal jamfort med
foregdende ar, vilket bland annat beror pd att vi har fatt en ny

Tabell 2.38: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019
Antal aktiva insatser 84 82 95
Antal nya avtal 29 14 19
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 32 32 38
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 46 22 62
Utfall, mnkr 1414 1330 1297

Tabell 2.39: Antal aktiva garantier inom anslagsposten for 2021

Mobiliserat
kapital, tsek

1361184

Varde avtal,
tsek

527305

Antal garanti-
insatser

Palestina 2

tfall till civilsamhallesorganisationer inom
anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Regional strategi for Syrienkrisen 2016-2023 330
Strategi for Palestina 2020-2024 169
Regional strategi fér Mellandstern och Nordafrika 2021-2025 105
Strategi for Irak 2017-2021 74

regional strategi samt en forandrad och forlangd strategi for
Syrien. Med en ny och en forlangd strategi, som dessutom
innehaller nya samarbetsomraden, har flera nya avtal teck-
nats. Vi har dven valt att dra ned pa antalet insatser i vissa
portfdljer for att kunna arbeta mer strategiskt och effektivt
med farre samarbetspartner. Det genomsnittliga avtals-
beloppet ckade vasentligt for de nya avtal som tecknades
under aret (se tabell 2.38).

Under aret formedlade vivart stéd framst genom civil-
samhallesorganisationer och multilaterala organisationer (se

Figur 2.32: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
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678 648

42 2 1 .
—

| | Civilsamhéllesorganisationer (48%; 678 mnkr)
[ Multilaterala organisationer (46%; 648 mnkr)

Offentlig-privat samverkan (PPPs]) och nétverk (3%; 42 mnkr)
W Offentliga institutioner (2%; 29 mnkr)

] Universitet, hdgskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (1%; 16 mnkr)

Privat sektor institution (0,1%; 1 mnkr)

Figur 2.33: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per

800

kategori av bistandsform, mnkr

787

[ Projektstdd (56%; 787 mnkr)
[ ] Program- och kdrnstéd samt poolfinansiering (44%; 624 mnkr)
Ovrigt (0,2%; 3 mnkr)
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figur 2.32). | regionen saknas ofta tillrackliga férutsattningar
for att arbeta med statliga institutioner, da flera lander styrs
av repressiva regimer utan reformvilja. Vi har fortsatt arbetat
med projektstod samt med bredare, mer flexibla stod, sdsom
program- och karnstdd. De bredare stoden bedomer vi ar mer
effektiva i en féranderlig kontext, dd samarbetsparter har
storre mojlighet att stalla om sin verksamhet efter forand-
rade forutsattningar. Sida har under dret ocksa haft tva aktiva
garantier som hittills mobiliserat totalt ungefar 1,4 miljarder
kronor. Garantierna underlattar for sma och medelstora fore-
tag i Palestina att fa tillgang till banklan. Sarskilt fokus ldggs
pa foretag drivna av kvinnor och féretag som satsar pa ren
och resurseffektiv produktion.

Flera ars arbete for forbattrad jamstalldhetsintegre-
ring har fatt genomslag i verksamheten. | den strategiska
kommunikationen och den normativa dialogen har vi i stor
utstrackning fokuserat pa kvinnors rattigheter och jamstalld-
het. Vara samarbetsorganisationer har genomfort Gversyner
av jamstalldhetsarbetet, utbildat sin personal och tagit fram
riktlinjer for att kunna hantera dessa fragor mer strategiskt i
verksamheten 4150 V3r dialog har dven bidragit till att multi-
laterala organisationer forbattrat jamstalldhetsintegreringen i
sitt arbete.®1152

Vi har genom okade krav pd samarbetspartner dven starkt
integreringen av milj6 och klimat, framfor allt inom den eko-
nomiska sektorn. Vi har under aret dven beslutat att allokera
ytterligare personalresurser for miljo- och klimat till utlands-
myndigheten i Amman.

Aven arbetet med férstarkt integrering av konfliktper-
spektivet har forbattrats genom utokade personalresurser.
Detta behdver dock utvecklas ytterligare dd MENA ar vérldens
minst fredliga region.

Samordning for starkta synergier mellan strategierna i
regionen har under dret varit god. Vi har dven starkt samver-

kan med strategierna for humanitart bistand och hallbar fred.
Syftet har varit att sakerstéalla att finansieringen fran olika
strategier ska komplettera varandra battre. Dessutom ska
teamen kunna agera mer samordnat och effektivt i de svara
konflikter och humanitara situationer som rader i regionen.

Under aret forstarktes aven Sveriges samlade engage-
mang for Jemen genom ckade medel for insatser, 6kad sam-
ordning mellan svenska myndigheter samt genom en starkt
svensk resursbas i form av rekrytering av svensk personal vid
FN i Sanaa och EU-delegationen i Amman.'s3

Trafikljusbedomning relevans och genomfdorande

b Vi bedomer att strategiportfoljerna for tva av de fyra strate-
gierna inom anslagsposten har varit relevanta. Verksamheten
svarar val upp mot de utmaningar som finns i kontexten

och de mal som identifierats i strategierna. | strategin for
Syrienkrisen och den regionala MENA-strategin bedomer vi
att portfdljen ar delvis relevant. Dessa strategier har nyli-
gen fatt nya mal och portféljen av insatser och aktiviteter ar
darmed under uppbyggnad. | takt med att utvecklingen gar
bakat och komplexiteten Gkar i kontexten stalls ocksé hogre
krav pa Sida att se dver insatser, samarbetsformer och val av
partner. Pa flera hall i regionen sker ett intensivt arbete for att
Sida ska bli an mer relevant givet denna utveckling.

P Vibedomer att verksamheten har genomférts delvis enligt
plan inom anslagspostens strategier. Pandemins konsekven-
ser, pagdende konflikter och politisk turbulens i regionen
fortsatter att utgora hinder for verksamheten i bade imple-
mentering och uppféljning. Medan flertalet samarbetsparter
har lyckats stalla om och anpassa sig, har ett antal partner
behovt senarelagga implementeringen. Tilltrade har aven
varit begréansat till foljd av pdgdende konflikter, ockupation,
pandemin och sakerhetssituationen - sarskilt i Jemen, Syrien
och Gaza.

Sidas arsredovisning 2021 | 57

@ Tabell 2.41: Trafikljusbedémning

Strategi 2021 2020 2019
» » »
B & B

Regional strategi for Mellandstern
och Nordafrika 2016-2020

Regional strategi for Mellandstern
och Nordafrika 2021-2025

krisen 2016-2023
Strategi for Irak 2017-2021 ‘

Strategi for Palestina 2015-2019 - -
Strategi for Palestina 2020-2024

E,;' Strategiportfdljens relevans

Regional strategi for Syrien- ‘ ‘
o L N
o

1 Verksamhetens genomférande
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RESULTATEXEMPEL 12

Nytt reningsverk minskade utslapp
och starkte klimatutsatta 1 Jordanien

For 20 ar sedan inledde vi ett
samarbete i Jordanien for att
bygga ett vattenreningsverk.
Sida har totalt satsat 67 miljo-
ner kronor pa projektet. | dag
hanterar och renar verket
avloppsvatten fran cirka 2,3 mil-
joner manniskor i omradet runt
Amman och Zarqga. Samtidigt
har fororenande utslappien av
landets storsta floder minskat,
tva miljoner méanniskor har fatt
okad tillgang till rent vatten och
jordbruket har starkts.

Jordanien ar ett avvarldens vattenfatti-
gaste lander. Bristen pa vatten i kombi-
nation med hdg befolkningstillvaxt och
sinande grundvattenreservoarer har
skapat en allvarlig situation. Landet &r
mycket utsatt for klimatférandringarnas
effekter och vattentillgdngen forvéantas
minska ytterligare under kommande
artionden.

Det jordanska vattenministeriet
vande sig till Sverige for 20 ar sedan for
att fa hjalp med satsningen As Samra
Wastewater Treatment Plant Project. De
tidigare reningsdammarna utanfér Amman
var dverbelastade i slutet av 90-talet.
Avrinningsvattnet skapade stora risker
for halsa och miljo nar det anvandes for
bevattning och slapptes ut i vattendrag.
Dalig lukt frdn anlaggningen var ocksa ett

stort problem. Omréadets vaxande befolk-
ning innebar en vaxande volym av avlopps-
vatten bortom vad dammarna skulle klara
av. Utan en uppgradering hade jordbruks-
omraden nedstroms behovt anvénda en
storre andel fororenat vatten, vilket hade
utgjort en allvarlig risk for livsmedels-
tryggheten i omradet.

Sida har totalt satsat 67 miljoner kronor
pa projektet under perioden 2001 till 2010,
varav halften i bidrag och halften i lan. Det
svenska foretaget Sweco engagerades
tidigt som konsult och spelade en viktig
roll. Foretaget stod for tekniskt stéd i form
av 6versikt av projektets kvalitet, budget
och tidsram samt kapacitetstarkande
insatser for Jordanien genom utbildning. |
denna viktiga infrastrukturinvestering, som
totalt uppgick till 169 miljoner US dollar,
bidrog dven USAID och privata aktorer till-
sammans med den jordanska staten.

Den nya anldggningen As Samra togs
i bruk 2008 och forseridag jordbrukii
Jordandalen med renat vatten. Detta har
mojliggjort 6kad vattentillgang for cirka
tva miljoner manniskor tack vare att vatten
som tidigare gick till jordbrukssektorn
kunde ledas om. Anldggningen har paver-
kat stora delar av landet da renat vatten
inte bara har minskat utslapp i vattendrag,
utan dven bidragit till sakrare konstbevatt-
ning och forbattrad livsmedelstrygghet.
Nar vi 20 ar senare f6ljer upp satsningens
langsiktiga effekt visar det sig att As Samra
star for 70 procent av vattenreningen i
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Innan flyktingfoérldggningen Za'atari i Jordanien fick ett fungerande vatten- och avloppsnétverk var Diaa och hans vdnner tvungna att béra upp till 12

hinkar vatten om dagen. Nu kan de spela fotboll i stéllet.

Jordanien och vattnet som lamnar anlagg-
ningen motsvarar 10 procent av landets
arliga vattenresurser. Samtidigt ar anlagg-
ningen till drygt 80 procent sjalvférsor-
jande tack vare biogas och vattenkraft som
tillverkas pa plats.

As Samra var det forsta Build-Operate-
Transfer-projektet (BOT) att genomforas i
Jordanien. Detta ar en typ projekt dar mot-
tagarlandet i slutandan tar over agandet
av anlaggningen. Satsningen inspirerade
andra BOT-initiativinom vattensektorn,

Foto: Christopher Herwig/UNICEF

sdsom DISI-projektet som transporterar
grundvatten fran sodra delen av landet till
huvudstaden Amman.
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AP 23 Reformsamarbetet
Figur 2.34: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ | Strategi for Gsteuropa, Vistra Balkan och Turkiet 2014-2021 (83%; 1266 mnkr)
[ Strategi for Vastra Balkan och Turkiet 2021-2027 (17%; 256 mnkr)

Strategin har sedan 2014 téckt Osteuropa, Vastra Balkan och
Turkiet. Det 6vergripande malet for strategin &r att bidra till
EU-narmandet genom starkt demokrati och rattsstat, mark-
nadsekonomisk utveckling, begransad klimatpaverkan och
starkt motstandskraft for klimatforandringar. Strategin &r
giltig till och med 2021. Under senare delen av aret har beslut
fattats om tva nya strategier, en for vastra Balkan och Turkiet
och en for Osteuropa.

Operativa utmaningar

Utvecklingen skiljer sig &t i regionen, men gemensamma
trender finns. Den ekonomiska motstandskraften har i manga
fall fatt sig en torn och pandemin blottade brister i lander-
nas halsosektorer och institutionella grund. EU-narmandet
ar en stark drivkraft fér manga samarbetslénder, aven om
dess dragningskraft skiljer sig at. Detta blir sarskilt tydligt pa
Vastra Balkan dar engagemanget for EU-medlemskap och
EU-narmande blivit en vattendelare inom och mellan lan-
derna. Den politiska krisen i Belarus har under aret forvarrats
och i somras valde landet att lamna EU:s gemensamma platt-
form Ostliga Partnerskapet. Samtidigt bedoms utvecklingen i
Turkiet ha gatt bakat till féljd av politisk turbulens och auktori-
tara inskrankningar.

Tabell 2.42: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019
Antal aktiva insatser 338 337 326
Antal nya avtal 17 114 17
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 28 33 32
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 13 12 13
Utfall, mnkr 1525 1550 1609

Tabell 2.43: Antal aktiva garantier inom anslagsposten for 2021

Mobiliserat
kapital, tsek

3513028

Antal garanti- Varde avtal,
insatser tsek

1328316

Reformsamarbete i Osteuropa 12

Tabell 2.44: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom
anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi for Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet 2014-2021 484
Strategi for Vastra Balkan och Turkiet 2021-2027 14

Var prestation

Under 2021 gav vi stod till 338 insatser (se tabell 2.42) och
totalt 117 nya avtal har tecknats (se tabell 2.42) vilket ligger i
linje med foregdende ar. Vi har fortsatt att arbeta genom pro-
jektstod och bredare bistandsformer, sdsom program- och
karnstod samt poolfinansiering. En bred sammansattning
av olika partner finns inom anslagsposten (se figur 2.35),
dar storst andel utgors av multilaterala organisationer och
civilsamhallesorganisationer. Den politiska utvecklingenien
del lander forsvarar samarbete med staten. Under ret har
vi betalat ut en stdrre andel till civilsamhallesorganisationer
eftersom de kan bedriva verksamhet dven i politiskt turbu-

Figur 2.35: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr

600 5% 579
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400
300
200 144

100

| | Civilsamhéllesorganisationer (39%; 598 mnkr)

[ Multilaterala organisationer (38%; 579 mnkr)
Offentliga institutioner (9%; 144 mnkr)

[l Privat sektor institution (5%; 72 mnkr]

[ Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (4%; 67 mnkr)

Ovriga (3%; 42 mnkr)
M Offentlig-privat samverkan (PPPs) och nétverk (1%; 23 mnkr)

Figur 2.36: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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1 Projektstod (73%; 1 119 mnkr)
[ ] Program- och kérnstdd samt poolfinansiering (26%; 391 mnkr)

Experter och annat tekniskt stod (0,9%; 14 mnkr)
B Ovrigt (0,1%; 2 mnkr)
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lenta miljoer. Samtidigt har pandemin fortsatt att paverka
vara samarbetspartner. Bade utbetalningstakten och volymen
pa vara utbetalningar har reducerats pa grund av férseningar i
partners insatser. Inom ramen for anslagsposten har vi under
aret haft 12 aktiva garantier som hittills mobiliserat totalt 3,5
miljarder kronor.

Eftersom anslagsposten innehaller en regional strategi
med bilaterala fonster har Sida sarskilt goda forutsattningar
for att bidra till starkt perspektivintegrering, normativ dialog,
samverkan och synergier. Mdnga samarbetslander har lik-
nande utvecklingshinder och vi tar vara pa fordelar genom att
angripa dessa utmaningar pa ett regionalt plan. Dessutom
vardesatter vara samarbetspartner i de olika samarbetslan-
derna mojligheten att dela erfarenheter genom gemensamma
plattformar.

Vi har arbetat med perspektivintegrering, samtidigt som vi
fort normativ dialog kring svenska prioriteringar. Inom flera
insatser har vi arbetat for att hoja kompetensen hos véra
samarbetspartner inom jamstalldhet samt milj6 och klimat.
Normativ dialog sker kontinuerligt med olika typer av partner,
sasom civilsamhallesorganisationer, investeringsbanker och
statliga aktorer. Dialogen sker &ven indirekt via diskussioner
med samarbetspartner for fortsatt pdverkan nar de genomfor
projekt.

Ett exempel pa arbetet med normativ dialog och perspekti-
vintegrering ar ett nytt regionalt program med fokus pa inklu-
derande ekonomisk utveckling, med Helvetas som genom-
forande part.’* | utformningen av programmet engagerades
Sidas helpdesk for miljo och klimat och darmed skapade vi ett
utrymme for dialog med Helvetas angdende starkt miljginte-
grering och hallbara resultat.’s®

Trafikljusbedomning relevans och genomforande

Vibedomer att portfdljen avinsatser och aktiviteter inom
ramen for den under 2021 gallande strategin har varit rele-
vant. Portfdljens relevans varierar dock mellan olika lander.
Arbetet med stdd till konkurrenskraftiga sméa och medelstora

RESULTATEXEMPEL 13

Journalistnatverk kartlagger
korruption och organiserad brottslighet

Gravande journalistik av orga-
nisationen Organized Crime and
Corruption Reporting Project
(OCCRP) avsldjar komplexa kopp-
lingar mellan korruption och orga-
niserad brottslighet i Osteuropa
genom journalistnatverk.

Sida stodjer OCCRP med totalt 36,1 miljoner
kronor mellan 2018 och 2022. Syftet med stédet
ar att genom oberoende och fri media bidra

till minskad korruption och starkt offentlig
forvaltning i Vastra Balkan och Osteuropa.
Genom stodet bidrar vi dven till att starka moj-
ligheterna att utdva demokratiskt inflytande.
Civilsamhallet spelar har en viktig roll. Grunden
ar gravande journalistik, dar OCCRP genom

sitt natverk och genom utredningar pa olika
satt bidrar till att synliggéra missforhallanden
och korruption inom saval offentlig som privat
sektor.

OCCRP har arligen genomfart ett fyrtiotal
storre gravande reportageserier i hela regi-
onen. Dessa reportage harisin tur bidragit
till bade statliga och internationella dtgérder
dar efterfdljande utredningar, gripanden och
rattsprocesser kopplade till korruption och
organiserad brottlighet inletts och tillgdngar
beslagtagits. | publiceringen av reportage-
serien Slaves to Progress, som undersdkte

azerbajdzjanska ministrars affarsverksamhet,

kunde OCCRP beskriva hur byggnadsarbe-
tare skickades fran Balkan till Baku av ett
foretag som dgdes av kulturministerns fru.
Byggnadsarbetarna utsattes for tvangsarbete

Sidas arsredovisning 2021 |

Illustration frén OCCRP:s reportageserie Slaves
to Progress, som blottlade korruption inom den
azerbajdzjanska staten.

Illustratér: Svetlana Tiourina

och flera avdem miste livet. Avslgjandet ledde
till att de azerbajdzjanska myndigheterna
genomfdrde flera rader och avskedade kultur-
ministern och den férsta bitradande aklagaren.
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foretag har exempelvis blivit svarare i lander som Ukraina,
Serbien, Nordmakedonien och Belarus. Det finns dven fort-
satta utmaningar vad galler jamstalldhet som en konsekvens
av den tillbakagédng som skett inom omréadet. Vi ser dven att
det finns utmaningar kring frégor som ror fred och férsoning.
Detta delvis pa grund av vissa fortfarande utdragna konflik-
ter, men @ven pa grund av uppblossade konflikter som den
i Nagorno-Karabach som staller krav pa ett mer proaktivt
stod. Stodet till civilsamhallet ar ett av fa omraden dar vi ser
en genomgaende relevant portfoljialla lander som ingari
strategin.

Vibeddmer att verksamheten har genomforts enligt plan
inom strategin for anslagsposten. Trots pandemin och politisk

turbulens i flera av landerna, fortloper arbetet med insatser
och aktiviteter. Det ar dock viktigt att notera att den svara
kontexten, samt samarbetslandernas varierande engagemang
for EU-narmande, paverkar mojligheterna att uppnd hallbara
resultat i delar av genomforandet.

Tabell 2.45: Trafikljusbedomning

B 8B 85
® 06 O ® O

Verksamhetens genomférande

Strategi fér Osteuropa, Véstra
Balkan och Turkiet 2014-2021

Strategiportfoljens relevans



AP 26 Hallbar fred

Figur 2.37: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[1 Strategi for hallbar fred 2017-2022 (100%; 431 mnkr)

Anslagsposten innehaller en strategi. Strategin har som
overgripande mal att bidra till att forebygga véapnad konflikt,
effektiv konfliktlosning, hallbar freds- och statsbyggnad, 6kad
mansklig sakerhet i sviktande och konfliktdrabbade stater,
samt starkt inflytande for kvinnor, barn och unga och andra
exkluderade grupper.

Operativa utmaningar

En dvervagande majoritet av manniskor som lever i extrem
fattigdom bor ocksd i skora eller konfliktdrabbade kontexter.!%
Langsiktiga och fredsbyggande insatser &r darmed avgdrande
for att kunna bekd@mpa global fattigdom. Trots globala norma-
tiva landvinningar inom ramen for fredsbyggande finns stora
utmaningar for att na en fredlig utveckling. Exempelvis prag-
las internationella forum av oenighet, klimatrelaterade risker
okar,’®” pandemin fortsatter att ha negativa konsekvenser?s 159
och civilsamhallet har svart att fa reellt inflytande i fredsproces-
ser'® dar sarskilt kvinnor och ungas meningsfulla deltagande
saknar politisk prioritering och finansiering.'®'

Var prestation

Under 2021 gav Sida stod till 29 insatser inom strategin (se
tabell 2.46). Det genomsnittliga avtalsbeloppet for nya insats-
avtal som tecknats under aret har férdubblats sedan 2020.

Tabell 2.46: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 29 33 35
Antal nya avtal " 7 8
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 40 45 [A
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 65 30 76
Utfall, mnkr 431 455 412

Tabell 2.47: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom

anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi for hallbar fred 2017-2022

Detta beror pd att vi har tecknat ett stort avtal med FN som
paverkar genomsnittet. 2019 liknande avtal som gav samma
effekt (se tabell 2.46). Under aret har vi framst arbetat genom
civilsamhallesorganisationer samt med multilaterala organi-
sationer (se figur 2.38). Portfoljen rymmer ett brett spektrum
av aktorer, men har en dvervagande andel stod till civilsam-
hallesorganisationer, d& dessa aktorer bedoms vara bast
lampade att tillvarata olika gruppers intressen och oka delta-
gandet i fredsprocesser.

Sida har fortsatt arbetat med langsiktiga stéd och sam-
arbeten med partner, framst genom program- och karnstod
samt poolfinansiering. Detta i syfte att ge partner forutsag-
barhet och flexibilitet i foranderliga konfliktkontexter. Stédet
skapar ocksd utrymme att strategiskt planera verksamheten
och ger mdjligheten att svara pa plotsligt uppkomna situa-
tioner. Sida har under aret intensifierat dialogen med andra
givare for att framja icke-6ronmarkta stod som grund for
effektivt fredsbyggande. Detta har bidragit till vissa positiva
forandringar som gar i linje med Sidas principer om flexibla
stod. 12163 Trots dessa framgangar ser vi det fortsatt som en

Figur 2.38: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr

| | Civilsamhéllesorganisationer (60%; 260 mnkr)

[ Multilaterala organisationer (39%; 166 mnkr)
Offentliga institutioner (0,8%; 3 mnkr)

M Privat sektor institution (0,4%; 2 mnkr)

Figur 2.39: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
kategori av bistandsform, mnkr

350
317

[ Program- och kirnstdd samt poolfinansiering (74%; 317 mnkr)
[ Projektstdd (26%; 110 mnkr)
Ovrigt (0,8%; 3 mnkr)
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stor utmaning att vanda den generella trenden som pekar mot
att allt fler givare oronmarker sina fredsbyggande stod.

Sida arbetar kontinuerligt med perspektivintegrering i
verksamheten. Under flera ar har vi starkt jamstalldhetsper-
spektivet i portfdljen, vilket nu har gett avtryck i samarbets-
partners arbete 164165 Fokus under 2021 riktades pa miljé- och
klimatperspektivet och dess kopplingar till fred och sakerhet.
Sida har betalat ut medel till partner for att oka deras kapaci-
tet att integrera och utveckla perspektivet. Vi har lyft temati-
ken i kommunikation med partner samt genomfort en extern
6versyn av insatserna som ingar i anslagspostens portfol].
Som ett resultat av denna satsning har vi genom erfaren-
hetsutbyte och samordning starkt synergierna med strategin
for hallbar miljo. Ytterligare samverkan strategier emellan
behovs dock for att nd full potential.

Trafikljusbedomning relevans och genomforande

Vibedomer att portféljen avinsatser och aktiviteter har
varit relevant for strategin inom anslagsposten. Vara partner
arval lampade att bidra till att uppna strategimalen och har
visat pa god férmaga att anpassa sin verksamhet efter forand-
ringar i kontexten - sdsom exempelvis pandemirestriktioner.
Tack vare vara partners konfliktkénsliga ansatser stérks port-
foljens relevans ytterligare genom att bidra till minskad risk
for konflikter och spanningar. Under 2021 har vi utokat port-
foljen och initierat stod for att starka kapaciteten hos globala
partner och aktdrer i samarbetslander med fler insatser inom
omradet miljg, klimat, fred och sakerhet. Portfljen har dven
vidareutvecklats genom att vi har avtalat om stod for att oka
kvinnors och flickors meningsfulla deltagande och inflytande i
fredsprocesser.

Vibedomer att verksamheten har genomfdrts enligt plan
trots att i stort sett alla partner pd ett eller annat satt har
fatt skjuta upp, stéalla om eller anpassa sina aktiviteter efter
radande omstandigheter. Konsekvenserna av pandemin har
varierat stort mellan olika kontexter, men dess effekter har
paverkat genomforandet for all typ av verksamhet. Langsiktigt

RESULTATEXEMPEL 14

Langsiktigt stod till fred och sdkerhet
starker kvinnors inflytande globalt och lokalt

Sidas partner har bidragit till att
starka kvinnors inflytande och
deltagande i lokala konfliktdrab-
bade kontexter savil som i globala
policyprocesser. De har bland annat
bidragit till att kvinnor i Colombia,
Demokratiska republiken Kongo
och Nigeria har fatt tillgang till
paverkansplattformar. Kvinnor har
darmed kunnat gora sin rost hord i
bade lokala och globala forum.

Sida har stottat Women's international league
for peace & freedom (WILPF) genom k&rnstdd
sedan 2015. Det senaste avtalet, som gallde
mellan 2017 och 2021, omfattade 43 miljoner
kronor. Organisationen har 44 nationella
sektioner och grupper runt om ivarlden som
arbetar for att uppna feministisk, jamlik och
rattvis fred.

Flexibelt och mangarigt karnstéd har bidra-
git till att organisationen har kunna genomféra
ett globalt pdverkansarbete. Detta har exem-
pelvis bidragit till att de senaste resolutio-

karnstod som stodform, som utgér majoriteten av portfoljen,

nerna fran sakerhetsradet kraver okad delak-
tighet av kvinnor och ger 6verlevare av sexuellt
konfliktdrabbat vald mer inflytande. Dessutom
har en decennielang kamp fatt FN:s general-
forsamling att anta forbud mot karnvapen.

En ny utvardering visar ocksa pa viktiga
resultat i komplexa konfliktlander som
Colombia, DR Kongo och Nigeria, dar kvin-
nors inflytande har starkts i saval val som
fredsprocesser. En framgangsfaktor, enligt
utvarderingen, ar att WILPF har kunnat bygga
globala natverk. Samtidigt har de starkt de
nationella sektionernas kapacitet och gett dem
tillgang till relevanta globala evenemang och
arenor, dar de har kunnat anvénda sin rost
for att pdverka multilaterala processer. Detta
starker och formar i sin tur det nationella och
lokala arbetet med att stalla nationella reger-
ingar till svars.

Forutom att starka civilsamhallets arbete
genom WILPF, stédjer Sida dven UN Women
i dess roll att inifrdn starka FN-systemets
kapacitet. UN Women har sedan 2010 arbetat
med jamstalldhet och kvinnors egenmakt. Sida
har stottat programmet Strategic Partnership
Framework och under perioden 2017 till 2021

har gett véra partner flexibilitet, uthallighet och anpassnings-
mojligheter. Partner har darmed kunnat genomfora aktiviteter
trots foranderliga kontexter. Flexibiliteten i stodet har dven

inneburit att vara partner har kunnat genomféra nya typer av
aktiviteter som svarar upp mot de plotsliga behov som upp-

statt i och med pandemin.

2017-2022

Strategiportfoljens relevans

Strategi for hallbar fred
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omfattade detta stod 455 miljoner kronor och
har specifikt adresserat kvinnors dkade del-
tagande, inflytande och ledarskap inom fred,
sdkerhet och humanitar respons. | genomsnitt
innehaller ndstan 70 procent av sékerhets-
rédets resolutioner i dag formuleringar om
kvinnor, fred och sakerhet. Detta kan jamféras
med perioden 2000 till 2005, d& det var 15
procent. Fére 2016 hade inga kvinnor bjudits in
till sakerhetsradet - sedan dess har nastan 70
kvinnor frén civilsamhéllet uppdaterat radet
utifran sina landspecifika sakerhetsutma-
ningar. Denna typ av framsteg har kunnat ske
genom ett konsekvent arbete av UN Women,
organisationer som WILPF och medlems-
lander som Sverige.

Att kombinera ett starkt svenskt politiskt
engagemang med stod till FN-organ och
civilsamhallets aktorer, som utifran sina olika
utgdngspunkter paverkar den globala norma-
tiva utvecklingen i samma riktning, starker
kopplingarna och genomforande lokalt. Det
bidrar aven till att 6ka kvinnors paverkan,
inflytande och deltagande i konfliktdrabbade
lander.

Tabell 2.48: Trafikljusbedomning

B 85 8B
® 06 O ® O

Verksamhetens genomférande



AP 28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030

Figur 2.40: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[1 Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stéder
Agenda 2030 2018-2022 (100%; 679 mnkr)

Anslagsposten innehaller en strategi. Strategin har som Gver-
gripande mal att bidra till kapacitetsutveckling, samverkan
och partnerskap med en bredd av aktorer, till utveckling av
metoder och arbetsformer samt till att starka och bredda den
svenska resursbasen.

Operativa utmaningar

For forsta gangen sedan Globala malen antogs har det globala
genomsnittliga SDG-indexet, som visar framsteg mot varje
mal, sjunkit. Detta beror framst pa dkad fattigdom och arbets-
loshet under 2020. Enligt FN har pandemin inneburit ett stort
bakslag inom alla dimensioner av hallbar utveckling.'¢¢
Utvecklingstrenden ar stagnerande. Politiska system och
rattsstatens principer ar under press och finansieringsgapet for
att uppna de Globala malen har 6kat. Forutsattningarna for glo-
balt partnerskap har férsamrats, samtidigt som forstaelsen for
vikten av nytankande, partnerskap och risktagande har okat.

Var prestation

Under 2021 gav vi st6d till 216 insatser (se tabell 2.49). Stodet
till kapacitetsutvecklingsprogrammen har minskat till foljd av
pandemin som har forsvarat resor och seminarier. Inom stra-
tegin prioriteras arbete genom multilaterala organisationer
och genom att engagera svenska offentliga institutioner. Vi
har fortsatt arbetat med experter samt genom program- och

Tabell 2.49: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 216 241 244
Antal nya avtal 58 80 78
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 34 38 35
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 8 10 8
Utfall, mnkr 679 694 691

Tabell 2.50: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom

anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som 79
stoder Agenda 2030 2018-2022

karnstod (se figur 2.42), eftersom dessa tva former skapar
forutsattningar for agarskap och langsiktig utveckling.

Sida engagerar fortsatt aktdrer och stimulerar part-
nerskap for att nd resultat och fér att mobilisera resurser.
Exempelvis har stodet till Partnership for Action on Green
Economy (PAGE] bidragit till att mobilisera FN:s Resident
Coordinators (UNRC] och ekonomer i ett samarbete kring s&
kallad Green Recovery.'¢”

Inom Sidalabbet och p& Sida Partnership Forum (SPF) har vi
lanserat pilotprojekt for att i stérre utstrackning engagera dias-
poragrupper som utvecklingsaktorer for att mobilisera inves-
teringar i samarbetslander (las mer i resultatexempel 2 samt i
avsnittet Vi mobiliserar engagemang och starker kapacitet).'¢®

Under aret har Sida starkt samarbetet med svenska
myndigheter genom etableringen av Myndighetsnavet, vilket
ocksa syftar till att starka myndigheters bidrag till den nor-
mativa dialogen. Genom stod i form av den svenska resurs-
basen har vi fortsatt att utveckla var strategiska samverkan.
Under aret har exempelvis Folkhalsomyndigheten bidragit
med expertkunskap for att starka WHO:s arbete.'¢? (Se dven
avsnittet Vi mobiliserar engagemang och stérker kapacitet /
Resursbasprogram.)

Figur 2.41: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
partnerkategori, mnkr

400 373

I Multilaterala organisationer (55%; 373 mnkr)
[ Offentliga institutioner (20%; 132 mnkr)
Civilsamhallesorganisationer (12%; 79 mnkr)

[ Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (7%; 45 mnkr)

[ Privat sektor institution (6%; 40 mnkr)
Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (1%; 10 mnkr)

Figur 2.42: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr

500

[ ] Experter och annat tekniskt stéd (60%; 406 mnkr)

] Program- och kirnstdd samt poolfinansiering (19%; 127 mnkr)
Projektstdd (13%; 86 mnkr)

Il Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (6%; 39 mnkr)

I Ovrigt (3%; 21 mnkr)
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Konfliktperspektivet har starkts genom inkludering av fler
program som omfattar fragila stater. Vi har under aret kom-
pletterat portféljen med en insats tillsammans med Karolinska
Institutet som syftar till att genomfdra ett kapacitetsutveck-
lingsprogram med avstamp i halsosektorn i Uganda, DR Kongo
och Somalia."® Inom ramen for det svenska resursbaspro-
grammet har vi 6kat rekryteringen av personal som placeras pa
organisationer i konfliktlander.'7"- 172173

Trafikljusbedomning relevans och genomforande

Vibedomer att portfdljen avinsatser och aktiviteter inom
ramen for anslagspostens strategi har varit delvis rele-
vant. Snabba omvarldsférandringar kraver nya och flexibla
angreppssatt och ett arbete pagar att stalla om portfoljen. |
arbetet med samverkan och partnerskap har vi métt svarig-
heter nar det galler att utveckla nya partnerskap. Vi har ocksa
paborjat en dversyn av de existerande insatserna under det
omréade som handlar om innovativa metoder och arbetsfor-
mer for utvecklingssamarbete.

Vibedomer att verksamheten har genomférts delvis enligt
plan inom anslagspostens strategi. Pandemin har forsenat
eller paverkat genomférandet fér nastan samtliga insatser
inom portfdljen. Kapacitetsutvecklingsprogram har gjort
framgangsrika omlaggningar till virtuell miljo, men manga
upplever svarigheter med rekrytering, genomférande och
uppfoljning av forandringsprojekt. | vissa fall har partnerlan-
der och organisationer behdvt géra omprioriteringar. De har
tvingats hantera mer akuta, nationella pandemirelaterade
problem, vilket pa kortare sikt har férsvarat ny internationell
samverkan och partnerskap.

Tabell 2.51: Trafikljusbedomning

8 B

Strategi for kapacitetsutveckling,

partnerskap och metoder som . .
stoder Agenda 2030 2018-2022

Strategiportféljens relevans Verksamhetens genomférande
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Viktiga framsteq i arbetet mot kdnsbaserat vald i Moldavien

Kapacitetsutvecklingsprogrammet
"Prevent and respond to Gender-
Based Violence - strengthening
agents of change” genom-

fors gemensamt av svenska
Polismyndigheten och Kvinna

till Kvinna i Ukraina, Moldavien,
Montenegro, Kosovo och Albanien.
Partnerskapet i sig har ett viktigt
symbolvdrde i samarbetslanderna,
da det visar pa att det &r mojligt att
bedriva ett konstruktivt samarbete
mellan myndighet och civilsam-
halle.

Sida stodjer programmet under perioden
2017 till 2024 med totalt 63,7 miljoner kronor.
Deltagare i programmet &r personer fran
civilsamhallet och tjansteman fran offentlig
sektor som har rekryterats strategiskt utifran
en analys av pdgdende reformprocesseri lan-
derna samt deltagarnas mdéjligheter att driva

forandring inom sina respektive organisationer.

Programmet arbetar aktivt med att bygga tillit
mellan deltagarna och skapa utrymme fér kon-
struktiv diskussion kring normer som relaterar
till genusbaserat vald.

Ett land dar programmet har gett goda
resultat trots starkt motstand &r Moldavien.
Dar har den nationella lagstiftningen borjat
anpassas i enlighet med internationella stan-
darder for att forebygga och bekampa genus-
baserat vald. Redan 2017 signerade Moldavien
Europaradets konvention om forebyggande och
bekampning av vald mot kvinnor och av vald i
hemmet (Istanbulkonventionen), men konven-
tionen har d@nnu inte ratificerats. Genusbaserat
vald &r utbrett i Moldavien och det finns mot-
stand mot Istanbulkonventionen - framfér allt
frén konservativa grupper, som ser begreppet
genus som ett hot mot traditionella normer.

T

M,

St |

GENERATION
UUALITY

2021 arrangerade UN Women The Generation Equality Forum - den stérsta globala konferensen p& 25 &r
om kvinnors réttigheter. Syftet med konferensen var att komma dverens om dtaganden som paskyndar

kampen for jamstélldhet de kommande fem &ren.

Med detta i atanke satsade man inom ramen
fér programmet pa att rekrytera ledande och
seniora personer inom bade statliga institutio-
ner och civilsamhélle, som utifrén sina olika
roller kunde verka for och driva p& konventio-
nens ratificering och tilldmpning.

Deltagare fr@n programmet har i sin tur,
tillsammans med andra aktérer, varit padri-

Foto: Oxana Paierele

vande i arbetet for att regeringen ska anta och
dverlamna lagforslag for ratificering av kon-
ventionen till parlamentet. | detta arbete har de
anvant sig av de kunskaper, metoder och verk-
tyg som de erhallit genom programmet samt
den plattform for samverkan mellan aktérer
som programmet har skapat.



AP 32 Forskningssamarbete

Figur 2.43: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

1 Forskningssamarbete 2015-2022 (100%; 915 mnkr)

Anslagsposten innehaller en strategi. Strategin har som over-
gripande mal att bidra till starkt forskning av hog kvalitet och
relevans for fattigdomsbekampning och hallbar utveckling,
med fokus i férsta hand pa laginkomstlander och laginkomst-
regioner. Arbetet handlar om uppbyggnad av forskningskapa-
citet, stod till utvecklingsrelevant forskning samt framjande av
forskningstillampningar (innovation).

Operativa utmaningar

Alla lander maste ha kapacitet att hantera kunskap. | pande-
mins spar ar det tydligt att forskning behovs for att utveckla
vaccinationsprogram och halsosystem, och for att hantera de
ekonomiska konsekvenserna av krisen. Forskningskapacitet
starker ett lands férmaga till kritisk analys, kvaliteten i utbild-
ningssystemen och tillampningar av forskningen, men ar
fortsatt mycket lag i ldginkomstlanderna. Det handlar inte
enbart om antalet forskare, utan aven om svaga strukturer
for forskning. Laginkomstlanderna har ambitioner att starka
forsknings- och innovationssystemen, men hammas av svaga
regelverk och begransad finansiering.'417%

Var prestation

Under 2021 gav vi stod till 71 insatser (se tabell 2.52) och
under aret har totalt 18 nya avtal tecknats [se tabell 2.52),
vilket ar i linje med foregdende ar men en minskning sedan
2019. Huvudanledningen ar att flera mindre stod, exempelvis

Tabell 2.52: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019
Antal aktiva insatser 71 67 71
Antal nya avtal 18 16 22
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 35 41 33
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 35 50 53
Utfall, mnkr 915 898 920

Utfall till civilsamhallesorganisationer inom
anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Forskningssamarbete 2015-2022 155

utvarderingar, finansierats inom pagdende avtal med sam-
arbetspartner. Genomsnittligt avtalsbelopp for nya avtal som
tecknats under aret har minskat jamfort med tidigare ar (se
tabell 2.52). Skélet &r att strategin 6per ut under 2021, vilket
begrénsar langd och omfattning pa nya avtal. Under &ret har
cirka 40 procent av stodet gatt till universitet och hégskolor
(se figur 2.44), dar forskning och utveckling av forsknings-
kapacitet bedrivs. Ungefar lika mycket har gatt till multilate-
rala organisationer. Anslagsposten bestar i huvudsak av pro-
gram- och karnstéd men ocksa projektstdd, se figur 2.45.

De perspektiv som praglar bistandet &r integrerade i
forskningssamarbetet. Ett exempel ar jamstalldhet, dar pan-
demin har vackt explicita frégor gallande genusaspekter.7¢
Forsok att inleda forskningssamarbete i lander som praglas
av konflikt och postkonflikter har varit utmanande under 2021.
Exempelvis har den politiska utvecklingen bromsat initiativ i
bade Myanmar och i Afghanistan. Arbete pagar for att inte-
grera miljo- och klimataspekterialla insatser. Ett exempel ar
forskning vid Makerereuniversitetet i Uganda som bidragit till
battre prognoser for extrema skyfall och att forskarna med-
verkar i en nationell plattform for katastrofhantering.!””

Sida driver pa for ett 6kat inhemskt engagemang och

Figur 2.44: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
partnerkategori, mnkr
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I Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (40%; 366 mnkr)

[ Multilaterala organisationer (39%; 358 mnkr)
Civilsamhallesorganisationer (17%; 155 mnkr)
M Offentliga institutioner (4%; 34 mnkr)
I Privat sektor institution (0,2%; 2 mnkr)
Ovriga (0,0%; 0,3 mnkr)

Figur 2.45: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
kategori av bistandsform, mnkr
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I Program- och kirnstod samt poolfinansiering (46%; 420 mnkr)
"] Projektstod (45%; 414 mnkr)

Experter och annat tekniskt stod (9%; 80 mnkr)
W Ovrigt (0,1%; 1 mnkr)
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investeringar i forskning i samarbetslanderna. | dialogen med
andra bistandsgivare och forskningsfinansiarer argumenterar
Sida for betydelsen av lokal forskningskapacitet, vikten av
forskningsorganisationernas dgarskap och att forskare fran
l&g- och lagre medelinkomstlénder har tilltrade till internatio-
nella forskningsutlysningar pd jamlika villkor. Vi driver ocksé
aktivt fragan om akademisk frihet, liksom vikten av 6kad
jamstalldhet inom forskningen och forskning om sexuell och
reproduktiv halsa.

Inom bistandet finns synergier mellan forskningssamarbe-
tet och andra strategier, till exempel genom de extra satsningar
som gjorts med anledning av pandemin.'” Det finns strategier
med kompletterande stod till forskning."? | andra ar forsk-
ningsstodet en forutsattning for att genomféra respektive stra-
tegi.’® Forskningssamarbetet spelar ocksa en roll i arbetet med
andra prioriterade omraden - sdsom det inom SRHR. 18!

Trafikljusbedémning relevans och genomférande

Vibedomer att portfdljen for strategin inom anslagsposten
har varit relevant. Strategins portfélj ar val sammansatt och
svarar upp mot de mal som verksamheten ska bidra till enligt
strategin.

Verksamheten har genomforts delvis enligt plan. Pandemin
har paverkat eller forsenat ndstan samtliga insatser inom
strategin. Faltstudier har skjutits upp och internationella fors-
karutbyten har tvingats hitta andra former. Forskarutbildning
inom de bilaterala programmen har férsenats pa grund av
reserestriktioner. Trots dessa svarigheter har vart stod bidra-
git till vardefull forskning och nedstangningar har ibland gett
utrymme for ett mer koncentrerat forskningsarbete.

Tabell 2.54: Trafikljusbedomning

b b b

& 8B B
Strategi for forsknings-
samarbete 2015-2022 . . . .

Strategiportfdljens relevans Verksamhetens genomforande
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Sida bidrar till utvecklad anvandning
av artificiell intelligens 1 Afrika

Utveckling av artificiell intelligens
(Al) pagar dver hela virlden och
medfor stora maojligheter, men
ocksa stora risker, inte minst for
laginkomstlander. Sida samarbetar
med den kanadensiska myndighe-
ten for forskningsstod (IDRC) for
att lansera en stor satsning pa Al i
Afrika.

Sida stodjer Artificial Intelligence for
Development in Africa (Al4D Africa) med drygt
125 miljoner kronor under perioden 2020 till
2024. Programmet, som tagits fram tillsam-
mans med ledande lokala aktorer i Afrika, foku-
serar pa tre omraden for att starka en ansvars-
full utveckling av Al pa kontinenten. Dessa
inkluderar forskning om hur regelverk och
policyer bast ska utformas for att hantera Al,
starkande av Al-kompetens samt Al-baserad
innovation.

Grundférutsattningarna fér utveckling av
Al i laginkomstlander &r ofta otillréckliga.
Saval resurserna som kunskapen om olika
Al-tekniker ar ojamnt férdelade mellan kdnen
och olika grupper i samhéllet. Darmed ar ocksa
formagan att fatta informerade beslut om vilka
applikationer som ska utvecklas ojamnt férde-
lad. Den digitala klyftan &r stor mellan hog- och
laginkomstlander liksom mellan stads- och
landsbygdsmiljoer i ldginkomstlanderna.
Politisk och social instabilitet i laginkomstlan-
der innebar dven att manga lander har begrén-
sad institutionell férmaga att skydda individers
rattigheter, exempelvis vad géller integritets-
fragor.

Sida har tre langsiktiga mal med sin sats-
ning: att ge Afrika en Al-rost i globala sam-
manhang, att starka den lokala Al-kapaciteten i
genom att etablerandet av multidisci-

Sidas arsredovisning 2021 |

Sida stodjer forskning om hur artificiell intelligens kan anvéndas bland annat for att kartldgga smitt-

spridning av covid-19 i Afrika, Asien och Latinamerika.

plindra Al-labb samt att méjliggora en
lokalt anpassad utveckling av ansvarsfulla
Al-innovationer.

P4 kort tid har insatsen lyckats 6ka enga-
gemanget for ansvarsfull Al-utveckling. | pro-
grammet ingar 15 olika genomforande parteri
Afrika, inklusive tre policycenter, tvd multidis-
ciplindra Al-labb och fem innovationsnatverk.
Samarbeten pa kontinenten pagar, bland annat
med afrikanska unionens ekonomiska utveck-
lingsprogram (AUDA-NEPAD]. Internationella
samarbeten har dven etablerats, exempel-

Foto: LIRNEasia

vis med det globala innovationsnatverket
Climate Change Al och med LACUNA Fund som
arbetar med att ta fram inkluderande databaser
anpassade for att [6sa problem som &r speci-
fika for laginkomstlander.

Programmet Al4D Africa har éver 1 600 fol-
jare pa Twitter och nyhetsbrevet har redan éver
1100 prenumeranter. Programmets starka
betoning pa inkluderande data har ett sarskilt
fokus pa bland annat kvinnor och minoritets-
grupper vilket kan bidra till en mer inklude-
rande Al-utveckling.
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Figur 2.46: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[1 Strategi for hallbar social utveckling 2018-2022 (36%; 1 332 mnkr)

[ Strategi for hallbar miljo, hallbart klimat och hav, samt hallbart nyttjande
av naturresurser 2018-2022 (36%; 1 329 mnkr)

B Strategi for hallbar ekonomisk utveckling 2018-2022 (21%; 766 mnkr)

[ Strategi fér global jamstalldhet samt kvinnors och flickors rattigheter
2018-2022 (7%; 268 mnkr)

Anslagsposten for hallbar utveckling rymmer fyra strategier.

Strategierna har som 6vergripande mal att bidra till en hallbar
utveckling i olika dimensioner. Dimensionerna inkluderar eko-
nomisk, miljémassig, jamstalld och socialt hallbar utveckling.

Operativa utmaningar

Aret har praglats av en tillbakagéng inom majoriteten av
anslagspostens omraden. Klimatforandringarnas effekter blir
allvarligare och férlusten av biologisk mangfald 6kar med kon-
sekvenser for manniskor som lever i fattigdom.'® Pandemin
har orsakat en global kris med konsekvenser for ekonomisk
utveckling, fattigdomsminskning och sysselsattning. Andelen
extremt fattiga har okat och utsatta grupper har drabbats har-
dast.” De bakslag som praglat kvinnors och flickors manskliga
rattigheter har forstarkts av pandemin. Vi ser aven en undan-
trangning av grundlaggande sjukvardsservice.'8 De [dngsiktiga
effekterna av de globala skolstangningarna blir ocksd omfat-
tande. Att bedriva distansutbildning under pandemin utan tek-
niska forutsattningar har drabbat redan fattiga hart.8

Var prestation

Under 2021 gav Sida stdd till 162 insatser inom ramen for
anslagsposten (se tabell 2.55) och totalt har 46 nya avtal teck-

Tabell 2.55: Nyckeltal for anslagsposten

2021 2020 2019

Antal aktiva insatser 162 168 158
Antal nya avtal 46 56 45
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 37 38 43
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 79 55 83
Utfall, mnkr 3695 3674 3553

Tabell 2.56: Antal aktiva garantier inom anslagsposten for 2021

Antal garanti- Varde avtal, Mobiliserat
insatser tsek kap

Milj6- och klimatmassigt 6 1170572 6601392
hallbar utveckling
Globalt utvecklings- 3 275 633 1865512
samarbete om hallbar eko-
nomisk utveckling
Socialt hallbar utveckling 4 1166806 2356 448

Tabell 2.57: Utfall till civilsamhallesorganisationer inom

anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi fér hallbar social utveckling 2018-2022 341
Strategi fér hallbar ekonomisk utveckling 2018-2022 220
Strategi for hallbar miljd, hallbart klimat och hav, samt hallbart 204

nyttjande av naturresurser 2018-2022

Strategi for global jamstalldhet samt kvinnors och flickors 134
rattigheter 2018-2022

nats (se tabell 2.55] - en minskning jamfort med féregdende ar.
Anledningen &r att samtliga strategier ar i slutet av strategipe-
rioden samt att nagra avtal skjutits upp till forman for pandemi-
anpassningar inom befintliga stod. Genomsnittlig avtalslédngd
ar pd samma niva som foregdende ar, vilket speglar att stra-
tegierna ar i sitt slutskede. Vi har arbetat med en kombination

Figur 2.47: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per
partnerkategori, mnkr
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[ Civilsamhillesorganisationer (24%; 898 mnkr)

Universitet, hogskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (9%; 329 mnkr)

M Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (6%; 229 mnkr)
[ | Offentliga institutioner (3%; 105 mnkr)

Privat sektor institution (0,4%; 13 mnkr)
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Figur 2.48: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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[ Projektstdd (13%; 472 mnkr)
Experter och annat tekniskt stéd (0,7%; 25 mnkr)
W Ovrigt (0,4%; 13 mnkr)
[71 Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (0,1%; 3 mnkr)
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av olika aktorer (se figur 2.47). Multilaterala partner utgor den
storsta andelen av portféljen, da deras kapacitet i langden moj-
liggor ett brett genomslag for vara fragor och prioriteringar. Vi
har fréamst arbetat med bredare bistandsformer sdsom pro-
gram- och karnstod samt poolfinansiering (se figur 2.48), d&
flexibelt och langsiktigt stod starker dgarskap och majliggor
anpassning. Inom ramen for anslagsposten har vi ocksa under
aret haft nio aktiva garantier som hittills mobiliserat totalt 9
miljarder kronor. Fyra av dessa garantier mobiliserar kapital
till fler an en strategi och syns darfor under flera strategier (se
tabell 2.56). Under aret har arbetet med att utveckla nya garan-
tier intensifierats och totalt har tre nya garantier beslutats.

RESULTATEXEMPEL 17

Under aret har vi starkt fattigdomsperspektivet genom fram-
tagande av en global analys av multidimensionell fattigdom och
genomforda portfoljoversyner. Vi har aven genomfért en multi-
dimensionell fattigdomsstudie tillsammans med FN:s miljéfond
UNEP. Fattigdomsperspektivet har prioriterats i dialogen med
partner for att sakra genomslag i resultatramverk och program.

Miljo- och klimatperspektivet har fatt ckat genomslag i verk-
samheten - exempelvis i nya insatser som syftar till att starka
kvinnors aktorskap i miljo- och klimatarbete.’® 187 Vi har aven
fortsatt att integrera konfliktperspektivet genom mer analys och
strategisk dialog med partner for ett tydligare genomslag pa
portfoljniva.

GPE stodjer vatten och sanitet | Tanzanias skolor

Under pandemin har som mest 1,5
miljarder barn drabbats av skolstang-
ningar. Genom Global Partnership for
Education har Sida bidragit till stod i
66 lander. | Tanzania har stodet rik-
tats till att oka tillgangen till vatten
och sanitet i skolor.

Sida har under perioden 2016 till 2021 bidragit
med 300 miljoner kronor arligen i karnstod till
Global Partnership for Education (GPE). Under
2020 gjordes &ven en extra utbetalning pa 14
miljoner kronor riktat till GPE:s pandemiarbete.
Totalt har 525 miljoner US dollar fordelats till 66
lander.

Tillgénag till vatten och sanitet i skolor ar
pa manga halli Afrika inte en sjalvklarhet och
under pandemin har det blivit uppenbart att goda
hygienvanor ar forutsattning for fortsatt skolgang.
En riktad insats under 2020 har bland annat
bidragit till laromaterial for distansutbildning,
utbildning via radio- och tv-sandningar, stod till

iy

| Tanzania har Sida bidragit till rent vatten, sanitet och halsofaciliteter i grundskolor.

Foto: Global Partnership for Education (GPE)/Kelley Lynch

l&rare samt atgarder och kampanjer for att pa ett
sakert satt 6ppna skolorna igen.

| Tanzania har GPE:s speciella pandemistod
finansierat rent vatten, sanitet och halsofaciliteter

tetsanldggningar bidrar till att framja hygien och
halsosamma vanor for en generation studenter i
Tanzania.

i grundskolor. Totalt har 13 000 toaletter byggts
och 1100 grundskolor som hittills saknat en till-
forlitlig vattenkalla har erhallit miljovanliga tankar
for lagring av regnvatten. Dessa vatten- och sani-
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Samverkan mellan strategierna inom anslagsposten har skett
inom ramen for utlysningsfonder och garantier samt genom
samfinansiering av insatser som bland annat rér naturresurser,
livmedelstrygghet, urfolk och kvinnors rattigheter. Vi har exem-
pelvis gett stod till WHO for ckad integrering mellan halsa och
miljo samt inlett samfinansiering till Varldsbanken for 6kade syn-
ergier mellan vattenresursférvaltning och WASH-agendan. s

| det globala paverkansarbetet har vi deltagit aktivt i
abortdialogen och vid det globala forumet for jamstalld-
het Generation Equality Forum. Vi har dven arbetat for att
Varldsbanksgruppen ska forstarka sitt jamstalldhetsarbete. |
dialogen med partner har vi aven lyft frégan om halsopaverkan
av miljo- och klimatforandringar.'8% 170

Trafikljusbedomning relevans och genomforande

Vi bedomer att portféljerna for de strategier som ingar i
anslagsposten har varit relevanta. Arbetet med biologisk mang-
fald ar fortsatt hogt prioriterat, men behover starkas inom
portfoljen.

Verksamheten har genomforts delvis enligt plan i tre av fyra
strategier. Vissa insatser har fatt skjutas upp pa grund av pan-
demin, men samarbetspartner har i samrad med Sida lyckats
anpassa verksamheten till férandrade forutsattningar. Arbetet
med att stérka biologisk mangfald fortsatter.

Tabell 2.58: Trafikljusbedomning

B R B
® O
® O

Strategi for global jamstalldhet
samt kvinnors och flickors . .
rattigheter 2018-2022

Strategi fér hallbar ekonomisk
utveckling 2018-2022

Strategi fér hallbar miljs,

hallbart klimat och hav, samt

hallbart nyttjande av natur- . .
resurser 2018-2022

Strategi for hallbar social
utveckling 2018-2022 . . .

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomforande



AP 3 Samarbete inom Ostersjoregionen

Figur 2.49: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

|1 Strategi for Ryssland 2020-2024 (100%; 70 mnkr)

Anslagsposten fér samarbete inom Ostersjéregionen rymmer
en strategi med tvd malomréaden. Strategin har som dver-
gripande mal att bidra till att forbattra forutsattningarna for
demokrati, manskliga rattigheter, rattsstatens principer och
jamstalldhet och att bidra till ett forbattrat miljo- och klimat-
arbete i bland annat Ostersjsomradet. En viktig prioritering
ar att oka de mellanfolkliga kontakterna mellan Sverige och
Ryssland.

Operativa utmaningar

Den politiska utvecklingen har fortsatt i auktoritar riktning,
vilket paverkar majligheterna att framja demokrati, manskliga
rattigheter och rattsstatens principer saval som att verka for
forbattrad miljo och klimat. Aven de mellanfolkliga kontakt-
erna férsvaras. Aret praglades av repressioner mot oliktan-
kande - forst oppositionsledaren Aleksej Navalnyj och hans
anhangare, sedan medier och undersckande journalister och
slutligen den anrika manniskorattsorganisationen Memorial
som stangdes under arets sista dagar. Aven ny repressiv lag-
stiftning tillkom infor dumavalet 2021.7%

Var prestation

Under 2021 gav vi stéd till 18 insatser och under aret har 7 nya
avtal tecknats, vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar.
Strategin som antogs 2020 har fatt genomslag med nya insat-

Tabell 2.59: Nyckeltal for anslagsposten

50

2021 2020 2019
Antal aktiva insatser 18 17 22
Antal nya avtal 7 2 1
Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal, man 49 51 47
Genomsnittligt avtalsbelopp fér nya avtal, mnkr 19 31 15
Utfall, mnkr 70 68 68

Tabell 2.60: Utfall till civilsamhéllesorganisationer inom

anslagsposten fordelat per strategi, mnkr

Strategi for Ryssland 2020-2024

Figur 2.50: Utbetalade medel inom anslagsposten férdelat per

partnerkategori, mnkr

45

[ Civilsamhallesorganisationer (65%; 45 mnkr)
[ Ovriga (16%; 11 mnkr]
Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (11%; 8 mnkr)

M Universitet, hégskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (8%; 6 mnkr)

Figur 2.51: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per

ser under 2021. Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal som
tecknats under aret ligger pa ungefar samma niva som fore-

gdende ar, medan avtalsbeloppet &r lagre (se tabell 2.59). Det *
beror bland annat p& att vi inlett samarbete med nya aktorer. 70
Vi har framst arbetat genom civilsamhallesorganisationer, 60
eftersom dessa ar mest relevanta i den allt mer repressiva 50
miljon. Projektstdd utgor den enda bistdndsformen eftersom 40
de aktorer vi stddjer antingen inte har kapacitet att ta emot 20
karnstod eller delvis arbetar med geografiska omraden som %
inte omfattas av strategin. "

Rattighetsperspektivet star i centrum for arbetet i stra-
tegin och under aret forstarkte vi fokuset pad personer med
funktionsnedsattning da vi inledde ett nytt stéd inom omra-
det.’”2 Miljoperspektivet har varit prioriterat och vi har bland
annat gjort en kartlaggning av mojliga forskningssamarbe-
ten pa miljdomrédet. Kartldggningen vantas resultera i nya
samarbeten.'?3 Ett bristande intresse fran ryska parter ar en
utmaning i arbetet med Kaliningrads vattenbolag och andra
miljoprojekt.’”* Det grundar sig bland annat i en radsla att
medverka i internationella projekt.

kategori av bistdndsform, mnkr

I Projektstod (100%; 70 mnkr)
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Synergier finns framfor allt med strategin for reformsam-
arbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet, till f6ljd av
delad regional problematik. | samband med operationalise-
ringen av den nya strategin for Osteuropa har vi starkt sam-
verkan strategierna emellan.’?®

Trafikljusbedomning relevans och genomforande

Vibedomer att portfdljen for strategin inom anslagsposten
ar delvis relevant. Vissa justeringar har gjorts under aret for
att battre svara upp mot den strategi som regeringen beslut-
ade om 2020. Omraden som har fatt ett stérre utrymme ar
mellanfolkligt samarbete med fokus pa funktionsnedséttning,
miljoekonomi, antikorruption samt starkt kapacitet for civil-
samhallet att verka for en battre miljo.

Trots pandemin och betydande forsamringar vad galler
manskliga rattigheter har verksamheten genomforts enligt
plan. Genom Sidas flexibla ansats har partner kunnat anpassa
verksamheten till snabba forandringar i den utmanande
kontexten.

Tabell 2.61: Trafikljusbedémning

B 85 o8B
® O ® o

Verksamhetens genomférande

Strategi for Ryssland 2020-2024

Strategiportféljens relevans
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Archangelsk och Ornskoldsvik inkluderar personer
med funktionsnedsattning genom konst och kultur

Svenska och ryska kommuner har
samarbetat for att inkludera perso-
ner med kognitiva funktionsnedsatt-
ningar i samhallet. Internationellt
Centrum for Lokal Demokrati (ICLD)
har mojliggjort samarbetet.

Sida har stétt ICLD med drygt 19 miljoner
kronor mellan 2015 och 2021 for att utveckla
samarbeten mellan ryska och svenska kom-
muner. Sedan 2018 samarbetar Ornskdldsviks
kommun och den svenska organisationen
ShareMusic & Performing Arts med kommuner
i Archangelskregionen. Malet &r att personer
med kognitiv funktionsnedsattning ska inklude-
ras i samhallet genom deltagande i konst och
kultur.

Deltagarna pa rysk sida har varit personer
med funktionsnedsattning och deras anhériga,
kommunala tjansteman, kommunledningar,
representanter fran konstskolor, musikskolor
och sarskolor samt professionella musiker.
ICLD har mdjliggjort workshoppar och studie-
besdk, bade i de ryska kommunerna ochi
Ornskéldsvik och Ume3. De ryska kommunerna
har arrangerat lokala inkluderande festivaler
och en gemensam festival i Archangelsk.

Genom insatsen har de ryska kommunerna
etablerat lokala samverkansstrukturer, bland
annat med sina grannkommuner. Kulturlivet i
Archangelsk har blivit mer inkluderande och
deltagarna har bildat teatergrupper dar perso-
ner med och utan funktionsnedséattning spelar
tillsammans.

Kulturlivet i Archangelsk har blivit mer inkluderande och deltagarna har bildat teatergrupper dar personer

med och utan funktionsnedséttning spelar tillsammans.

Insatsen har bidragit till att en del personer
med funktionsnedsattning har bérjat andra
installning till sig sjalva och tar stérre plats.

En kommentar fran en deltagare, som citeras
pa ShareMusics webbsida, far illustrera detta:
"For mig som person med funktionsvariation ar

Foto: ShareMusic & Performing Arts

det viktigaste resultatet att jag blev medveten
om eget ansvar, i kreativitet sdsom i livet. Nar
man begriper sin viktighet och meningsfullhet
for den har varlden kan man inte komma till-

baka till en tidigare oserids uppfattning om sig

sjalv. Punkten for ingen atervando &r nadd.”
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Resultatredovisning per tematiskt omrade

Tematisk resultatredovisning

| detta avsnitt redogor vi for den tematiska redovis- ~ Figur 2.52: Utfall per tematiskt omrade 2021 (utifran kategorisering mot strategimal)

ningen av verksamheten i enlighet med det ater-
rapporteringskrav som finns i regleringsbrevet.

Sida ska lGmna en overgripande redovisning for resultat
av verksamhet som bidrar till att uppfylla mélet for det
internationella bistandet. Redovisningen ska utga fran
strategimalen med fokus pa de vanligaste forekom-
mande mélen. Den ska omfatta bistandsverksamhet,
effekter, bedémning och analys av maluppfyllelse.

Var redovisning fokuserar pa de tematiska omraden som reger-
ingen listat i regleringsbrevet och den tar sin utgdngspunkt i
de vanligaste forekommande méalen inom respektive tematiskt
omrade. Vi beskriver den verksamhet som vi bedrivit under aret
samt ett urval av, under 2021 inrapporterade resultat/effekter.
Vi efterstravar en enhetlig struktur dver alla tematiska
omraden och for att mojliggora jamforelse dver aren. De tema-
tiska omradena skiljer sig dock markant at exempelvis vad
géller antalet strategimal, utbetalade medel och antalet insat-
ser. Detta, i kombination med att var verksamhet anpassas till
det specifika sammanhanget innebar att omraden och resultat
inte ater sig jamforas och aggregeras samt att varje delavsnitt
far sin unika pragel.

Vart tematiska fokus

Den tematiska inriktningen i verksamheten styrs i huvudsak av
de mal som regeringen beslutar i strategierna samt tilldelade
strategivolymer. Den tematiska rapporteringen ar ett satt att
inordna och analysera verksamheten och utgor ett komple-
ment till den &rliga strategirapporteringen som Sida lamnar

@ Utbildning [3%] M|grat|on och utveckling (1%)

Forskning (3%) N

\l

Ovrigt (4%) N

@ Global jamstalldhet (6%)

Fredliga och inkluderande —
samhillen (6%)

@ Jamlik halsa (10%) —
Inkluderande ekonomisk =~
utveckling (11%)

—— Manskliga rattigheter,
demokrati och
rattsstatens principer (23%)

—— Humanitart bistand (18%)

Miljé och klimat: hallbar utveckling
& nyttjande av naturresurser (14%)

till regeringen. De tre tematiska omraden som har haft storst
utfall under 2021 ar Manskliga rattigheter, demokrati och ratts-
statens principer, Humanitart bistdnd samt Miljé och klimat.
Rent metodméssigt ska allt Sidas arbete utgd fran en mul-
tidimensionell fattigdomsanalys. Det betyder att vi i den analys,
som foregar vara beslut om tillvdgagangssatt och insatser,
vager in de olika perspektiven och fattigdomens manga olika
dimensioner oberoende av tematisk indelning. Vi valjer ocksa

att arbeta med partner som har kompetens nar det galler per-
spektivintegrering och som tilldmpar metoder och ansatser
som gar dver flera olika tematiska omraden. Det kan exempel-
vis innebara att en insats som Sida finansierar for att uppna ett
strategimal som handlar om jdmstalldhet, och som darmed
rapporteras under detta omrade, ocksa integrerar aktiviteter for
miljomé&ssig hallbarhet och konfliktkéanslighet.



Tabell 2.62: Utbetalade medel per tematiskt omrade i miljoner kronor och som procent av totalen Tabell 2.63: Utbetalade medel per tematiskt omrade i miljoner kronor och som procent av totalen

(beraknat utifrén kategorisering mot strategimal) (beraknat utifrén kategorisering mot OECD-DAC sektorkoder)

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Minskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 6167 (23%) 6 252 (24%) 6 524 (25%) Minskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 6868 (26%) 6924 (26%) 6975 (27%)
Humanitart bistand 4853 (18%) 4542 (17%) 4182 (16%) Ovriga sektorer 5101 (19%) 4893 (19%) 4868 (19%)
Milj6 och klimat: hallbar utveckling & nyttjande av naturresurser 3768 (14%) 3470 (13%) 3816 (15%) Humanitart bistand 4963 (19%) 4719 (18%) 4397 (17%)
Inkluderande ekonomisk utveckling 3018 (11%) 3110 (12%) 2961 (12%) Inkluderande ekonomisk utveckling 4365 (16%) 4239 (16%) 4345 (17%)
Jamlik halsa 2797 (10%) 2594 (10%) 2 347 (9%) Jamlik halsa 2837 (11%) 2661 (10%) 2386 (9%)
Fredliga och inkluderande samhallen 1 645 (6%) 1461 (6%) 1354 (5%) Fredliga och inkluderande samhallen 1219 (5%) 1011 (4%) 989 (4%)
Global jamstalldhet 1615 (6%) 1482 (6%) 1425 (6%) Forskning 990 (4%) 884 (3%) 981 (4%)
Ovrigt 1 048 (4%) 911 (3%) 844 (3%) Utbildning 845 (3%) 1152 (4%) 1122 (4%)
Forskning 900 (3%) 891 (3%) 920 (4%) Migration 93 (0%) 221 (1%) 144 (1%)
Utbildning 836 (3%) 1162 (4%) 1130 (4%) Overlappning 478 (-2%) 489 (~2%) 490 (-2%)
Migration och utveckling 156 (1%) 341 (1%) 213 (1%)

Tabell 2.65: Portfdljens relevans: Antal strategimal per
trafikljusbedémning per tematiskt omrade

Tabell 2.64: Utvecklingstrend: Antal strategimal per

@ Figur 2.53: Utvecklingstrend: Antal strategimal
trafikljusbedémning per tematiskt omrade

per trafikljusbedomning

. M Utvecklingen gar bakét :
Forskning 0 8 5 (35%: 142 strategimal) Forskning 0 0 13
Fredliga och inkluderande samhallen 8 27 3 Utvecklingen har ingen tydlig riktning Fredliga och inkluderande samhallen 3 14 21
Global jamstalldhet 15 23 1 - ‘j:%;kzl?‘? S”a‘fg'fma“et Global jamstilldhet 1 9 29
vecklingen gar frama
Humanitart bistand 3 2 2 (8%; 31 strategimal) Humanitart bistand 0 2 5
Inkluderande ekonomisk utveckling 20 30 2 Inkluderande ekonomisk utveckling 2 12 38
Jamlik halsa 15 24 1 Jamlik halsa 1 9 30
Migration och utveckling 2 3 0 Migration och utveckling 1 2 2
Miljé och klimat: hallbar utveckling & nyttjand 28 46 5 . L L Miljé och klimat: hallbar utveckling & nyttjand 6 37 36
n;t{?r::sur;r:ra ERLEIr EEE g & e ey Figur 2.54: Portfoljens relevans: Antal strategimal n;tfrc:;sur;r:: SIEIr EREE T (4 e E
per trafikljusbedomning
Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens 47 54 5 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens 1 41 b4
principer principer
Utbildning 4 2 0 Utbildning 0 3 3
L M Portfsljen ar inte relevant .
Ovrigt 0 10 7 [4%; 15 strategimal) Ovrigt 0 4 13
; 2 ; ; 2 Portfdljen &r delvis relevant Slian S Slian & ; Slian &
o Utv%ckllngen gar _Utvecklmgen_har‘ [ ) Utveiklmgen gar (33%; 133 strategimal) @ Portféljen &rinte Portfoljen ar delvis @ Portféljen &r
bakat ingen tydlig riktning framat relevant relevant relevant

M Portfdljen &r relevant
(63%; 254 strategimal)
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Manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer

Figur 2.55: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2021 2020 2019
23% 24% 25%
6167 mnkr 6252 mnkr 6524 mnkr

Ar 2021 betalade Sida ut 6,2 miljarder kronor inom det tema-
tiska omradet Manskliga rattigheter, demokrati och ratts-
statens principer. Omradet har de senaste tre aren statt for
omkring 24 procent av Sidas totala utbetalningar och ar Sidas
storsta omrade.

Storst andel medel inom omrédet har gatt till insatser som
syftar till att starka civilsamhallet. 2021 betalades cirka 2,5
miljarder kronor (40 procent av medlen) ut till insatser for ett
livskraftigt och pluralistiskt civilsamhalle. En betydande del
gick till de svenska strategiska partnerorganisationerna som
har ramavtal med Sida.

Stodet till malkategorin, respekt for allas lika varde och
rattigheter, utgjorde 22 procent av det totala utfallet for det
tematiska omradet.

Den tredje storsta malkategorin, demokratiska styrel-
seskick, utgjorde 19 procent av stodet 2021. Denna malkate-
gori har ckat mest under 2021.

Vart arbete 2021

Arbetet for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer ar centralt i det svenska utvecklingssamarbetet.
Under aret arbetade Sida med 106 strategimal inom 33 av
Sveriges 44 strategier. Malen finns i alla regionala och sa gott
som samtliga bilaterala strategier samt i flera av de globala

strategierna.’® Inom omréadet finns foljande kategorier av mal:
e Demokratiska styrelseskick.

e Ett livskraftigt och pluralistiskt civilsamhalle.

e Rattsstatens principer och en valfungerande férvaltning.

e Yttrandefrihet och fria och oberoende medier.

e Respekt for allas lika varde och rattigheter.

Pa global och regional niva och i samarbetslanderna stodjer
vien mangd olika aktdrer och processer, séval inom det civila
samhallet och oberoende media, som inom staten och bland
offentliga institutioner. Under 2021 har internationella och
svenska civilsamhallesorganisationer mottagit 65 procent av
vart stéd inom omradet. Drygt 23 procent har gatt till multila-
terala organisationer. UNDP ar en viktig samarbetspartner i
manga av vara samarbetslénder och under 2021 var organisa-
tionen ocksa var storsta partner.

Flera svenska civilsamhallesorganisationer, exempelvis
Diakonia, ForumCiv och Radda Barnen, &r ocksa bland de
storsta samarbetspartnerna.’”’ De arbetar med att starka
lokala civilsamhallesorganisationer i utvecklingslander. Sida
stodjer ocksa internationella organisationer som exempelvis
International Center for Not-for Profit Law - en strategiskt
viktig organisation som arbetar globalt med att skydda foren-
ings-, férsamlings-och yttrandefrihet.

Andelen stéd som gar via globala tematiska strategier
och till normativt och policyskapande arbete pa global niva
har okat under de senaste aren. 2021 omfattade insatserna
under den globala strategin for manskliga rattigheter, demo-
krati och rattsstatens principer, tillsammans med stodet via
svenska civilsamhallesorganisationer, drygt 40 procent av det
totala utfallet. Resten av stodet formedlades i huvudsak via
regionala och landspecifika strategier. Storst volym har gatt
till Afrika séder om Sahara, foljt av Reformsamarbetet med
Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet, och darefter Asien,
Mellandstern Nordafrika och Latinamerika.

En del avvart dialog- och paverkansarbete har under aret
skett inom ramen for multilaterala insatser pa sa val global,
regional niva som pa landniva. Sida bedriver paverkansarbete
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Figur 2.56: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr
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W Ett livskraftigt pluralistiskt civilsamhélle (40%; 2 452 mnkr)
Respekt for allas lika varde och rattigheter (22%; 1 359 mnkr)
Demokratiska styrelseskick (19%; 1 145 mnkr)
[l Rittsstatens principer och en valfungerande forvaltning (14%; 878 mnkr)
[ Yttrandefrihet och fri och oberoende media (5%; 334 mnkr)

genom Sveriges styrelsearbete i FN:s fonder och program
samt inom ramen for den pdgdende FN-reformen. Under aret
har vi har verkat for att FN:s bistdndsverksamhet ska bli an
mer effektiv och for att sakerstalla att manskliga rattigheter
integreras i FN:s operativa arbete.178199.200

Ett annat viktigt forum for dialog och paverkan har varit
OECD-DAC:s natverk GOVNET och dess arbetsgrupp, Anti-
Corruption Task Team. Sida har inom GOVNET drivit frégan
om en rattighetsbaserad respons pa pandemin och bidragit till
larande om demokratibistand.20! Sida har &ven aktivt bidragit
till att OEDC-DAC utvecklat, och nu ocksa antagit, en bindande
rekommendation som ska styra hur medlemslanderna ger
stod till och samarbetar med civilsamhallet.202

| arbetet med EU:s och medlemsstaternas gemensamma
Team Europa-ansats har Sida fortsatt att i olika forum fram-
fora vikten av att dven kortsiktiga dtgarder maste ske inom
ramen for ett langsiktigt utvecklingsperspektiv. Fortsatt
fokus har varit pa fattigdom och ett rattighetsbaserat utveck-
lingssamarbete. Vi betonar vikten av arbete med demokrati,
manskliga rattigheter, jamstalldhet och 6kad samstammighet
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mellan det humanitara bistandet och utvecklingssamarbetet,
inklusive fredsinsatser.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot strategimalen

inom omradet &r att den inte har haft ndgon tydlig rikt-
ning for ungefar halften av malen (54 mal, 51 procent), samti-
digt som den har gatt bakat i forhallande till nastan lika
manga mal (47 mal, 44 procent]. Endast i férhallande till fem
mal har utvecklingen gatt framét (5 procent].

Detta speglar den globala utvecklingen. Under 15 &r har
demokratin i varlden utvecklats negativt.2%3 Den utvecklingen
accelererade under 2020 d& matningar visade att hela 68
procent av jordens befolkning levde i autokratier.2%4 Hotet
mot yttrandefrihet och fri och oberoende media har dkat och
aven fortrycket mot civilsamhallet. Pandemin har forstarkt de
negativa trenderna. Regeringars respons pa pandemin har i
manga fall inneburit brott mot demokratiska principer.205 206
207 Restriktioner mot mediefrihet var den vanligaste dvertra-
delsen.

Pro-demokratiska protestrorelser ckade under 2019. Trots
att de minskade under 2020 nar samhéallen stangdes ned som
en foljd av pandemin har de fortsatt att ha en viktig roll under
2020 och 2021.208.209.210 Sagmmantaget visar dock var analys av
demokratin vérlden dver pa en negativ trend.

For att bromsa den negativa trenden och starka en positiv
utveckling arbetar vi med en bred ansats. Vi framjar ett livs-
kraftigt och pluralistiskt civilsamhalle, oberoende media och
yttrandefrihet, respekt for de manskliga rattigheterna, starka
politiska institutioner och processer samt rattsstatens prin-
ciper. For mer information om hur Sida anpassar sitt demo-
kratistdd i olika sammanhang, se avsnitt Resultatredovisning
ovriga uppdrag i regleringsbrev/Att utveckla arbetet med
demokrati i utvecklingssamarbetet.

Demokratiska styrelseskick
Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori ar att den har gatt bakat fér
drygt halften av méalen (17 mal, 57 procent]. For samtliga res-

@ Figur 2.57: Utvecklingstrend

Il Utvecklingen gar bakat
(44%; 47 strategimal)
Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(51%; 54 strategimal)
M Utvecklingen gér framat
(5%; 5 strategimal)

terande mal, utom ett, har utvecklingen inte haft nagon tydlig
riktning (12 mal, 40 procent). Endast i forhallande till ett mal
har utvecklingen gatt framat (3 procent].

Nar vi arbetar for demokratiska styrelseskick i samarbets-
landerna arbetar vi mot méal som handlar om stérkta politiska
institutioner, politiskt deltagande och ansvarsutkravande. Var
bedémning speglar den dvervagande negativa utveckling som
demokratimatningar visat under aret. Enligt det oberoende
forskningsinstitutet Varieties of Democracy har demokratins
tillbakagang féljt ett monster. Forst har media och civilsam-
halle utsatts for repression. Darefter har desinformation och
brist pa respekt for politisk opposition bidragit till ett mer
polariserat samhalle. Sedan har institutioner som fria och
rattvisa val undergravts.2'" Genomforandet av val har paver-
kats av pandemin: mellan februari 2020 och augusti 2021 rap-
porterades att 79 lander skjutit upp val, inklusive 42 val och
folkomréstningar pa nationell niva. Val har dock genomforts i
132 lander, dven om manga varit kantade av utmaningar.212.213

Trots utmaningar har Sida under 2021 gett stéd till insatser
som har bidragit till starkt kapacitet att genomfora fria och
rattvisa val i ett antal lander. Bland annat i Zambia genom
stod till valkommissionen via UNDP men dven genom andra
aktorer. 214215 Dessa aktorer har arbetat med att motverka
korruption, framja kvinnors och ungas deltagande samt
framja yttrandefrihet under valet. Valet hade hogt valdelta-
gande, inte minst bland unga, och féljdes av ett fredligt makt-
skifte. | Liberia bidrog Sida genom stdd till UNDP och deras
arbete med valkommissionen till genomfdrandet av senatsva-
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@ Figur 2.58: Portfdljens relevans
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len.2'® Utmaningarna med att stérka kapaciteten att genom-
fora fria och rattvisa val marktes i Somalia. Dar har stodet
anpassats till de nya forutsattningarna med indirekta val och
de begransningar som pandemin innebar.2'7 | Etiopien, dar
valen skots upp under 2021, har Sidas stod till UNDP bidragit
till en forhojd standard av valprocessen.218.21%.220 Ett antal
regionala valkommissioner har fatt tekniskt stod i arbetet med
valprocesser och valobservation genom Electoral Instititute
for Sustainable Democracy in Africa (EISA).22! Sidas globala
samarbete med Open Government Partnership har ocksé
bidragit till att starka kapaciteten att genomfdra fria och ratt-
visa val. Ett resultat ar 6kad insyn i valprocesser med hjalp av
innovativa digitala l6sningar.?22

Sida har gett betydande stdd till kvinnors politiska delta-
gande genom flera insatser. | Liberia dar kvinnors politiska
deltagande &r lagt, har vi bidragit med stod till arbetet med
ett lagforslag som forvantas 6ka kvinnors representation i
den lagstiftande forsamlingen till minst 30 procent. Stodet
i Liberia omfattade aven UN Women och deras arbete med
valkommissionen och politiska partier och har bidragit till
en okning av kvinnors representation.??® | Somalia har EISA
bidragit till att 0ka kvinnors och ungas politiska deltagande
genom stdd till valkommissionen, konstitutionsministeriet
och ett ledarskapsinstitut for kvinnor.224 Aven pa regional nivd
i Afrika??® och i lander som Demokratiska republiken Kongo
(DR Kongo)?2 har vart stéd bidragit till att 6ka kvinnors poli-
tiska deltagande. | Turkiet har kvinnors politiska deltagande
pa lokal niva starkts genom samarbete med UN Women.
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Insatsen har skiftat fokus fran kvinnors deltagande i parla-
mentet till beslutsfattande pa kommunal niva. Som ett resul-
tat har Ankaras kommun antagit en jamstalldhetsplan som
inkluderar jamstalldhetsbudgetering.2?’

Flera insatser har bidragit till bredare politiskt deltagande
och representation i politiska forsamlingar. | till exempel
Armenien samarbetar Sida med UNDP for att 0ka kapaciteten i
parlamentet. Det har bidragit till ett mer oberoende parlament
och till samradsmaoten mellan parlamentsledamater och det
civila samhéllet. Samarbetet har ocksa bidragit till 6kad kun-
skap om jamstalldhetsintegrering och jamstalldhetsbudgete-
ring.??¢ | Guatemala har Sida bidragit till ett starkt demokratiskt
deltagande for kvinnor, hbtgi-personer, ungdomar, ursprungs-
befolkningen och personer med funktionsnedséttning pa
nationell och lokal niva. Genom stéd till Netherlands Institute
for Multiparty Democracy har unga manniskor kunnat paverka
Guatemalas officiella ungdomspolicy for 2021-2023 och kvin-
nor har utbildats i effektivt deltagande i politiska partier.??? Det
tvarpolitiska ledarskapsprogrammet for unga politiker i Afrika
ar det storsta programmet inom Sidas samarbete med de
svenska partianknutna organisationerna. Mer an 60 procent av
de unga man och kvinnor som deltagit i programmet uppger att
de &r mer delaktiga politiskt efter genomganget program. Ett
resultat ar att programdeltagare har blivit folkvalda till parla-
mentet i Tanzania och pa kommunniva i Namibia. De har ocksa
rekryterats till seniora tjdnster inom sina partier i Sydafrika,
Malawi och Uganda. Deltagarna i programmet har aven kunnat
utveckla interndemokrati i sina partier, bland annat i Burkina
Faso, Mali och Niger.20 Ett liknande arbete har skett i Bosnien
och Hercegovina dar 400 ungdomar fran lokala organisationer
utbildats i civilt engagemang, paverkansarbete och konfliktls-
ning.?!

For att bygga ett demokratiskt styrelseskick nedifran och
upp ar det viktigt att decentralisera den politiska makten.
Under 2021 har vi gett stdd till insatser som stédjer sddana
processer i exempelvis Etiopien?3?, Kenya?33, Zimbabwe?34,
Uganda?®, Albanien?3¢, Myanmar?¥’, Colombia??8, Irak?3?
och Sida har arbetat med flera olika partner, exempelvis

Varldsbanken (Etiopien], UNDP [Albanien och Myanmar),
Sveriges Kommuner och Regioner (Irak och i Colombia)

och Internationellt Centrum for Lokal Demokrati (Uganda).
Insatserna har bidragit till 6kad 6ppenhet, starkt medbor-
gerlig insyn, 0kad kompetens om kommunal forvaltning och
deltagande i planering av samhallstjanster. Militarkuppen i
Myanmar i februariinnebar ett stort bakslag och det ar osa-
kert om tidigare dstadkomna framgéngar i landet vad géaller
lokal demokrati kommer ha effekt pa langre sikt.

Nar det galler lokal demokrati konstaterar UNDP i en
rapport frén Albanien att effektivt lokalstyre kraver starka
institutioner genom vilka medborgare kan engagera sig i
lokala fragor. Vart stéd har bidragit till battre medborgerligt
deltagande i beslutsfattande, 6kad transparens inom kom-
munal forvaltning och nya modeller for dialog med kommun-
invdnarna.240

Ett livskraftigt och pluralistiskt civilsamhélle

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen24! inom
denna strategimalskategori ar att den har gatt bakat for
en tredjedel av méalen (6 mal, 30 procent]. For samtliga reste-
rande mal, utom ett, har utvecklingen inte haft nagon tydlig
riktning (13 mal, 65 procent). Endast i forhallande till ett av
strategimalen bedomer vi att utvecklingen har gatt framat
(5 procent].

Forskning visar att d& lander autokratiseras inleds det ofta
med att civilsamhalle och media begransas.?¢2 243 Den nega-
tiva utvecklingen som vi observerat i véra samarbetslander
vad galler oberoende och livskraftiga civilsamhallen ar darfor
allvarlig. Under 2021 har vi darfor fortsatt vart stod for att
bromsa och om méjligt vanda den utvecklingen. Pa det viset
vill vi bidra till att uppratthalla ett levande civilsamhélle ocksa
i auktoritara miljoer och att starka ett vaxande civilsamhalle
dar detta ar mojligt.

En viktig partner pa den globala nivan &r International
Center for Not-for Profit Law (ICNL). De arbetar med att
starka kapaciteten hos staten och civilsamhallet att skydda
forenings-, férsamlings- och yttrandefriheterna.?44 Det har
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bidragit till att civilsamhallesorganisationer spelar en viktig
roll i processer dar manskliga rattigheter bevakas. Ett exem-
pel pa en process déar civilsamhallet spelar en viktig roll &r
den bevakning och rapportering som gors av FN:s sarskilda
rapportor for ratten till frihet att delta i fredliga samman-
komster och till foreningsfrihet. ICNL har utbildat journalister,
advokater och representanter for media och civilsamhallet.
Déarigenom har deras forméaga att hantera restriktiv lagstift-
ning starkts i bland annat Nigeria, Tanzania, Uganda, Libanon,
Libyen, Thailand, El Salvador, Honduras, Moldavien och
Ukraina.?45

En stor del av stédet har vi betalat ut genom de 16 svenska
strategiska partnerorganisationerna (SP0) som verkar for
demokrati och manskliga réttigheter. De har i sin tur natt ut
till ungefar 1 900 lokala civilsamhallesorganisationerien rad
olika lander. Insatserna har bidragit till att bygga kapacitet
inom det civila samhallet.?4¢ Ett exempel ar Plan International
och deras partner som bidragit till 0kat deltagande bland barn
och unga nar utvecklingsplaner och budgetar tagits fram pa
kommunal nivé [Colombia). De har aven deltagit i halso- och
utbildningspolitik med fokus pa skydd av barn och sexuell och
reproduktiv hdlsa och rattigheter (Kambodja, Thailand och
Myanmar).247 Diakonia i samarbete med partner i Zimbabwe
och DR Kongo har sarskilt uppmarksammat icke-vald i sam-
band med val. Detta har, i kombination med andra typer av
insatser och faktorer, bidragit till hogre valdeltagande och
mindre valdsamma val. En sarskilt stor 6kning av valdeltagan-
det noterades bland unga dar 75 procent fler deltog i lander-
nas tva val.248

Sidas stod pa regional niva har i Afrika omfattat samar-
bete med en grupp civilsamhallesorganisationer som under
ledning av Civicus arbetar med att framja de manskliga rat-
tigheterna. Programmet omfattar lander dar utrymmet att
verka krympt men annu inte stangts for civilsamhallet.?*? Det
har bidragit till att bygga koalitioner mellan olika aktorer, ofta
genom innovativa arbetssatt och med malgrupper som kvinn-
liga manniskorattsforsvarare, unga, minoriteter, ursprungs-
befolkningar och lokala organisationer.?s°
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| Mellanéstern och Nordafrika far hundratals lokala
organisationer stod for att arbeta med demokrati, manskliga
rattigheter och jamstalldhet. Det sker oftast genom inter-
nationella och regionala organisationer och har bidragit till
okad kapacitet och motstandskraft for civilsamhallet samt
Okat skydd for manniskorattsforsvarare. Stodet har bidragit
till att organisationer i regionen i allt stérre utstrackning fatt
inflytande och genomslag i internationella forum och dialog-
processer. Natverk bestaende av lokala och internationella
civilsamhallsorganisationer arbetar gemensamt med regio-
nalt pdverkansarbete och deras budskap nar saval nationella
som internationella beslutsfattare.?®

| Asien och Oceanien stddjer vi ett antal regionala organi-
sationer som i sin tur ger stod till lokala organisationer som
verkar for demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet.
Forum Asia, till exempel, har gett rost at lokala organisationer
och mojliggjort for dem att delta i internationella samman-
hang. De har ocksa erbjudit kapacitetsutveckling och gett stod
i kriser. Totalt har 49 manniskorattsférsvarare, bland annat
kvinnor och miljdaktivister, och dtta organisationer fatt stod
genom bland annat temporar omflyttning till en sakrare plats
och rattshjalp.??

Civilsamhallet i Sidas samarbetslander har ocksa fatt
omfattande stod genom de bilaterala strategierna vilket
bidragit till madnga positiva resultat. | Kosovo har k&rnstad till
Kosovar Civil Society Foundation lagt grunden for ett starkare
civilsamhalle. Vidareférmedling av medel till andra organi-
sationer har mojliggjort fungerande verksamhet, inte minst
under pandemin.?%3 | DR Kongo har Sidas stod till Search for
Common Ground bidragit till att ett antal organisationer i den
Ostra delen av landet arbetar med att 6ka det politiska delta-
gandet i omréden som drabbats av konflikter.2%4 | Rwanda har
vi bidragit till ett starkt civilsamhalle genom stod till Public
Policy Information Monitoring and Advocacy Project. Trots
restriktioner som en foljd av pandemin har 67 000 lokala
ledare och 2 200 volont&rer arbetat for att mobilisera befolk-
ningen i lokalsamhallen for att paverka nationell politik.2%s

Raéttsstatens principer och en vélfungerande forvaltning

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori ar att den inte har haft
n&gon tydlig riktning fér omkring halften av malen (13 mal, 52

procent). | Gvrigt har utvecklingen i stort sett gatt bakat (10
mal, 40 procent). Endast i relation till tvd mal har utvecklingen
gatt framat (8 procent).

Rattsstatens principer tas ofta med i olika demokratiindex
och &r ett avde omraden dar svagheter och tillbakagangar
noterats.?%¢

Att motverka korruption &r ett prioriterat omrade for Sida.
Korruption inom offentlig sektor utgor ett stort hinder for
utveckling och motverkar ocksa utvecklingen mot malen.27
Pa global niva stodjer Sida darfor ett antal aktérer. De arbe-
tar dels pa en internationell normativ niva, dels p& en mer
operativ niva for att ge tillgéng till rattvisa, for rattsvéasendets
oberoende och kapacitet samt fér 6ppenhet och ansvarsut-
kravande i den offentliga forvaltningen. UNDP, Varldsbanken,
Transparency International och Open Government Partnership
arvara viktigaste strategiska partner inom omradet, liksom
svenska myndigheter som Statistikmyndigheten (SCB).

Samarbetet med multilaterala organisationer sker
bade globalt och nationellt. Sida stddjer International Law
Organisation (IDLO) och dess policy- och paverkansarbete for
starkt tillgang pa rattvisa med fokus pa antikorruption och
reformer av rattsvasendet. De har starkt sitt arbete genom
okat globalt engagemang for att fa stater att efterleva FN:s
konvention mot korruption i exempelvis Kenya, Kirgizistan
och Somalia.?%® | Kenya har Sida dessutom genom bilateralt
stod till IDLO bidragit till att efterslapningen av dverklagade
fall minskats genom digitalisering av domstolar. Dessutom
har den rattsliga underkommittén for sexuellt och konsrela-
terat vald kunnat verka for lagandringar om sexuella brott.
Traditionella ledare har engagerats i arbetet for skydd av barn
och mot kdnsrelaterat vald.2s?

Svenskt stod via Varldsbanken till reformer inom den ser-
biska rattssektorn har omfattat arbete med transparens, moj-
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lighet att f& rattslig provning och 6kat oberoende. Atgarderna
har resulterat i uppdateringar avadministrativa processer och
rapportering men inte i den allméanna bredare forandring av
centrala fragor som stodet var avsett att framja. Detta speglar
hur komplext och svart arbetet med vélfungerande forvaltning
ar och beroende pa utvecklingen kommande ar kan det bli
aktuellt for Sida att avbryta stodet om det inte bedoms leda till
mer konkreta resultat.?¢0

Sida har &ven finansierat Transparency International (T1) i
flera lander, bland annat i Rwanda for att framja transparens
inom den offentliga forvaltningen. Stddet har bidragit till fram-
tagandet av ett index om mutor - Rwanda Bribery Index - som
tillfort viktig information om dkad korruption.?¢! | Bangladesh
har stodet till Tl:s granskningar och paverkansarbete bland
annat bidragit till kad insyn i regeringens utbetalningar av
kontantstod till grupper i utsatta situationer pa grund av pan-
demin.?¢? | ett samarbete mellan TI Kenya och den kenyanska
polisen har vi gett stdd till system dar medborgare digitalt och
anonymt kunnat anmala felaktigheter i och misstankar om
polisens myndighetsutovande. Systemet finansieras nu i sin
helhet av den ansvariga kenyanska myndigheten.?63

Med Sidas stod har tillgangen till rattshjalp for ménniskor
i fattigdom okat. | Mali har dver 600 juridiska bitraden tillhan-
dahallit rattslig radgivning, vagledning och medling till 6ver
300 000 manniskor. Rattshjalpskontor och mottagningar for
rattshjalp har trots stora sakerhetsutmaningar varit opera-
tiva. Kvinnor och intagna p& fangelser har varit viktiga motta-
gare.2%4 Genom Joint Justice Programme i Somalia har Sidas
stod bidragit till att ge narmare 13 000 somalier pa landsbyg-
den okad tillgang till rattvisa genom att tillgéangliggéra ratts-
hjalp och alternativa rattsmekanismer.2¢5 | Tanzania har Sidas
partnerorganisation kunnat tillhandahélla rattshjalp till mar-
ginaliserade grupper trots covid-19 via teletjanstcentraler.?¢¢
| DR Kongo har Sida genom TRIAL International och lokala
organisationer bidragit till stérkt kapacitet hos aktérer i det
juridiska systemet att hantera de allvarliga brott som begicks
i samband med konflikten 2017.2¢7
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| Kambodja har Diakonias samarbetspartner arbetat for att
paverka statliga organisationers respekt for méanskliga rattig-
heter och rattsstatens principer. Ett exempel ar Equitable
Cambodia som under flera ar bedrivit pdverkansarbete om
rattmatig ersattning for familjer som forlorat mark i samband
med etablering av storskalig sockerproduktion 2008-2009.
Det resulterade i att en thailandsk domstol beslutade erkanna
det thailandska foretagets ansvar och skyldighet att ersatta de
700 familjerna.?®

Valfungerande statistikmyndigheter ar viktiga for att den
offentliga forvaltningen ska vara effektiv. Insatser har darfor
riktats direkt till statistikmyndigheter. De inkluderar myndig-
hetssamarbete mellan svenska SCB och ldndernas statistik-
myndigheter. Med hjalp av Sidas stdd har exempelvis statistik-
myndighetens kapacitet i Burkina Faso?¢? och Mocambique?”°
starkts. En utvardering av statistiksamarbetet i Kenya fann att
stodet varit relevant, effektivt och framgangsrikt. Bland annat
for att det bidragit till att starka produktionen av statistiska
data och analys av socioekonomisk utveckling samt myndig-
hetens organisationsutveckling.?’! Myndighetssamarbetet
mellan SCB och Bangladesh statistikbyra har paverkats av
pandemin med mycket begrénsad verksamhet som foljd.
Statistikbyran var stdngd under flera manader innan viss
projektverksamhet kunnat dterupptas. Projektet star infor
stora utmaningar.?’2

Yttrandefrihet och fri och oberoende media

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

denna strategimalskategori ar att den i relation till en
majoritet av malen inte har haft ndgon tydlig riktning (4 mal,
57 procent). | relation till resterande mal har utvecklingen gatt
bakat (3 mal, 43 procent).

Under 2021 har ett betydande stdd gatt till insatser for

fria och oberoende medier och journalistik, konstnarlig ytt-
randefrihet och kulturell mangfald samt till ett fritt, Gppet
och sékert internet. Begransad yttrandefrihet och bristande

tillgéng till palitlig information under pandemin har skapat
nya utmaningar och behov av att starka forutsattningarna for
yttrandefrihet och fri och oberoende media.?’® En 6kad andel
av Sidas insatser fokuserar darfor pa att férsvara och uppratt-
halla rattigheter i det krympande utrymmet for demokrati.274
Genom flexibelt stod fran Sida har partnerorganisationer
lyckats anpassa sin verksamhet. Okad utsatthet har bemdtts
med initiativ for att forbattra den digitala sakerheten for
manniskor.27®

Trots pandemin har organisationen Meedan lyckats dubb-
lera rackvidden for sitt arbete och 6kat tillgangen till digitala
mediekunskaper. Samtidigt har de motverkat dkningen av
desinformation, gett trovardig information och arbetat med
ansvarsutkrdvande. | 24 lander har utsatta journalister och
aktivister fatt hjalp genom insatsen.27

Sida arbetar pa flera fronter for att stédja fri och obero-
ende information, online och offline. Det globala samarbetet
med UNESCO mot spridning av desinformation, bland annat
i samband med pandemin och val, har bidragit till starkta
forutsattningar for journalister att genomfora sitt arbete.
UNESCO:s internetindikatorer har bidragit till digitalt samar-
bete och ett fritt, oppet och sakert internet i ett antal lander.2””

Stodet till journalister och medieaktdrer har bidragit till att
sakerstalla tillgangen till korrekt information, sarskilt i kon-
fliktomraden och i repressiva stater. | flera samarbetslander
har det redaktionella oberoendet bevarats och mediernas
ekonomiska uthallighet ckat. Det finns exempel pd att stodet
gjort markbar skillnad for utvecklingen av fria, rattvisa och
oppna samhallen da nodvéandig information har kunnat spri-
das vid exempelvis rapporteringen under val. Till exempel
har Sidas stdd till Medieinstitutet FOJO:s arbete med media
i Etiopien bidragit till starkt tillgang till korrekt information
under pandemin. Journalister har utbildats i faktakontroll,
sakerhet och finansiering av media. Under den eskalerande
konflikten i Etiopien har FOJO kartlagt mediernas inverkan pa
den dkande etniska polariseringen. En aktiv dialog har forts
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med medieaktdrer och journalister for att bidra till forbattrad
medierapportering och minskad konflikt.27¢ Aven i Zimbabwe
har Sidas partner under pandemin framgangsrikt forsvarat
mediers ratt samt drivit fragor rorande mediepolicy och
ratten till information. Zimbabwe Media Programme har gett
juridiskt stod till utsatta journalister och drivit frdgan om all-
manhetens ratt till information, framst kopplat till inskrank-
ningar av de manskliga rattigheterna som inférdes i samband
med pandemin.?”?

Samarbetet med Europarédet har bidragit till starkt ytt-
randefrihet i Osteuropa. | Ukraina har lagstiftning fér skydd
av journalister forbattrats och dver ett hundra domare har
utbildats i straffrattsligt skydd av journalister.28% | Armenien
har nationella riktlinjer for medier och journalister utvecklats
for att uppna en mer kénsbalanserad rapportering om vald i
hemmet.?8" | Moldavien har journalister och filmskapare blivit
battre pa att gora journalistiska understkningar och filmer
om manskliga rattigheter.282

Sidas International Training Program (ITP), en program-
metod for kapacitetsutveckling dar framfor allt svenska
aktorer samarbetar med utléndska myndigheter eller
expertorganisationer, omfattar bland annat en utbildning om
sjalvreglering inom mediesektorn. | till exempel Ukraina har
utbildningen bidragit till 6kad medvetenheten om vikten av
sjélvreglering och paverkansarbete gentemot regeringen om
lagstiftning som minskar dgares makt dver innehallet i media
och som skapar incitament for att forhindra desinformation
via sociala medier. Dessutom har arbetet i landets pressetiska
forbund starkts.283

| Burkina Faso har Fondation Hirondelles projekt gett
sarskilt unga och marginaliserade maojlighet att gora sin
rost hord, informera sig, utbyta asikter, och delta aktivt i det
offentliga livet. Debatt och dialog har stimulerats genom radio
och sociala medier.284 Rackvidden for radioprogrammen har
uppmatts till over sextio procent av Burkina Fasos befolk-
ning.2es
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Under flera ar har Phandeeyar tillsammans med partner
organiserat Myanmar Digital Rights Forum. Dar har aktorer
samlats for att diskutera yttrandefrihet, tillgang till internet
och andra digitala rattigheter och for att faststalla priorite-
ringar for pdverkansarbete. Genom detta har en nationell
rorelse for att starka digitala rattigheter i Myanmar bildats.?8¢
Efter militarkuppen har delar av rorelsen varit tvungna att
ldgga ned sin verksamhet men Sida har fortsatt att ge stod till
arbete for att granska och férsvara yttrandefrihet och digitala
rattigheter och for att bidra till att rorelsen overlever.

Respekt for allas lika varde och rattigheter
Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori &r att den for nastan halften
av malen har gatt bakat (11 mal, 46 procent) och att den for en
nastan lika stor andel mal inte har haft nagon tydlig riktning
(12 mal, 50 procent). Endast i relation till ett mal bedomer vi
att utvecklingen har gatt framat (4 procent).

Denna utvecklingstrend speglar den minskande yttrande-
friheten och det minskande utrymmet for civilsamhallet och
andra aktorer att arbeta for manskliga rattigheter.287.288

Under aret har vi gett stdd till nationella institutioner och
organisationer som arbetar for manskliga rattigheter i bred
mening, men vi har ocksa riktat stod mer specifikt till mansk-
liga rattigheter for marginaliserade och diskriminerade grup-
per och manniskor i behov av skydd mot hot och fortryck.

Pa global niva har Front Line Defenders med hjalp av vart
stod utokat sitt globala natverk av manniskorattsforsvarare
som erhaller skydd, b&de offline och online, med 35 procent.
Det omfattar over 15 000 aktivister varlden dver. Mer fokus
har lagts pa antikorruption och manskliga rattigheter for
hbtgi-personer, personer som befinner sig i prostitution och
ursprungsbefolkningar.?8?

Ett regionalt partnerskap i Asien och Oceanien mellan
International Organization for Migration (IOM] och 14 féretag
har verkat for att starka naringslivets ansvar att eliminera
slaveri och manniskohandel. Det har resulterat i riktlinjer till

arbetsgivare och rekryterare for att skydda migrantarbetare
under pandemin 2?0 | Afrika har stéd fran Sida bidragit till att
flera organisationer som arbetar med sexuella och reproduk-
tiva rattigheter och héalsa koordinerat sin verksamhet. Det har
bidragit till att starka det rattsliga ramverket pa regional niva.

Parlamentarikers kapacitet att bade utkrava och ta ansvar har

starkts.2?1

Stodet pa landniva ar omfattande. | Afrika har stodet till
manniskorattsforsvarare okat i alla lander dar vi jobbar med
bilateralt utvecklingssamarbete. Bdde genom civilsam-
hallet och genom FN:s manniskorattskontor. | exempelvis
Sydsudan??? och Etiopien??® har Civil Rights Defenders arbetat
med kapacitetsutveckling av manniskorattsorganisationer,
utbildningsinsatser inom digital sakerhet for manniskoratts-
forsvarare och paverkansarbete for att minska straffrihet
och sakerstalla ansvarsutkravande for manniskorattsbrott. |
Somalia, har UN Women och somaliska journalistférbundet
forbattrat rattsligt stod till grupper utsatta for konsrelaterat
vald. Kampanjer om sexualbrottslagen och fordelarna med
att motverka vald och utnyttjande har riktats till religiosa
ledare, klanledare och lokalt inflytelserika kvinnor.2% Sidas
stod i Syrien har bidragit till okat ansvarsutkravande genom
att brott mot de manskliga rattigheterna kunnat dokumen-
teras. Dokumentationen har anvants i rattsprocesser och av
domstolar i Europa dar universell jurisdiktion tillampats.2%% |
Guatemala har arbetet for kompensation till ursprungsbefolk-
ningen vars rattigheter kréanktes under inbérdeskriget gatt
framat.2?¢ Genom en dom i konstitutionsdomstolen har lan-
dets utbildningsdepartement beordrats att starka ratten till
utbildning och modersmélsundervisning for barn i 14 lokal-
samhallen genom stipendier, datorer, pedagogisk utrustning
och nya larare.??7

Arbete med att framja barnets rattigheter har genomforts
pa flera nivaer. Ett samarbete mellan en av Sidas regionala
partneriAsien och Oceanien och FN:s ménniskorattskontor
bidrog till att FN:s barnrattskommitté genomfdrde sin 84:e
session i Samoa. Det var forsta gdngen en session holls utan-
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for Genéve och barn fick mojlighet att méta kommitténs leda-
moter.278.299.300 | Bangladesh har stodet till Plan International
bidragit till att 3 000 hushall i sarskilt utsatta situationer
identifierats. Det har bidragit till datainsamling och rapporte-
ring om den forvarrade situationen gallande barnaktenskap.
Information om barnadktenskap och covid-19 genom lokalradio
berdknas ha natt omkring 500 000 personer.30!

Samtidigt som utsattheten har okat for vissa marginali-
serade grupper kan vi se en mer positiv trend gallande rat-
tigheter for personer med funktionsnedsattningar. Frégorna
syns allt mer p& den internationella dagordningen och drivs
tydligare regionalt och nationellt.?%2 Sidas samarbete med
International Disability Alliance (IDA]) har bidragit till paver-
kansarbete gentemot regeringar som ar ansvariga for att
tillgodose de manskliga rattigheterna. IDA kunde konstatera
att de Frivilliga Nationella Rapporterna, som presenterades
under FN:s hognivamate for hallbar utveckling 2021, till 93
procent refererade till personer med funktionsnedsattning.
Det ar en ckning med 12 procent.?® Samtidigt har personer
med funktionsnedsattning diskriminerats under pandemin.
| Liberia har Coordinated Action on Disability genom paver-
kansarbete riktat mot regeringsféretradare, civilsamhallet
och andra dkat kunskapen om ratten till arbete och anstan-
diga arbetsvillkor for personer med funktionsnedsattning.3%4
Sidas stod till FN:s manniskorattskontor i Kambodja har
bidragit till 6kad kapacitet hos staten och civilsamhallet att
rapportera till FN:s manniskorattsmekanismer.3% Med hjalp
av stod fran manniskorattskontoret kunde en lokal organisa-
tion bidra till forbattrade levnadsforhallanden for personer
med psykosociala funktionsnedsattningar.®%¢ | utbrytarregi-
onen Transnistrien, vid gransen mot Ukraina, har Sida bidra-
git till framjande av de manskliga rattigheterna genom ett
FN-gemensamt program. Det har bidragit till battre levnads-
forhallanden for personer med funktionsnedséattning, romer
och kvinnor i utsatta situationer. Samarbetet mellan polis och
civilsamhallesorganisationer har forbattrats.307
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Sammanfattande analys och bedomning

Vetenskapligt utforda matningar visar att demokratiutveck-
lingen i de drygt trettio ldnder dar Sverige driver ett bilateralt
utvecklingssamarbete, generellt har varit negativ under den
senaste dryga tiodrsperioden.30830? Samtidigt visar studier
att demokratibistdnd har en positiv pdverkan pa demokra-
tins utveckling.3'%3"" En utvardering, som publicerats av
Expertgruppen for Bistdndsanalys, har granskat effekten av
svenskt och internationellt demokratistod. Den visar att stod
riktat till demokratins hérnstenar har positiva effekter men
ocksa att Sidas bilaterala stod till dessa hornstenar minskat.
Detta handlar om stdd till ett livskraftigt civilsamhalle, fria
och rattvisa val, oberoende media och manskliga rattigheter.
Effekten ar starkare i lander dar demokratiseringsprocesser
pagar och svagare i lander med negativ demokratiutveck-
ling.312 Utvarderingen framhaller vikten av fortsatt demokra-
tistod for att motverka en vidare demokratisk tillbakagang.
Den papekar ockséd vikten av realistiska forvantningar nar det
galler demokratistodets kortsiktiga resultat.’'

| arbetet for manskliga rattigheter, demokrati och ratts-
statens principer maste vi darfor ha en l@ngsiktig och uthallig
ansats. Den demokratiska tillbakagéngen i véarlden innebar
att allt fler av Sidas insatser handlar om att motverka en fort-
satt negativ utveckling. Detta gors genom att reagera mot ett
minskat demokratiskt utrymme for till exempel civilsamhal-
let, fri och oberoende media och politisk opposition att verka,
samt genom att férsvara manskliga rattigheter som riskerar
att krankas. En slutsats Sida drar av utvarderingen ar att
vihar ett omfattande bistdnd som riktar sig till de hérnstenar
som utvarderingen understryker som viktiga. Detta trots att
stodet via de bilaterala strategierna har minskat. Om/hur det
bilaterala stédet kan 6kas inom ndgot omrade &r beroende av
sammanhang och situation i samarbetslédnderna.

Vart arbete handlar allt mer om att uppratthalla och
skydda framsteg som gjorts, till exempel forbattrad lag-

stiftning och kapacitet hos valkommissioner. Det under-
stryks i en oversyn av stod till genomférande av val, gjord av
Expertgruppen for Bistdndsanalys. Den konstaterar till exem-
pel att valkommissioner ofta vet vad de ska gora men inte
alltid har ett tillrackligt stort politiskt utrymme for att kunna
genomfora sitt uppdrag.3'

Var bedémning &r att insatserna och aktiviteterna under

en majoritet av malen har varit relevanta (64 mal, 60
procent). | Gvrigt bedéms de ha varit delvis relevanta (41 mal,
39 procent]. Endast i ett fall bedéms insatser och aktiviteter ej
ha varit relevanta (1 procent).

Det ar en minskning av antalet relevanta insatser och akti-
viteter jamfort med 2020. | de fall dar portféljen av insatser
och aktiviteter bedoms som delvis relevant s& beror det i flera
fall pa forandrade, ofta politiska, forutsattningar att verka i
véra samarbetslénder. Flera l&nder &r skora stater och har
praglats av demokratisk tillbakagang och aven vapnad kon-
flikt, sdsom exempelvis Myanmar, Afghanistan och Etiopien.
En forandrad politisk situation har kravt en flexibel och
adaptiv ansats och beredskap att stérka relevansen genom
justeringar av insatsportfoljen och samarbetspartner. | vissa
lander pagar mer genomgripande forandringar som till exem-
pelinnebar avbrutet samarbete med staten.

Pandemin har ocksa medfort forandrade forutsattningar
for vara partner och deras verksamhet. Sida bedomer inte
minst att dialogen med och stodet till FN for att sakerstalla
att de manskliga rattigheterna integreras i verksamheten har
varit mycket relevant. Bade for att motverka en negativdemo-
kratiutveckling och for att sakerstalla att manskliga rattighe-
terintegreras i FN:s arbete med landers respons som en foljd
av pandemin. Se dven avsnittet Resultatredovisning ovriga
uppdrag i regleringsbrev/Att utveckla arbetet med demokratii
utvecklingssamarbetet.
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"Att motverka korruption
ar ett prioriterat omrade
for Sida. Korruption inom
offentlig sektor utgor ett
stort hinder for utveckling
och motverkar ocksa
utvecklingen mot malen”
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Global jamstalldhet

Figur 2.59: Omrédet som andel av totalt utbetalade medel

2021 2020 2019
6% 6% 6%
1615 mnkr 1482 mnkr 1425 mnkr

Jamstalldhet &r ett perspektiv som ska genomsyra allt arbete
och det ar ocksa ett tematiskt omrade med riktade jamstalld-
hetsinsatser. Ar 2021 betalade Sida ut 1,6 miljarder kronor
tillinsatser inom jamstalldhetsomradet vilket motsvarar 6
procent av Sidas utbetalade medel. Procentsatsen har legat
konstant sedan 2019.

Nastan halften av medlen har gatt till insatser inom den
strategimalskategori som handlar om att starka kvinnors och
flickors manskliga rattigheter. Stodet till arbete for minskat
konsrelaterat vald stod for 31 procent. Den tredje storsta
strategimalskategorin var kvinnors ekonomiska egenmakt
som stod for 13 procent.

Policymarkdrer indikerar till vilken grad Sidas verksamhet
integrerar ett specifikt perspektiv. Andelen av vara utbetal-
ningar som gatt till insatser som har jamsté&lldhet som huvud-
syfte eller som delsyfte var 81 procent 2021. Utfallet har sjun-
kit nagot i jamforelse med foregdende ar. Om detta beror pa
en faktisk nedgéng eller bara mer korrekt rapportering, som
en foljd av starkt kvalitetssakring, gar inte att utlésa. Sida &ar
ledande bland bistandsorganisationerna inom OECD-DAC n&r
det galler andelen insatser med jamstalldhet som huvudsyfte.
Genomsnittet inom OECD-DAC &r fem procent och Sida nar
upp till 17 procent.3'

Vart arbete 2021

Under aret arbetade Sida med 39 strategimal inom jamstalld-
hetsomradet i 24 av Sidas 44 strategier.

Inom omradet finns féljande kategorier av mal:

e Kvinnors och flickors manskliga rattigheter.

e Kvinnors ekonomiska egenmakt.

e Kvinnors politiska representation och inflytande.

¢ Minska konsrelaterat vald.

Sammantaget ar insatserna for jamstalldhet volymmassigt
storst i Afrika. Men om vi ser till enskilda strategier s& har
strategin for global jamstalldhet och kvinnors och flickors
rattigheter, strategin fér reformsamarbete med Osteuropa,
Véastra Balkan och Europa samt den regionala strategin for
SRHR i Afrika séder om Sahara det storsta stodet till jam-
stalldhetsinsatser.

Under 2021 har 53 procent av stodet gatt till multilaterala
organisationer, till exempel UNFPA, UN Women och UNDP.
Aven aktdrer inom civilsamhallet har varit viktiga partner fér
oss som exempelvis The Global Fund For Women, Kvinna till
Kvinna och Urgent Action Fund for Women's Human Rights.
Dessa organisationer arbetar for att starka lokala samar-
betsorganisationer, framfér allt kvinnorattsorganisationer, i
véra samarbetslénder. Stodet till civilsamhéllet stod fér 40
procent av Sidas samlade insatser for jamstélldhet under aret.

Sida har aven varit aktiv i olika givarfora for jamstalldhets-
fragor och gett stod till Sveriges normativa jamstalldhets-
dialog med andra givarlander, multilaterala organisationer
och andra aktérer for att paverka dessa organisationers
jamstalldhetsarbete:

e Vidrordforande i OECD DAC Network on Gender Equality
dar ett reformarbete pagatt under aret for att ta fram en ny
vagledning for jamstalldhetsarbetet for bistdndsgivare.

e Vidr en aktiv medlem i EU och medlemsstaternas expert-
grupp for jamstalldhet. Under 2021 har genomférandet av
EU:s nya handlingsplan fér jamstalldhet pabdrjats och Sida
har en viktig roll i att bidra till handlingsplanens ambitiosa
mal saval pa landnivé som regionalt och globalt.
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Figur 2.60: Andel av totalt utbetalade medel utifran policymarkéren

for jamstalldhet
2021 2020 2019
[ Delsyfte
64% 66% 68%
17 061 mnkr 17 381 mnkr 17 576 mnkr
Huvudsyfte
17% 18% 18%
4 436 mnkr 4 640 mnkr 4 694 mnkr

Figur 2.61: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr

496

207
123

I Kvinnors och flickors manskliga rattigheter (49%; 789 mnkr)
Konsrelaterat vald (31%; 496 mnkr)
Kvinnors ekonomiska egenmakt (13%; 207 mnkr)

M Kvinnors politiska representation och inflytande (8%; 123 mnkr)
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e Vi har arbetet for jamstalldhetsintegrering inom givar-
kommittén for foretagsutveckling och inom Varldsbankens
paraplyfonder.3®

e Vi har bidragit till den globala UN Women-ledda kampanjen
Generation Equality, som syftar till att paskynda genomforan-
det av de globala jamstalldhetsmalen i Agenda 2030 och atag-
andena fran kvinnokonferensen i Peking 1995.

Sida har aven bidragit med expertstdd till regeringen i
arbetet med koalitionen for ekonomisk jamstalldhet och en ny
sammanslutning for kvinnor, fred och sdkerhet. Vi deltar aven
i koalitionerna mot konsrelaterat vald, sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter samt starkande av kvinnorattsorganisa-
tioner. Ataganden f6r dessa koalitioner presenterades under
det globala forumet for jamstalldhet, Generation Equality
Forum, som arrangerades av UN Women och Frankrike i
Paris 30 juni-2 juli 2021.3"7

For att starka Sidas och véra partners grundlaggande
kompetens i jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering samt
for att forbygga och motverka sexuellt utnyttjande, overgrepp
och sexuella trakasserier [SEAH] har Sida under 2021 lanse-
rat e-learningmoduler som kompletterar andra radgivnings-
och utbildningsinsatser samt metodverktyg.3'®

Under 2021-2024 har vi beslutat att sarskilt fokusera pa
att: 0ka kunskap och kapacitet att agera for jamstalldhet,
agera for att motverka bakslag mot jamstalldhet, 6ka fokus
pa jamstalldhet i humanitéra kriser, konflikt- och postkonflikt
samt 6ka fokus pa jamstalldhet i hallbar ekonomisk utveckling
och finansiering.3"

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingstrenden i forhallande till

jamstalldhetsmalen &r att utvecklingen mot en majoritet
av malen inte har haft ndgon tydlig riktning (23 mal, 59 pro-
cent). | relation till alla resterande mal, utom ett, har utveck-
lingen gatt bakat (15 mal, 38 procent). | férhallande till ett mal
bedoms utvecklingen ha gatt framat (3 procent).

Var bedémning gar i linje med de analyser som gjorts av

FN-organ och andra organisationer. Deras analyser visar att

@ Figur 2.62: Utvecklingstrend

M Utvecklingen gar bakat
(38%; 15 strategimal)
Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(59%; 23 strategimal
M Utvecklingen gar framat
(3%; 1 strategimal)

de senaste aren har préglats av ett véxande motstand mot
arbetet for jamstalldhet och kvinnor och flickors atnjutande
av de méanskliga rattigheterna fran konservativa krafter. Detta
motstand hotar de framsteg som gjorts gallande jamstalld-
hetsreformer och de férandringar av sociala normer som ar
nodvandiga for att malsattningar om jamstélldhet ska kunna
uppnas.320

Under den pagdende pandemin har motstadndet mot jam-
stélldhet och kvinnors och flickors rattigheter 6kat och harda
restriktioner har inneburit en mojlighet att tysta aktivister och
nedprioritera jamstalldhetsataganden. Pandemin har dven
bidragit till att kvinnors obetalda arbete och det kdnsrelate-
rade valdet har okat kraftigt i hela varlden. 321322

Kvinnors och flickors méanskliga réttigheter

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

denna strategimalskategori ar att utvecklingen mot en
majoritet av malen inte har haft en tydlig riktning (10 mal, 56
procent). | relation till Gvriga mal, utom ett, har utvecklingen
gatt bakat (7 mal, 39 procent]. Endast i relation till det mal
som handlar om konsuppdelad statistik bedomer vi att
utvecklingen har gatt framat (6 procent).

Ett krympande demokratiskt utrymme och vardekonser-
vativa stromningar bidrar till att undergrava kvinnors egen-
makt samt kvinnliga manniskorattsforsvarares mojlighet att
genomfora sitt arbete. Kvinnliga MR-, land- och klimatakti-
vister samt hbtqi-personer ar mycket utsatta i stora delar av
Vérlden.323'324‘325
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@ Figur 2.63: Portfdljens relevans

M Portfljen ar inte relevant
(3%; 1 strategimal)

Portfoljen ar delvis relevant
(23%; 9 strategimal)

M Portfdljen ar relevant
(74%; 29 strategimal)

En oberoende och stark kvinnororelse pa lokal, nationell,
regional och global niva ar avgérande fér att jamstalldhet
ska fa genomslag i nationell politik och lagstiftning samt for
att battre nd ut till de allra fattigaste och mest utsatta.32¢
Kvinnoorganisationer vérlden 6ver far stod fran Sida bland
annat genom Urgent Action Fund och Global Fund for Women
(GFW). GFW starker kvinnororelsen genom sa kallad move-
ment building och finansierar arligen mer &n 300 organisatio-
ner, varav de flesta i lander dar utrymmet for civilsamhallet
ar helt eller delvis stangt. GFW har under aret stallt om verk-
samheten for att sakerhetsstalla att information om covid-19
nér marginaliserade grupper av kvinnor. De har dven verkat
for att humanitara aktdrer ska erkdnna och inkludera lokala
kvinnoorganisationers kunskap och kapacitet att snabbt agera
i responsen till covid-19.327 Organisationen JASS - Just Power
arbetar med att starka den feministiska rorelsen. | exempelvis
Honduras och Guatemala har kvinnor frén ursprungsbefolk-
ningen deltagit i ledarskapsutbildning samt fatt tillgang till
internet och annan digital teknik for att fa battre kapacitet
att bedriva arbetet for jamstalldhet. | Indonesien genom-
fordes en dialog om jamstalldhet, sexuellt vald och islam
mellan kvinnordrelsen och foretradare for islamska inter-
natskolor. Dessutom starkte lokala kvinnoorganisationer sin
kunskap om lagstiftning samt sina strategier for att battre
kunna bemota religios fundamentalism och motstandet mot
jamstalldhet.328
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Starka globala, regionala och nationella ramverk ar cen-
tralt for kvinnor och flickors méanskliga rattigheter. Sida har
bidragit till UN Womens arbete med kampanjen Generation
Equality och vi har verkat for att civilsamhallets deltagande
prioriteras.32? Vart stod till UN Women har bidragit till att
atta lander har reformerat sina lagar och styrinstrument.
Exempelvis antog Kap Verde och Guinea jamstalldhetslagar
och valmyndigheterna i Elfenbenskusten och i Zimbabwe
tog fram jamstalldhetspolicyer och strategier for att battre
omhanderta saval kvinnors som méns behov och service 330

Statistik spelar roll for att identifiera ojamstéllda forhal-
landen samt for att synliggora nar utvecklingen gar bakat
eller framat. Statistiken utgor ocksa viktigt underlag for poli-
tiska beslut som framjar jamstalldhet.

Sida har genom ett stdd till UN Womens statistikprogram
bidragit till att uppfoljningen av Agenda 2030 och Peking +25
har starkts och att lander har ¢kat sin férmaga att ta fram
jamstalldhetsstatistik. Statistik dver hur covid-19 paverkar
kvinnor respektive man har ocksa tagits fram och tillganglig-
gjorts.3%

Pa nationell niva har olika typer av resultat och fram-
géngar rorande jamstalldhetsintegrering rapporterats in
under aret. Trots att den politiska utvecklingen i Ryssland har
fortsatt ga i auktoritar riktning och paverkat det demokratiska
utrymmet har vi genom vart stod bidragit till &ndringar av
konsdiskriminerande arbetsrattsliga lagar. Detta har bland
annat bidragit till att kvinnor har fatt ratt att arbeta inom
mansdominerade yrken, som bland annat férare pa t&g och
tunnelbana.332 Det flerdriga svenska stodet till det serbiska
inrikesministeriet har ocksa bidragit till att en jamst&lldhets-
analys nu beaktas i planeringsprocesser och beslut kring
bland annat diskriminering av kvinnor i dganderéattsfragor.333

| Rwanda har lokala myndigheter blivit battre pd att jam-
stalldhetsintegrera sin verksamhet. Det har bidragit till att
ankor fatt ratt att gifta om sig och franskilda pappor har
ratt att f& gemensam vardnad av sina barn.3% | Tanzania har
vart stod bidragit till 6kad jamstéalldhetsintegrering i par-
lamentets arbete genom utbildningsinsatser och tekniskt

stéd. Jamstalldhet utgér nu den primara utgangspunkten for
budgetanalyser.3%

Sida har ocksa bidragit till forandrade sociala normer
och 6kat engagemang bland pojkar och man for jamstalldhet
genom stod till den globala alliansen MenEngage Alliance och
det regionala natverket MenEngage Africa. Medlemmarna i
natverket arbetar med program som engagerar pojkar och
man samt med kampanjer och lobbyarbete for att forandra
samhallsstrukturer som befaster ojamlikheter.?3¢ Under
slutet av 2020 gjordes en utvardering av MenEngageAlliance.
Denna visade pd att organisationen har gjort stora framsteg
vad galler att starka natverket och utveckla nya partnerskap.
Utvarderingen visade ocksa att natverket bidragit till att
starka kvinnors rattigheter och jamstalldhet i globala policy-
ramverk. For att bemota motstandet mot jamstalldhet rekom-
menderade utvarderingen att MenEngage ska fortsatta starka
sitt paverkansarbete utifran en feministisk analys samt fort-
satta att bekampa rasism och andra skadliga strukturer.3%’

Kvinnors ekonomiska egenmakt

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

omradet &r att utvecklingen inte har haft en tydlig rikt-
ning i forhallande till halften (3 mal, 50 procent), medan den
har gatt bakat i forhallande till den andra haften (3 mal, 50
procent).

Kvinnors ekonomiska egenmakt bygger pa mojligheter
till betalat arbete och etablering pd arbetsmarknaden. Detta
paverkas bland annat av diskriminering och strukturella
ojamlikheter mellan kvinnor och man och av sociala normer
och varderingar. | stora delar av varlden ar kvinnor 6verrepre-
senterade inom den informella sektorn och star for merpar-
ten av det obetalda hem- och omsorgsarbetet samt saknar
ofta socialt skyddsnat.338 337

For att starka kvinnors ekonomiska egenmakt arbetar vi
med multilaterala organisationer som FN och Varldsbanken,
banker och finansiella institut och civilsamhallesorganisatio-
ner, privata sektorn och andra aktorer.
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Sida stodjer exempelvis Varldsbankens paraplyfond for
jamstalldhet (UFGE], som syftar till att finansiera forskning,
utvarderingar och data for att hjalpa beslutsfattare och yrkes-
verksamma att minska klyftorna mellan kdnen i lander och
sektorer. Det finns ett flertal exempel pa hur lander anvander
ny data och evidens som tagits fram med hjalp av UFGE-
finansiering for att 6ka kvinnors tillgang till fler och béttre
jobb. Bland annat har 34 foretag antagit nya férfaranden och
policyer for att skapa mer jamstallda arbetsplatser eller
battre tjanster och produkter for kvinnor. Detta innefattar
sadant som elektroniska loneutbetalningar till textilarbetare
och att ledande féretag i Myanmar har vidtagit atgarder for
att forebygga och motverka sexuella trakasserier. Ett annat
exempel ar hur centralbanken och kommersiella banker i
Irak har lanserat ett l&neprogram om 500 000 US dollar som
syftar till att starka kvinnors finansiella inkludering. Detta ini-
tiativinkluderar aven utbildning for kvinnor i hur man startar
och driver féretag samt hur man ansoker om an och finan-
siella tjanster.340

Genom Sidas stdd till Alliance for Financial Inclusion (AF1),
har kapaciteten i jamstalldhetsintegrering starkts hos cen-
tralbanker och policyforandringar genomforts for att starka
kvinnors finansiella inkludering. Av 22 genomfdrda policyfor-
andringar under aret hade fem direkt koppling till kvinnors
finansiella inkludering. | Kambodja har en strategi for finan-
siell inkludering antagits av regeringen, vilket innebar att
kvinnors utnyttjande av formella finansiella tjanster ska dka
fran 59 procent till 70 procent fram till 2025.34!

Internationella arbetsorganisationen (ILOJ &r en central
aktor for att 6ka kvinnors roll pd arbetsmarknaden vilket
ar avgorande for kvinnors ekonomiska egenmakt. En Sida-
finansierad rapport om otillborliga l6neskillnader mellan
kvinnor och man i Turkiet har tagits fram i samarbete med
den turkiska statistikmyndigheten. Rapporten ligger till grund
for ILO:s arbete att 6ka kvinnors delaktighet pa den formella
arbetsmarknaden i samarbete med den turkiska arbetsfor-
medlingen.?42 Sidas globala stdd till ILO har varit centralt
for att mojliggora ILO:s paverkansarbete for ratificering



RESULTATREDOVISNING

och implementering av en rad internationella konventioner
och rekommendationer som relaterar till jamstalldhet och
icke-diskriminering.343

| tvd olika utvarderingar som publicerats under aret ges
goda exempel och evidens for att arbetet med kvinnors egen-
makt leder till resultat. Exempelvis visar en utvardering,
som Sidas partner We Effect har initierat, att kvinnorattsor-
ganisationers arbete for att starka Mayakvinnors situation
i Guatemala forutom ckade inkomster aven har bidragit till
positiva sidoeffekter. En sidoeffekt ar att kvinnorna har bildat
studiecirklar for att diskutera erfarenheter och problem,
inklusive vald i hemmet 344

Ytterligare en utvardering som gjorts med fokus pa Sidas
stod till det gemensamma FN-programmet for att starka den
ekonomiska egenmakten for kvinnor i Etiopien, Guatemala,
Kirgizistan, Liberia, Nepal, Niger och Rwanda visar att pro-
grammet varit mycket relevant och anpassats till lander-
nas nationella policyramverk och kvinnors lokala behov.
Programmet har bland annat bidragit till kvinnors dkade
inkomstmajligheter genom forbattrade jordbruksmetoder,
tillgéng till marknader och ledarskapsutbildning. Férandrade
konsroller rapporterades ocksa i form av att man tar storre
ansvar for hushallsarbetet. Utvarderingen konstaterade
samtidigt att en bestdende foréandring av kénsroller och
maktstrukturer tar langre tid att uppna. Den belyste ocksa att
kvinnors gemensamma sparande bidrar till 6kad hallbarhet,
men att regeringarnas oférmaga att ta dver de tjanster som
programmet erbjuder ar en utmaning for den langsiktiga
héllbarheten i uppnddda resultat.34°

Kvinnors politiska representation och inflytande

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori ar att utvecklingen inte har
en tydlig riktning (4 mal, 100 procent).

Andelen kvinnliga parlamentariker och kvinnliga ministrar
har okat langsamt under de senaste aren.3¢3%7 Pandemin har
haft direkt paverkan pa kvinnors politiska representation. Till
exempel sa har valkampanjer som sker digitalt varit sarskilt

svara for kvinnliga politiker att delta i. Sddana kampanjplatt-
formar gynnar mer etablerade manliga politiker som dartill
har lattare att fa tillgang till sandningstid via radio och TV.38
Det minskade demokratiska utrymmet, sociala normer och det
konsrelaterade valdet paverkar ocksa kvinnor i politiken.34?

Sida arbetar bade med att cka kvinnors politiska repre-
sentation och med att starka kvinnors inflytande pa olika
nivaer i samhallet. Stédet sker genom FN-organisationer,
partianknutna organisationer (PAQ), civilsamhallet och forsk-
ningsinstitut. Genom stddet till UN Women har Sida bidragit
till kvinnors politiska deltagande och inflytande, bade deras
kapacitet att résta och deras mojlighet att stalla upp som kan-
didater i val. Reformer for kvinnors politiska deltagande har
aven genomforts i nio lander. Bland annat har jamstalldhets-
kvotering lagfasts i Burkina Faso och jamstalldhetsstrategier
implementerats av valkommissioner pd Elfenbenskusten
och Centralafrikanska republiken. En plattform for kvinnor
frén ursprungsbefolkningen i Guatemala har instiftats av
den radgivande funktionen till vice presidenten i landet.3%
Organisationen ansvarar aven for uppfdljningen av Agenda
2030 om kvinnors representation i lokala styren, dar arbetet
omfattar att samla in data for 133 lander.3%

Relevansen och effektiviteten i partianknutna organisatio-
ners metoder for att starka kvinnors politiska inflytande har
utvarderats under aret. Utvarderingen konstaterar att det
fortsatt &r en utmaning att pa organisationsniva fa effekter
av kapacitetsutveckling for enskilda individer. Utvarderingen
visar ocksa ett behov av 6kade resurser for att stoppa vald
mot kvinnor i politiken.352

Uppféljning pd individniva visar emellertid pa resultat.
Frén Burkina Faso rapporteras att 90 procent av de kvinnliga
politiker som deltagit i utbildningar anser att de starkt sina
politiska fardigheter. 90 procent av de deltagande politikerna
(oavsett kon) rapporterar ocksad att de efter sitt deltagande i
programmet har starkt sitt dtagande for och tkat sin forsta-
else for jamstalldhet 353

Sida stddjer aven civilsamhallesaktorers arbete for att
bland annat 6ka mangfalden i politiken. Genom st&d till
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Diakonia har Sida bidragit till att kvinnor frén marginaliserade
grupper, sasom atervandande flyktingar, muslimska kvinnor
frén plantagerna och kvinnor som lever med funktionshinder,
kandiderade i det senaste valet pd Sri Lanka.3%
Jamstalldhetsbudgetering ar ett viktigt verktyg for att
framja jamstalldhet och kvinnors inflytande. Under aret
avslutades Sidas stod till jamstalldhetsbudgetering i Ukraina.
Denna metod anvands nu systematiskt av ministerierna pa
nationell och lokal nivd. Nagra lardomar som noterats fran
samarbetet ar:
e Aven nar jamstalldhetsanalysen i budgetarbetet visade p&
ojamlikheter ledde detta inte alltid till férandrade budgetallo-
keringar. Ett parallellt arbete for att forandra lagstiftning och
kapacitetsuppbyggnad i jamstalldhetsintegrering visade sig ge
resultat.
e Att sekvensera arbetet med jamstalldhetsbudgetering och
borja med att testa metoderna pa nagra centrala institutioner,
for att sedan rulla ut arbetet brett var en annan viktig lardom,
d& det initiala motstandet mot foréandring var stort.3%°

Minskat kénsrelaterat vald

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom
denna strategimalskategori ar att utvecklingen inte har
haft en tydlig riktning for drygt halften (6 mal, 55 procent],
medan den har gatt bakat for resterande (5 mal, 45 procent).
Det kénsrelaterade valdet drabbar framst kvinnor och
flickor. Det ar ett hinder for jamstalldhet och ett angrepp pa
kvinnor och flickors manskliga rattigheter. Det minskar ocksa
kvinnors och flickors méjligheter ta sig ur fattigdom 356357
Kvinnorattsorganisationer pa gréasrotsniva ar centrala
for att nd marginaliserade kvinnor och flickors som &r i okad
risk for kénsrelaterat vald pa grund av pandemin. Genom vart
bidrag till UN Trust Fund har 150 organisationer fatt stod for
att forebygga och bekdmpa kénsrelaterat vald. 94 procent av
de organisationer som fatt stéd drivs av kvinnor.3s8
| Georgien har vart stod bidragit till att ett lagforslag utfor-
mats i syfte att forenkla for personer som utsatts for vald att
fa tillgang till stédinsatser. Detta har bidragit till att férbattra
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tillgadngen till skyddade boenden och kriscentrum, rattslig
radgivning och rehabiliterande insatser for garningsmén
for att forandra destruktiva beteenden. Dessutom har RFSU
verkat for okad kunskap och medvetenhet om konsrelaterat
vald inom och mot minoritetsgrupper och hbtgi-personer.3?
Liknande insatser till valdsutsatta, samt paverkansarbete och
utbildningsinsatser har genomforts i Turkiet. Som en respons
pa den bristande politiska viljan att adressera det konsrela-
terade valdet i Turkiet finansierade Sida dven en kampanj mot
vald mot kvinnor pa natet. Kampanjen nadde 30 miljoner per-
soner och stoddes av 50 influensers och offentliga personer,
inklusive de mest populéara fotbollslagen.3¢®

Sida arbetar ocksa specifikt for att minska det ckade valdet
mot kvinnor i sarbara kontexter. Genom stod till UNFPA i Irak
har Sida bidragit till att ansvariga myndigheter och organi-
sationer har starkt sin kapacitet att ge stéd till valdsutsatta.
Halsoministeriet har exempelvis satt upp en hjalplinje dar
ungdomar kan f& radgivning och internetbaserat psykosocialt
stod tillhandahallits for isolerade kvinnor och flickor.3¢!

| Jordanien och Libanon har Sida bidragit till att kvinnliga
flyktingar som utsatts for kénsrelaterat vald har erbjudits stéd
och mojlighet till larlings- och utbildningsplatser samt i vissa
fall anstallningar. Samtalsgrupper har ocksé arrangerats for
kvinnor, flickor, man och pojkar som syftar till att ifrdgasatta
normer kopplade till konsroller som begransar kvinnors
rattigheter i lokalsamhallet.3¢2

Arbetet for att forebygga och bekampa skadliga sedvanjor
sdsom kvinnlig kénsstympning och barngktenskap ar ocksa
viktiga aspekter i arbetet mot kénsrelaterat vald. Genom vart
bidrag till ett gemensamt FN program i 16 lander i Afrika har
ett flertal positiva resultat uppnatts inom omradet:363
e | Etiopien antogs en plan for att utrota kvinnlig konsstymp-
ning och 12 000 flickor som utsatts for kvinnlig konsstympning
fick vard och radgivning.
e | Burkina Faso beraknas 175 000 flickor ha undkommit
kdnsstympning tack vare en aktiv uppfoljning av flickor i risk-
zonen.
e Mer an 2,8 miljoner ménniskor i regionen engagerades och
tog aktivt avstdnd mot kvinnlig kénsstympning.

En viktig framgangsfaktor fér att forhindra konsstymp-
ning har varit att forandra sociala normer kopplat till jam-
stalldhet. | till exempel Guinea har Sida bidragit till att pojkar
och man har engagerat sig for att starka genomfdorandet av
den lag som forbjuder konsstympning.®¢* Programmet har
aven bidragit till att FN:s r&d for ménskliga rattigheter har
antagit en resolution om att utrota konsstympning och att
den Afrikanska Unionen har lanserat ett ramverk for starkt
ansvarsutkravande dar bland annat 6verenskommelser inom
Agenda 2063 [den Afrikanska Unionens utvecklingsagendal)
och Agenda 2030 kommer att féljas upp.3¢®

Under aret sammanstallde vi dven lardomar och evidens
frén Sidas 10 ariga globala stdd till Girls not Brides (GnB].
Som ett resultat av GnB:s paverkansarbete har regeringar
genomfort lagforandringar samt utarbetat handlingsplaner
och program for att stoppa barnaktenskap. Nagra av de vikti-
gaste lardomarna ar:

Satt flickorna i centrum for insatser och lyssna pa deras
erfarenheter och investera i att bygga deras sjalvfortroende.

Civilsamhallets organisationer ar centrala aktorer for att
mobilisera familjer, pojkar och man samt religiosa ledare i
arbetet med att féréandra konserverande och negativa sociala
normer.

Satsa pa storskaligt arbete fér samhallsforandringar, som
att resurssatta nationella program for att stoppa barnakten-
skap och for att forandra lagstiftningen.3¢¢

Trots motstand fran konservativa krafter och hot gentemot
lokala samarbetspartner har projektet mot kénsrelaterat vald,
som drivs av organisationen MAN i Belarus, kunnat genom-
foras i sin helhet. Insatserna inkluderade s&vél aktiviteter som
framjar alternativa satt att vara man och pappa som stad till
valdsutsatta personer. Nya digitala l6sningar har mgjliggjort
att fler man och ungdomar deltagit i aktiviteter, en anpassning
som kan leva kvar efter pandemin.3¢7

Sammanfattande analys och bedomning
For tre fjardedelar av strategimalen bedomer vi att port-
foljen av insatser och aktiviteter har varit relevant (29
mal, 74 procent). | de fall d&r vi bedémer att portféljerna har
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varit delvis relevanta (9 mal, 23 procent] eller ej relevanta (1
mal, 3 procent) beror det pd att en ny strategi har beslutats
och en portfdlj avinsatser och aktiviteter ar under utveckling.

I ndgra fall handlar det ocksd om lander i svara kontexter
dar vi bedomer att justeringar behdver goras och komplet-
terande stdd behdver utformas. Det galler bland annat ckat
fokus pd SRHR och hbtgi-relaterade insatser.

| en situation med ett 6kat motstdnd mot jamstalldhet, ett
minskat demokratiskt utrymme och en pagdende pandemi blir
Sidas arbete for jamstalldhet allt viktigare.

Samarbete mellan olika typer av aktérer, givarsamfun-
det och den privata sektorn blir allt viktigare for att framja
jamstalldhet och mobilisera mer finansiellt stéd till kvinno-
rattsorganisationerna.

Anpassningar har gjorts under aret for att 6ka fokuset pa
de allra fattigaste och for att stoppa det konsrelaterade valdet.
Till exempel gavs ytterligare 80 miljoner kronor till UN Trust
Fund fér att forhindra vald mot kvinnor.3¢8

Globala utmaningar sdsom tkad fattigdom, klimatkrisen
och utdragna konflikter forstarker utsatthet, ojamlikhet,
ojamstalldhet och diskriminering. Jamstalldhetsintegrering ar
darfor ett fortsatt viktigt verktyg for att adressera den multi-
dimensionella fattigdomen.

"Ett krympande
demokratiskt utrymme
och vardekonservativa
stromningar bidrar till

att undergrava kvinnors
egenmakt samt kvinnliga
manniskorattsforsvarares
mojlighet att genomfora
sitt arbete”
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Miljo- och klimatmassigt hallbar utveckling och
hallbart nyttjande av naturresurser

Figur 2.64: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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Milj6 och klimat ar ett perspektiv som ska genomsyra och
integreras i hela verksamheten. Det ar ocksa ett tematiskt
omrade med riktade miljo- och klimatinsatser.

Ar 2021 betalade Sida ut cirka 3,8 miljarder kronor for
arbete med miljo och klimat vilket motsvarar 14 procent av
Sidas utbetalade medel. | jamférelse med féregdende ar inne-
bar detta en 6kning med cirka 300 miljoner kronor.

En fjardedel av medlen inom omradet (25 procent] har
gatt till insatser som bidrar till mal om motstadndskraft och
anpassningsforméga mot klimatforandringar, miljopaverkan
och naturkatastrofer. Hallbara energisystem stod for 21 pro-
cent. Den tredje storsta strategiméalskategorin var hallbart
nyttjande och forvaltning av naturresurser, biologisk méangfald
och nyttjande av ekosystemtjdnster som stod for 18 procent av
utbetalningarna inom omréadet.

Policymarkarer indikerar till vilken grad Sidas verksamhet
integrerar ett specifikt perspektiv. Andelen av alla Sidas utbe-
talningar som har gatt till insatser som har miljé som huvud-
syfte eller delsyfte ar 37 procent. Under aret har vi arbetat
systematiskt for att 0ka den andel insatser som integrerar
milj6 och klimat. Det totala utfallet f6r markéren har trots
detta inte okat. Detta beror péd att flera insatser, som tidigare
har markerats for milj6 och klimat, har korrigerats ned efter
kvalitetssakring eftersom de bara delvis uppfyller OECD-
DAC:s kriterier fér markoren. Det beror ocksa pa att vi under

Figur 2.65: Andel av totalt utbetalade medel utifran policymarkéren
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aret beslutade att halla inne utbetalningen till en stor insats
i Afghanistan. D& utbetalningen avsag en storre volym som

tidigare ar redovisats under markéren paverkar det utfallet
2021 negativt.

Rio-markdrerna redovisas arligen i augusti. Denna markar
vager in Sidas bidrag till utsléappsminskning och/eller kli-
matanpassning samt biologisk mangfald oavsett tematiskt
omrade, se begreppsforklaring i bilaga 1 Statistiska definitio-
ner och begrepp. Uppféljningen i augusti 2021 visade att Sidas
stod till klimat under 2020 uppgick till cirka 4,05 miljarder
kronor.3¢? Sidas stod till biologisk mangfald var 1,8 miljarder
2020370

Vart arbete 2021

Under aret arbetade Sida med 79 strategimal inom miljo- och

klimatomradet i 29 av Sidas 44 strategier. Inom omradet finns

foljande kategorier av mal.

e Motstandskraft och anpassningsférmaga mot klimatférand-
ringar, miljopaverkan och naturkatastrofer.

e Hallbara energisystem.
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Figur 2.66: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr
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I Motstdndskraft och anpassningsformaga mot klimatférandringar, miljépaverkan
och naturkatastrofer (25%; 953 mnkr)

Hallbara energisystem (21%; 807 mnkr)

Hallbart nyttjande och férvaltning av naturresurser, biologisk mangfald och
nyttjande av ekosystemtjanster (18%; 688 mnkr)

M Hallbar forvaltning av vattenresurser, hav, kustvatten och marina resurser
(17%; 625 mnkr)

] Hallbara stader (9%; 325 mnkr)
Institutionell kapacitet avseende miljémassig hallbarhet (4%; 164 mnkr)
I Minskade utslépp av vaxthusgaser och luftféroreningar (3%; 106 mnkr)
[ Miljsmassigt h8llbar produktion och konsumtion (2%; 79 mnkr)
Miljsméssigt hallbart jord- och skogsbruk och markréttsfragor (0,6%; 22 mnkr)
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e Hallbart nyttjande och férvaltning av naturresurser,
biologisk mé&ngfald och nyttjande av ekosystemtjanster.

e Hallbar forvaltning av vattenresurser, hav, kustvatten och
marina resurser.

e Hallbara stader.

e Institutionell kapacitet avseende miljoméassig hallbarhet.

e Minskade utslapp av vaxthusgaser och luftfororeningar.

e Miljémassigt hallbar produktion och konsumtion.

e Miljémassigt hallbart jord- och skogsbruk och
markrattsfrégor.

Vissa av strategimalen innehéaller kombinationer av katego-
rierna ovan och gemensamt for samtliga mal &r att de 6mse-
sidigt forstarker varandra.

Sida arbetar med ett tydligt fokus pa att starka lander-
nas egen kapacitet och férmé&ga till en miljomassigt hallbar
utveckling. Vi ger stdd till myndigheter, enskilda organisatio-
ner, tankesmedjor och internationella organ samt till forsk-
ning och naringsliv.

Miljoforandringarna drabbar manniskor lokalt men manga
miljofragor &r gransoverskridande, exempelvis klimatfor-
andringarna och gemensamma vattenresurser. Sida arbetar
darfér med partnerorganisationer pa global, regional, natio-
nell och lokal niva.

Halften av vart stéd gick under aret till multilaterala orga-
nisationer (51 procent] och en femtedel (18 procent] gick

till civilsamhéllesorganisationer. Vara stérsta partner

var Varldsbanken och UNDP. Stora svenska partner var
Stockholm Environment Institute (SEI), Stockholms universitet
och Stockholm International Water Institute (SIWI).

Den strategi som har stérst andel miljo och klimat ar den
globala strategin for hallbar miljo, hallbart klimat och hav
samt hallbart nyttjande av naturresurser. Darefter féljer den
regionala strategin for Afrika, den regionala strategin for
Osteuropa, vastra Balkan och Turkiet samt den bilaterala
strategin fér Mocambique.

Okade synergier mellan tematiska omréden och strategier
ar fortsatt prioriterat. Inom den globala miljostrategin finns

@ Figur 2.67: Utvecklingstrend

M Utvecklingen gar bakét
(35%; 28 strategimal)
Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(58%; 46 strategimal)
M Utvecklingen gar framat
(6%; 5 strategimél)

till exempel 13 insatser med verksamhet som berér Myanmar.
Detta innebar en stor potential fér synergier som vi annu inte
fullt ut dragit nytta av i koordinering mellan insatser som
finansieras via den globala och bilaterala strategin.3’" Detta ar
ett exempel som visar péd att vi behdver fortsatta att utveckla
nya och bygga vidare pd existerande synergier mellan strate-
gier och med andra tematiska omréaden.

Inom ramen for den globala strategin for jamstalldhet och
kvinnors och flickors rattigheter har Sida till exempel identi-
fierat att det under resterande strategiperiod finns potential
att starka milj6- och klimatperspektivet i genomforandet. Det
kan ske genom att ytterligare finansiering riktas till kvinno-
rattsorganisationer som jobbar for ett forstarkt jamstalld-
hetsperspektiv och kvinnlig representation i det globala miljo-
och klimatarbetet.372 Skarningspunkten miljo och ménskliga
rattigheter noteras i flera av strategierna och ar ett omrade
av fortsatt intresse for Sida.3”3 Den forsamrade situationen for
MR-organisationer i manga samarbetslander har &ven slagit
mot miljororelsen.

Arbetet for att starka kopplingarna milj6 och halsa har
ocksa fortsatt under 2021. Under aret fattades exempelvis
ett beslut om stéd till WHO for perioden 2020-2021 i syfte att
bland annat starka kopplingen mellan halsa, miljo och klimat
inom WHO:s arbete.37

Under aret har Sida genom normativ dialog bidragit till en
rad olika processer som bidragit till starkt milj6- och klimat-
arbete:
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@ Figur 2.68: Portfdljens relevans

M Portféljen ar inte relevant
(8%; 6 strategimal)
Portfoljen ar delvis relevant
(47%; 37 strategimal)

M Portfsljen &r relevant
(46%; 36 strategimal)

e Sida bidrog till att en indikator kring ekosystem inklude-
rades i slutversionen av ett nytt ramverk for resultat inom
ramen for Sveriges styrelsearbete i Grona klimatfonden
(GCF).37

e Sida deltog i forhandlingarna infor och under de stora
partsmotena [COP26 och COP15) om FN:s klimatkonvention
(UNFCCC]J och konventionen om biologisk mangfald (CBD).
Vid férhandlingarna om UNFCCC forde vi in utvecklingsper-
spektivet, framst inom klimatanpassning. Vid férhandling-
arna om CBD lyfte vi fram kapacitetsutveckling och resurs-
mobilisering.

e Sida tog fram underlag infor hégnivadialogen om energi
(High Level Dialogue on Energy). Underlaget utgér grunden for
den fardplan som kommer vara tongivande for energiarbetet
framdover och som syftar till att starka genomforandet av det
globala malet nummer 7 och Parisavtalet. Sidas fokus har
varit pa att oka tillgangen till hallbar energi.37

* Sida har stottat patryckningarna fér att Varldsbanken och
EU ska prioritera sina langsiktiga dtaganden inom miljé och
klimat, med fokus pa biologisk mangfald och Afrika. Detta har
skett genom fokus pa Gkad finansiering for biologisk mangfald
for att hitta samfinansiering i dialogen med Varldsbanken
samt ett narmre samarbete kring NaturAfrica under EU:s
Grona Giv.377

e Sida har i dialog med en rad olika aktorer belyst koppling-
arna mellan biologisk mangfald, jdmstalldhet och halsa.?7
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Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

omradet ar att den inte har haft ndgon tydlig riktning i
forhallande till drygt halften av malen (46 mal, 58 procent].
Utvecklingen bedoms samtidigt ha gatt bakat for ungefar en
tredjedel av mélen (28 mal, 35 procent) och framat i forhall-
ande resterande mal (5 mal, 6 procent].

Mé&nniskor som lever i fattigdom &r de som paverkas mest
av ett forandrat klimat och 6kad forlust av biologisk mang-
fald.37% Tyvarr finns inga tecken pd att de senaste decennier-
nas negativa trend for miljon, klimatet och ekosystemen har
brutits.®80-381 Tvartom har det blivit annu mer alarmerande
under pandemin. | kontrast till denna negativa trend finns
emellertid ndgra positiva tecken och vi noterar att tillgdngen
till hallbara energilosningar har 6kat i flera av vara samar-
betslander.

Motsténdskraft och anpassningsférmaga mot klimat-
fordndringar, miljpaverkan och naturkatastrofer

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori ar att den for drygt halften
av malen inte har haft ndgon tydlig riktning (9 mal, 53 pro-
cent], samtidigt som utvecklingen har gatt bakat i férhallande
till resterande (8 mal, 47 procent).
| takt med att effekterna av den padgaende férandringen av
klimatet blir mer patagliga blir det allt viktigare att anpassa
samhallen och ekonomier till de nya forutsattningarna detta
innebar. Det galler ocksa att bygga motstandskraft. FN:s
klimatpanel varnar om allt mer forédande extremvader, ndgot
som understryker behovet av storre investeringar i uppbygg-
nad av motstandskraft.382 Sidas arbete har bidragit till att 6ka
motstandskraften mot klimatférandringarnas effekter men
ocksa till en ekonomisk utveckling med begransad klimat-
paverkan.
| Somalia har Sida under aret gett stéd till FAO fér att
slutfora uppbyggnad av infrastruktur som ska férebygga
dversvamningar i Hirshabelle. Tack vare en kostnadsbedom-

ning och ytterligare medel fran Sida kan infrastruktur inrat-
tas i totalt 64 hégriskomraden, i stallet for de planlagda 28
omradena. Infrastrukturen &r utformad for att minska lokal-
samhallens utsatthet for oversvamningar och skydda deras
produktiva tillgangar langs Shabelle-floden.383

Sida har aven gett stod till ett program i Uganda som arbe-
tar med att 6ka motstandskraften hos flyktingar och vardsam-
hallen. Under aret etablerades 67 demonstrationstradgardar
for utbildning i klimatsmart livsmedelsforsdrjning och ett
motordrivet borrhal installerades som férvéntas forsorja
12 000 personer med vatten. Dessutom monterades energi-
besparande spisari 536 hushall i syfte att frémja anvandning
av gron energi.384

| Bangladesh, som drabbades hart av cyklonen Amphan
2020, har Sida gett stod till programmet Local Government
Initiative on Climate Change (LoGIC). LoGIC har under aret
genomfort en studie for att bygga forstaelse kring effek-
terna av pandemin pad manniskors levnadsférhallanden.
Programmet har aven framgangsrikt dverfort bidrag for
klimatanpassning till 17 000 utsatta hushall och hjalpt kvinnor
att oppna egna bankkonton.38

Hallbara energisystem

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

denna strategimalskategori ar att den i huvudsak inte
har haft ndgon tydlig riktning (12, mal, 80 procent). Dock har
utvecklingen gatt framat i forhallande till ett fatal strategimal
(3 mal, 20 procent].

Andelen manniskor i varlden med tillgéng till elektrici-
tet har okat fran 83 procent ar 2010 till 90 procent ar 2019.
Utvecklingen ar ojamnt fordelad over varlden och av de 759
miljoner manniskor som fortfarande saknar tillgang till elek-
tricitet bor 570 miljoner i Afrika sdder om Sahara. Trots att
antalet manniskor som far tillgang till elektricitet i regionen
okade mellan 2017 och 2019 s minskade andelen med elek-
tricitet pa grund av befolkningstillvaxten, vilket ar ett tydligt
trendbrott.38¢
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Det Globala malet nummer 7 om att uppna ren matlagning
for alla till &r 2030 har en mycket svag utveckling. 2,6 miljar-
der manniskor, varav de flesta bor i Afrika sdder om Sahara,
anvander ineffektiva spisar for matlagning som resulterar
i negativ miljo- och klimatpaverkan. Luftféroreningar fran
matlagning drabbar barn och kvinnor sarskilt hart.38” Sida har
under aret tkat sina anstrangningar for att fler manniskor ska
fa tillgang till ren matlagning. Det gors genom saval bilaterala
som globala insatser.388-387

Sidas energiarbete har sin tyngdpunkt i utvecklingssam-
arbetet i Afrika sdder om Sahara. Energiarbetet i Afrika leds
av Sidas Power Africa-team och genomfdrs inom ramen for
Sidas befintliga strategier, budgetar och instrument. Det dver-
gripande malet &r att utifran fattiga ménniskors perspektiv,
genom marknadsutveckling och mobilisering av privat kapital,
bidra till att uppna det Globala malet nummer 7 och andra
energiberoende hallbarhetsmal i Afrika. Trots pandemin har
Sida bidragit till att 216 000 hushall fatt tillgéng till férnybar el,
teamets mal fér 2022 kring minskade koldioxidutslapp med 1
miljon ton har uppnatts och 438 miljoner kronor privata medel
har mobiliserats, ett kliv ytterligare mot malet att mobilisera
1 miljard US dollar till 2024.3%°

Under de senaste aren har mal om tillgéng till hallbar
energi inkluderats i allt fler strategier i Afrika séder om
Sahara. Sida arbetar nu med energi inom ramen fér 14 bila-
terala strategier och den regionala strategin for Afrika soder
om Sahara. Efter en uppstartsperiod borjar nu arbetet ge
resultat. | Mali har mobilisering av kapital genom Renewable
Energy and Adaptation to Climate Technologies (REACT) m&j-
liggjort att tio foretag har fatt tillgang till finansiering. Fyra
arbetar framst med solsystem for hushallsbruk, tre med
sméskaliga elnat, tvad med biobransle (etanol) och forbatt-
rade spisar och ett med solcellsdrivna bevattningspumpar.?”!
Genom att subventionera anslutningsavgifter till det nationella
elndtet i Zambia har Sida i samarbete med Varldsbanken
bidragit till att 90 000 personer fatt tillgang till el.372
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For att uppna malet om hallbar energi for alla kravs det
att kvinnor tar en aktiv roll i utvecklingen. Det galler bade
som anvandare av modern energi och som aktérer pa energi-
marknaden. Sida har ett sarskilt fokus p& att starka kvinnors
egenmakt inom energisamarbetet saval pa bilateral som pa
global niva. Sidas partner Energia stéttar kvinnor i affars-
utveckling och har engagerat fler an 4 000 kvinnor att salja
hallbara energiprodukter och natt ut till 2,6 miljoner konsu-
menter.3?3 Sida har ocksa anslutit sig till det globala dtagandet
Gender and Energy Compact som en del av hognivadialogen
om energi. Atagandet innebér att bidra till och verka for jam-
stalldhet och kvinnors egenmakt for en rattvis, inkluderande
och hallbar energiomstéallning.3%

Hallbart nyttjande och forvaltning av naturresurser, biologisk
mangfald och nyttjande av ekosystemtjanster

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori ar att den inte har haft
nagon tydlig riktning i forhallande till halften av strategimalen
(11 mal, 50 procent) och att utvecklingen har gatt bakat i for-

hallande till den andra halften (11 mal, 50 procent].

Allt fler rapporter visar p& behovet av transformativ
forandring for att férscka stdvja en ekosystemkollaps.?7®
Exempel pa denna transformativa férandring inkluderar ett
ekonomiskt ramverk for biologisk mangfald i vilket natur var-
deras som en tillgédng i ekonomiska och beslutsfattande pro-
cesser3?¢ och darmed tydligare kan prioriteras.

Den biologiska mangfalden tenderar att vara battre
skyddad och minska i en ldngsammare takt i omraden som
forvaltas av urfolk och lokalsamhallet.®?” Sidas stod till tanke-
smedjan Rights and Resources Initiative (RRI) har bidragit till
en starkt rést at urfolk och lokalsamhallen samt erkdnnande
av deras rattigheter till &gande och héllbart nyttjande av mark
och andra naturresurser.3%8

Sida finansierar olika typer av initiativ for skydd och
forvaltning av landbaserade ekosystem. Under aret har
International Union for Conservation of Nature (IUCN] med

stod fran Sida bidragit till att 81 lander (mer &n en tredjedel
avvarldens yta) utformat planer for att stoppa markférsto-
ring och uppna stabilitet till 2030. IUCN har &ven etablerat
ett skogsreservat p& 60 000 hektar som fungerar som en
ekologisk korridor for vilda djur i Zambia och Tanzania och
skapar sysselsattningsmdjligheter for lokalbefolkningen i
omradet.3?? En annan viktig atgard for att aterstélla utarmad
mark ar att terplantera skog. | Etiopien har Sida genom stéd
till programmet Environment, Forest and Climate Change
Commission (EFCCC) bidragit till plantering av sju miljoner
tradplantor, ndgot som har méjliggjort rehabilitering av stérre
markarealer och skapat arbetstillfallen fér ungdomar och
kvinnor.490 | Kambodja har det redan hoga trycket pa skogar
och biologisk mangfald 6kat under pandemin, da brist pa for-
sorjningsmojligheter bidragit till dkad jakt och tradfallning.
Genom utokat stod till UNDP har Sida finansierat ett projekt
som erbjudit fler an 2 100 personer tillfallig anstallning inom
skogsplantering och naturvard genom sa kallad "cash-for-
work”. Projektet har bidragit till okad inkomst for utsatta
grupper och aterplantering av lokala tradslag pa 130 hektar,
nagot som aven forvantas leda till 6kad biologisk mangfald
och maojligheter till hllbara virkesuttag for de lokala forvalt-
ningsorganisationerna.“?’ Sida stodjer Regional Community
Forestry Training Centre for Asia and the Pacific (RECOFT)
som arbetar med konfliktlésning och framjande av dialog
och deltagande inom skogsforvaltning. Stodet har bidragit
till att skogsarealen som hanteras av lokalbefolkningen har
okat fran 8,2 till 12,4 miljoner hektar och antalet hushall som
forvaltar skog har okat frén 4,2 till 7,3 miljoner.402

Hallbar forvaltning av vattenresurser, hav, kustvatten och
marina resurser

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

denna strategimalskategori ar att det pa regional och
bilateral niva inte har gatt att uppskatta nagon tydlig riktning
(6 maL, 75 procent), medan det pa global nivé har gatt bakat (2
mal, 25 procent).

Sidas arsredovisning 2021 | 88

Aven om utvecklingstrenden inte r entydig s lyfts 5kad
vattenbrist, negativa effekter av klimatforéndringar pa vatten-
resurser och hav, minskad biologisk mangfald i hav, sjoar
och vattendrag samt 6verfiske som stora utvecklingshinder
i vara samarbetslander. En markant 6kning av obehandlat
avloppsvattnet globalt paverkar kvalitet och mangd vatten till-
gangligt for manniskors och ekosystemens behov. Okningen
har bidragit till forsamrad vattenkvalitet i nastan alla floderi
Latinamerika, Afrika och Asien och tiotals miljoner manniskor
riskerar darfor halsoproblem vid kontakt med fororenat
ytvatten.403

Sida ger stdd till en integrerad forvaltning av vatten-
resurser pa global, regional och nationell niva. Exempelvis
har stodet till Global Water Partnerships (GWP) bidragit till 17
nya investeringsplaner, strategier och budgetataganden inom
vattenresursforvaltning i Niger och ytterligare fem lander i
Afrika, Latinamerika och Karibien.404

Sida stodjer aven ett flertal gransoverskridande insatser
for att forbattra regional samverkan mellan lander som delar
vattendrag. Sidas stdd till Varldsbankens fond Cooperation in
International Waters in Africa (CIWA] har bidragit till utokad
geografisk och forbattrad teknisk tackning av informations-
system for 6versvamningar och torka samt forbattrad forvalt-
ning avdammar i Nilens avrinningsomrade.405

Sidas stdd har aven bidragit till minskade utslapp av for-
orenade amnen i haven bland annat genom stod till UNEP40¢
och de Regionala Havsprogrammen, inom vilka 143 l&dnder
sedan 1974 samarbetar for att minska marina fororeningar,
oka motstandskraften mot klimatforéandringar och ett hallbart
nyttjande av marina resurser.

Stod till det regionala havsprogrammet Coordinating
Body on the Seas of East Asia [COBSEAJ407 har bidragit till
att en regional handlingsplan mot marint skrap har antagits,
kopplingen mellan vetenskap och beslutsfattande har starkts
samt att fem l&@nder har antagit nationella handlingsplaner
for minskat marint plastavfall. | tilldgg har Sidas stdd till
Varldsbanken, UNDP och IUCN bidragit till ytterligare mins-
kade marina plastfororeningar i Asien och Afrika.*08
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Sida har aven gett stod for skydd och restaurering av man-
groveskogar i Mocambique0? och Colombia®'?, n&got som
bidragit till 6kad motstdndskraft mot klimatforéandringar och
forbattrade forutsattningar for bibehallen biologisk méangfald.
Stodet har dessutom bidragit till att starka lokalbefolkningens
forsorjningsmojligheter genom hallbart fiske och till utbygg-
nad och starkande av det lokala fiskets vardekedjor.4"

H&llbara stider

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

denna strategimalskategori ar att den har gatt bakat pa
global niva (3 mal, 43 procent], men inte har haft ndgon tydlig
riktning pé regional eller bilateral niva (4 mal, 57 procent).

| dag bor dver halften av varldens befolkning i stader.

Urbaniseringstrenden férvantas fortgd och FN uppskattar att
omkring 2,5 miljarder fler manniskor kommer att bo i stader
ar 2050, varav nastan 90 procent av tillvéxten sker i utveck-
lingslander i Afrika och Asien.#'2 Detta leder till en ohallbar
stadsutveckling samt till vaxande slum och informella bosatt-
ningar. D& mer &n 80 procent av den globala bruttonational-
produkten (BNP) genereras i stader kan urbanisering bidra
till hallbar tillvaxt om den hanteras val.413 Det globala arbetet
med stadsutveckling har starkts pa flera satt. Exempelvis
lanserade UN-Habitat under 2020 en plattform for att stodja
uppfoljningen av "New Urban Agenda” och det Globala malet
nummer 11.4% Urbaniseringens snabbhet och omfattning
medfor stora utmaningar. En viktig del av samarbetet kring
héllbara stader &r att méta den accelererande efterfragan pa
bostader, kommunal infrastruktur och andra grundlaggande
samhallstjanster samtidigt som de negativa konsekvenserna
avvart stadsliv med avfall samt nedsmutsning av vattendrag,
hav, mark och luft hanteras pa ett hallbart satt. | Serbien har
Sida bidragit till att starka miljoministeriets kapacitet att pla-
nera och forbereda miljoinvesteringar som ar nédvandiga for

att nd EU:s miljomal. Till exempel har upphandlingsunderlag
for avloppsreningsverk i flera storre serbiska stader tagits
fram med svenskt stod. Dessa underlag mojliggor vidare
investeringar i hundramiljonersklassen finansierade i huvud-
sak med EU-medel 4%

Manniskor pa flykt séker sig i hog grad till stader och
bidrar ytterligare till 0kade behov av bostader och samhalls-
service i urbana omraden.#'¢ UN-Habitat har med stod fran
Sida tagit fram metoder for planering och insamling av data
som har anvants i 96 stader for att férbattra integrationen av
migranter.4V

Stader star for 75 procent av de globala vaxthusgasut-
slappen .48 De paverkas ocksa starkt av klimatféréandringar
och blir allt mer utsatta for Gversvamningar, varmestress,
vattenbrist och andra klimateffekter. De fattigaste invanarna
drabbas hardast. | Bolivia har stéd till WWF:s program for
miljoutbildning och lokalt deltagande i stadsplanering, gett
mojligheter for lokala organisationer att genomféra hallbara
stadsutvecklingsprojekt med sarskild inriktning mot inno-
vativa metoder for att 6ka motstandskraften infor klimat-
forandringar samt skydda grona omraden i stadsmiljoer.41?
UN-Habitat har gett stdd till 16 stader i atta lander att genom-
fora sina klimathandlingsplaner. Dessutom har &tta av de 60
stader som fick kapacitetsstdd for sin klimatplanering antagit
strategier for utslappsminskning.42°

Stader ligger ocksd i frontlinjen nar det géller att bekampa
epidemier och testas for narvarande till det yttersta av
pandemin. Sida har under pandemin bidragit med stod for
att bek&mpa covid-19 i slumomréden i 17 lander genom
Cities Alliance i samarbete med organisationen Slum
Dwellers International.#?" Sida har daven bidragit med medel
genom UN-Habitat som har bidragit till att over 10 miljoner
manniskor i totalt 37 lander och 300 stader har mottagit stod
for att bekdampa covid-19.422
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Institutionell kapacitet avseende miljéméssig hallbarhet

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom
denna strategimalskategori ar att den inte har haft
n&gon tydlig riktning i forhallande till halften av malen (3 mal,
50 procent). I 6vrigt har utvecklingen gatt framat (2 mal, 33

procent] och bakat (1 mal, 17 procent].

Sida har bidragit till att starka samarbetslandernas och
partners kapacitet, bland annat i fréga om rapportering,
dialog och deltagande i forhandlingar om klimat- och biologisk
maéngfald. Aven den lokala kapaciteten for en hallbar miljé har
6kat i landerna. Ett exempel ar Sidas stod till den palestinska
miljomyndigheten som bidrar till att forbattra institutionens
kapacitet att hantera miljéfororeningar, reglering och lagstift-
ning samt okar kunskapen kring farligt avfall. Stodet ar ett
specifikt stod till miljéférvaltning och kompletterar pa s& satt
det bredare arbetet som utfors av Varldsbankens infrastruk-
turfond.*?® Sida genomfor aven flertalet miljorelaterade inter-
nationella utbildningsprogram (ITP) for kapacitetsutveckling.
| exempelvis Tanzania har ITP bidragit till att den nationella
tillsynsmyndigheten for elektricitet och vatten har tagit fram
nya riktlinjer for enskilda avlopp och latriner.424

Sida har aven bidragit till framtagandet av policy och
strategier for att bygga motstédndskraft mot klimatforand-
ringarna. African Climate Policy Centre (ACPC] stodjer afri-
kanska regeringar, privata sektorn och lokalbefolkningen att
hantera effekterna av klimatférandringarna genom ett inte-
grerat genomforande av nationellt faststallda bidrag (NDCs])
under Parisavtalet. ACPC har med stdd frén Sida skapat
samforstand mellan institutioner fér inrattandet av African
Consultative Group on Climate Policy and Governance som
ska bistd afrikanska institutioner i den fortsatta utvecklingen
av klimatpolitiska ramverk och strategier. ACPC har aven
utarbetat en jamstalldhetsanalys som understryker kvinnors
kritiska rolli NDC-processerna.*?®
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Att integrera miljémassig hallbarhet i humanitar respons
utgor en utmaning. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB] genomfor ett program for att stédja ugan-
diska myndigheter i genomférandet av det nationella ramver-
ket for flyktingrespons. Programmet har resulterat i att risk-,
motstandskraft- och miljoskyddsaspekter vid flyktinghante-
ring har integrerats i utvecklingsplaner och i riktlinjerna for
kommuners utvecklingsplanering.4?¢

Minskade utslapp av védxthusgaser och luftféroreningar

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalet inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt bakat (1 mal,
100 procent].

FN:s klimatpanel slog i sin senaste rapport larm om
det akuta klimatlaget - den globala medeltemperaturen ar
redan 1,1 grad Gver forindustriell nivé och narmar sig darmed
Parisavtalets mal (att den globala temperaturokningen ska
hallas langt under 2 grader och helst stanna vid 1,5 grader).
Rapporten slar dven fast sambandet mellan manniskans
utslapp av vaxthusgaser och den dkande globala medel-
temperaturen.*?’ Sida finansierar projekt och program som
har som mal att bidra till att minska utslappen for att klara
Parisavtalets mal.

Sida har under aret fortsatt att arbeta med minskade
utslapp i flyktinglager. Som en del i Sidas stdd for innovativa
metoder och arbetsformer har projektet Phasing out fossil
fuelin aid (POFF) fokuserat pa att fasa ut anvéandningen av
fossila branslen i flyktinglager. Metodarbetet inom projektet
har banat vag for en ny fond inom UNHCR och visat pa satt
att sanka risken for foretag att investera i langsiktigt hall-
bara energilosningar i flyktinglager.428427 | Bangladesh har
Sida bidragit till ett projekt som under 2019 distribuerade
96 000 gaskok i flyktinglagren i Cox’s Bazaar. Sida har anvant
erfarenheter frén denna insats for att tillgodose energibehov
for matlagning i humanitara kriser. Arbetet har gett upphov
till projektet SAFE+, som har distribuerat gaskok till drygt

177 000 Rohingya-hushall samt 17 000 hushall i lokalsamhal-
let. Tillgang till gaskdk har minskat efterfragan pa ved med
80 procent bland rohingyer och med 53 procent hos lokal-
samhallet och darmed dven minskat slitage p& skog.430

Sida bidrar aven till minskade utslapp och energieffek-
tivisering i Osteuropa och vastra Balkan. Sida ger stdd till
Bankwatch som bevakar huruvida bankinvesteringar som
gors iregionen gors i enlighet med bankernas miljomassiga
och sociala riktlinjer.43" En del av insatsen gar ut p& att mot-
verka utbyggnad av kolkraftverk pa vastra Balkan. Under
2020 meddelade Nordmakedonien och Montenegro att man
inte kommer att bygga ny kolkraft framover. Genom vart
stod till Eastern Europe Energy Efficiency and Environmental
Partnership har vi aven bidragit till energieffektivisering av
bostdder i Ukraina. Insatsen nddde 43 000 bostadsinnehav-
are och resulterade i minskade koldioxidutslapp pa ungefar
28 000 ton per ar.432

Miliéméssigt hallbar produktion och konsumtion

Sidas bedomning av utvecklingen mot malet inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt bakat (1 mal,
100 procent].

Produktions- och konsumtionsmonster ar viktiga omra-
den fér Sida och blir allt viktigare i vara samarbetslander.
Under de senaste decennierna har dock ckad konsumtion
och férandrade konsumtionsmonster satt jordens resurser
under allt storre tryck och en transformativ férandring av
samhéllsekonomier pé alla nivéer kravs for att sékra ett mer
hallbart och rattvist resursutnyttjande som inte 6verskrider
de planetara granserna. En viss positiv forandring kan skénjas
i att globala aktorer, sdval som media, allt mer uppmarksam-
mar behovet av en radikal omstallning mot en grén/cirkular
ekonomi, men det ar for tidigt att sdga att ett trendbrott har
skett.*3% Sida har genom Coffee & Climate-initiativet, som
ar ett exempel pa offentlig-privat-samverkan, visat hur man
framgangsrikt kan sprida kunskap kring behovet av klimat-
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anpassning och utveckla metoder pa lokal nivd som ocksa
bidrar till att minska effekterna av klimatférandringarna.
Omkring 90 000 hushall som livnar sig pa kaffeodling, har
natts direkt genom olika aktiviteter och utbildningar. De
hushall som deltagit i utbildningstillfallen, som bland annat
har inkluderat information om saker hantering av bekamp-
ningsmedel, har svarat att utbildningstillfallena resulterat

i att de har andrat odlingssatten pa sina gardar. Resultaten
ar sarskilt tydliga i Latinamerika.“3* Vidare har Sida genom
ett stod till UNEP, bidragit till att ett 40-tal lander, som delvis
saknat teknisk kapacitet och finansiella resurser, utvecklat
nationella ramverk fér genomférandet av de internationella
kemikaliekonventionerna sdsom Stockholm- Basel- och
Minimatakonventionerna.4%

Miljéméssigt hallbart jord- och skogsbruk och
markréttsfragor

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom

denna strategimalskategori ar att den har gatt bakat for
halften (1 mal, 50 procent] och att den inte har haft ndgon
tydlig riktning for den andra halften (1 mal, 50 procent].

Det globala lantbruket star infor ménga utmaningar i rela-
tion till att livnara en dkande befolkning, klimatforandringar,
utdragna konflikter och forsamrade ekosystem.“%¢ Covid-19
har paverkat bade jordbruket och livsmedelsforsérjningen
negativt och dver 155 miljoner manniskor i varlden befin-
ner sig i livsmedelskris, varav 28 miljoner berdknas vara i
akut nodlége. Den globala hungern har 6kat i bade absoluta
och proportionella tal under 2021 och antalet undernarda
méanniskor i varlden berdknas nu uppga till 10 procent
(8,4 procent 2019).437

Att forvalta naturresurser hallbart och samtidigt produ-
cera tillrackligt med mat &r en enorm utmaning. | Mali har
Sida gett stod till program som sammanfor hallbart nyttjande
av naturresurser och tryggare livsmedelsforsorjning. Nya
forsorjningsmajligheter for utsatta grupper i kombination med
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skogsplantering och aterstallning av 6versvammade skogar
har bidragit till 6kad motstandskraft i jordbruket, vilket i sin
tur har forbattrat bade forvaltningen av naturresurser och
livsmedelsforsorjningen.438

De allra flesta av Sidas partnerléander rapporterar om
okade svarigheter och sarbarhet inom jordbruket och livs-
medelsforsorjningen.“3? Covid-19 beskrivs ha fordjupat de
redan pagaende kriserna fororsakade av forsamrad miljo,
klimatforandringar samt konflikter och fattigdom. Sida
stottar lantbrukare i Zambia med flera initiativ for ett mer
klimatsmart jordbruk och starkt motstandskraft mot klimat-
forandringarna. Ett exempel ar inférandet av grodor som
klarar langre perioder av torka eller plotsliga skyfall och som
dessutom kan saljas for ett hdgre pris an majs, som i dag
dominerar. Stédet har bidragit till att 300 000 jordbrukare nu
tilldmpar mer klimatsmarta metoder och tekniker.440

| Bolivia har ett program med fokus pa landsbygdsmark-
nader inforts, i syfte att dka jordbrukets produktivitet och
motstandskraft. Projektet har introducerat nya sorter av tra-
ditionella grodor (quinoa och potatis), vilket har bidragit till att
motstandskraften for dessa grédor 6kat med 50 procent och
produktiviteten med 20 procent. Dessutom har inforandet av
organiskt gddsel- och bekampningsmedel okat intékterna for
producenterna.44!

Institute for Peace and Social Justice (IPSJ) har med stéd
frén Sida tillsammans med Olof Palmes Internationella Center
bidragit till att lantbrukare i 500 byar i Myanmar etablerat
organisationer byggda enligt demokratiska principer. IPSJ
har framgangsrikt stéttat lantbrukare att organisera sig och
utkrava sina markrattigheter, samt vid behov vidta rattsliga
atgarder.442

Sida har aven gett stod till Zimbabwe Resilience Building
Fund (ZRBF), en fond som koordineras av UNDP och genom-

fors i samarbete med lokala partner fran bade den privata
sektorn och civilsamhallet. Insatsens syfte ar att 6ka forsorj-
ningsmaojligheter och livsmedelstryggheten genom starkt
motstandskraft och lokal kapacitet i ndgra av de mest utsatta
distrikten i landet. Hittills har ZRBF natt dver en halv miljon
manniskor, varav halften kvinnor. Fonden har bidragit till att
dessa manniskor erhallit sysselsattning samt starkt mot-
stadndskraft och anpassningsformaga i férhallande till klimat-
forandringarna. Stodet har aven bidragit till starkt lokalt dgar-
skap genom koordinering med myndigheter i landet.443

Sammanfattande analys och bedémning
Sida bedomer att knappt haften av strategimalen inom
miljo- och klimatomradet har haft en relevant samman-
sattning av insatser och aktiviteter (36 mal, 46 procent],
medan i stort sett lika manga har varit delvis relevanta (37
mal, 47 procent). Ovriga strategim&l bedéms ej ha varit rele-
vanta (6 mal, 8 procent].

Nar vi bedémer att sammansattningen av insatser och
aktiviteter inte ar relevant eller delvis relevant s& beror det
i manga fall pa att nya strategimal har tillkommit. Detta ar
tydligt i exempelvis strategin for Latinamerika, DR Kongo,
och Liberia. Det finns potential inom samtliga strategier att
utveckla portfoljen for en relevant sammansattning. Det tar
dock enviss tid att stalla om, att identifiera nya aktorer och
insatser och att fasa ut andra.

Milj6- och klimatfragor far allt stérre betydelse internatio-
nellt, vilket ocksd for upp fragan pé dagordningen i Sidas sam-
arbetslander, inte minst genom regleringsbrev och uppdrag
som kraver en transformativ ansats.444 Generellt gar det att
skonja okande kunskap och kapacitet i samarbetslanderna,
aven om mycket aterstar att gora.
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"Att forvalta naturresurser
hallbart och samtidigt
producera tillrackligt med
mat ar en enorm utmaning”

| och med att en stor del av de aktiviteter som driver forlust
av till exempel biologisk mé&ngfald eller som har stor potential
for en positiv miljopaverkan forekommer i andra sektorer,
kravs satsningar for att integrera milj6 och klimat. Baserat pa
rekommendationer frdn OECD DAC Peer Learning Review44°
genomfordes under &ret en intern genomlysning som fokuse-
rade pa majligheter, utmaningar och langsiktighet i miljg- och
klimatintegreringen i insatshanteringen. Genomlysningen
visade bland annat att det finns olika tolkningar av behovet av
integrering p& insatsniva samt onskemal om en tydligare mal-
bild for miljo- och klimatarbetet. For att maximera det interna
larandet genomfordes genomlysningen tillsammans med
framtagandet av nya malsattningar, vilket i sin tur har bidragit
till en dversyn av miljo- och klimatambitionerna i Sidas verk-
samhetsmal.44¢ Arbetet har dven bidragit till att Sida starkt
forutsattningarna att, genom evidens, proaktivt integrera
miljo- och klimatfragor i séval de insatser som vi stédjer som i
den normativa dialogen och paverkansarbetet.
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Fredliga och inkluderande samhallen

Figur 2.69: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2021 2020 2019
6% 6% 5%
1645 mnkr 1461 mnkr 1354 mnkr

Konflikt &r ett perspektiv som ska genomsyra allt utvecklings-
samarbete. Fredliga och inkluderande samhallen &r ocksa ett
tematiskt omrade med riktade insatser.

Under 2021 har vi betalat ut 1,6 miljarder kronor inom
omradet. De tvd senaste aren har omradet statt for ungefar
6 procent av det totala bistandet som Sida férmedlar.

Storst andel av véra utbetalningar, 47 procent, har gatt
till insatser som bidrar till starkt kapacitet att forebygga
vapnad konflikt och stddja fred och férsoning. En nastan lika
stor andel, 42 procent har gatt till insatser fér fredsbyggande
dialog och inkluderande fredsprocesser.

Policymarkorer indikerar till vilken grad Sidas verksamhet
integrerar ett specifikt perspektiv. Andelen av alla Sidas utbe-
talningar som har gatt till insatser som har konfliktférebyg-
gande som huvudsyfte eller delsyfte var 48 procent. Utfallet
har sjunkit i jamforelse med aret innan, om &n marginellt. Om
detta beror pa en faktisk nedgang eller bara mer korrekt rap-
portering gar inte att utlasa.

Vart arbete 2021

Under aret arbetade Sida med 38 strategimal inom omradet
fredliga och inkluderande samhallen i 17 av Sidas 44 strategier.
Inom omradet finns féljande kategorier av mal:
e Starkt kapacitet att forebygga vapnad konflikt samt stodja
fred och forsoning.

e Fredsbyggande, dialog och inkluderande fredsprocesser.
e Mansklig sakerhet och frihet fran vald.

Den storsta kategorin av strategimal handlar om att stérka
institutioner, system, kompetens och kapacitet for att uppratt-
halla fred och forebygga vald mellan och inom lander. Det kan
exempelvis vara att starka FN-systemets och regionala orga-
nisationers kapacitet att stodja fred. Det kan ocksa handla om
insatser som ligger nara arbete for demokrati och manskliga
rattigheter. Exempel pa detta &r stdd till mer inkluderande
politiska processer, stdd till media for tillgang till opartisk och
tillforlitlig information om och i konflikt, samt motverkande av
hat och hot (inklusive nathat).

Den andra kategorin av mal inriktar sig pa att starka freds-
processer och att gora dem mer inkluderande. D& fredspro-
cesser inkluderar fler kvinnor, unga och olika minoriteter blir
de mer representativa, battre forankrade lokalt och darmed
mer hallbara. Utbetalda medel inom denna kategori har kat
jamfort med tidigare ar. Tva nya strategier, den nya MENA-
strategin och den nya strategin for Afghanistan, har mal inom
delomrédet.

Den sista och minsta kategorin handlar om att minska
manniskors utsatthet fér vdpnat vald. Antingen genom att
starka skyddet for kvinnor och flickor, for man och pojkar,
eller genom arbete mot minor och okontrollerad spridning
av och tillgang till smé& och l&tta vapen. Denna kategori utgor
11 procent av stédet inom temaomradet fredliga och inklude-
rande samhallen.

Insatserna vi stédjer inom omradet fredliga och inklude-
rande samhallen har stor spannvidd. Dar finns stdd till l6sning
av dispyter pa lokal niva i syfte att forebygga vald mellan
olika grupper i samhallet. Dar finns ocksa stod till att starka
nationell kapacitet for att l6sa konflikter pa fredlig vég, liksom
arbete pa global nivd med 6vergdngsrattvisa, ansvarsut-
kravande och kompensation till offer for krigsbrott.

Den partner som under 2021 fick mest stéd inom omradet
var UNDP. Dock var den enskilt storsta insatsen stddet till
arbete mot minor som genomférs i samarbete med de tva
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Figur 2.70: Andel av totalt utbetalade medel utifran policymarkéren
for fred och sakerhet

2021 2020 2019
[ Delsyfte
39% 42% 42%
10 569 mnkr 11031 mnkr 10 703 mnkr
Huvudsyfte
9% 8% 8%
2 424 mnkr 2222 mnkr 2132 mnkr

Figur 2.71: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr
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[ Starkt kapacitet att forebygga vapnad konflikt och stédja fred och férsoning
(47%; 772 mnkr)

Fredsbyggande dialog och inkluderande fredsprocesser (42%; 694 mnkr)
Mansklig sékerhet och frihet fran vald (11%; 178 mnkr)
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civilsamhallesorganisationerna Danish Demining Group och
Mines Action Group. Sidas totala stdd till programmet for
2021 var 60 miljoner kronor. Den ndst storsta insatsen, om
sammanlagt 41 miljoner kronor under 2021, gick till Danish
Refugee Councilien insats i DR Kongo. Syftet med den insat-
sen ar att 6ka forsorjningsmojligheter for lokalbefolkningen,
starka lokalsamhallets forméaga att ge utsatta barn skydd
samt forbattra konfliktkanslighet i krishanteringsinsatser.
Projektet ska bidra till att skydda utsatta grupper och indivi-
derin&ra samspel mellan humanitart bistand och l&ngsiktigt
utvecklingsbistand.447

Den storsta andelen av stodet har kanaliserats via den
globala strategin for hallbar fred. Darefter foljer strategin for
DR Kongo, strategin for Irak, regionala strategin for Afrika och
strategin for Colombia.

Nastan halften (46 procent) av medlen under 2021 har gatt
till civilsamhallesorganisationer (som Life & Peace Institute,
International Alert och Saferworld). Sida bedomer att interna-
tionella civilsamhallesorganisationer har bade expertis och
natverk for att 6ka deltagandet i processer kring fredsbygg-
ande och starka och samarbeta med lokal expertis for att
forebygga konflikter. Nastan lika mycket medel (47 procent]
har betalats ut till multilaterala organisationer [exempelvis
UNDP, UN Women, Varldsbanken och UNICEF). Multilaterala
och regionala ramverk och institutioner har en central roll nar
det galler att starka den globala och nationella kapaciteten att
hantera och forebygga konflikter. Ovriga sex procent férdelar
sig pa offentliga institutioner, s& kallad offentlig-privat sam-
verkan, samt forskningsinstitut.

Olika verktyg hjalper oss att integrera konfliktperspektivet
i Sidas verksamhet. Under &ret har Sidas nya helpdesk och
ett ramavtal for mansklig sékerhet och humanitart bistand
anvants till stod for att genomféra konfliktanalyser och
genomlysningar av konfliktkdnslighet i ett antal program och
landkontexter. Liksom tidigare ar har konfliktperspektiv ingatt
i Sidas interna utbildningar.

@ Figur 2.72: Utvecklingstrend

M Utvecklingen gar bakat
(21%; 8 strategimal)
Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(71%; 27 strategimal)
M Utvecklingen gér framat
(8%; 3 strategimal)

Normativ dialog ar ett viktigt verktyg for att arbetet ska fa
storre genomslag och battre resultat. Under 2021 har Sida
bidragit med expertstdd inom ramen for Sveriges engage-
mang for att starka och effektivisera internationell finan-
siering av fredsbyggande (Good Peacebuilding Financing].
Tillsammans med andra likasinnade givare har vi dven
inlett en dialog om vikten av fortsatt samarbete mellan
Varldsbanken och FN kring fredsbyggande och jamstalldhet.
Denna dialog har bland annat bidragit till att Varldsbanken
gor en genomlysning av hur jamstalldhet kan 6kas inom dess
sarskilda fond for fredsbyggande, State and Peace-building
Fund (SPF).448

Kritiska utvecklingsfrégor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingstrenden i forhallande till

en majoritet av malen inom omréadet &r att den inte har
haft ndgon tydlig riktning (27 mal, 71 procent]. | relation till en
femtedel av strategimalen har utvecklingen gatt bakat (8 mal,
21 procent). | férhallande till resterande strategimal bedémer
Sida att utvecklingen har gatt framéat (3 mal, 8 procent).

Talibanernas maktévertagande i Afghanistan och mili-

tarkuppen i Myanmar innebar enorma bakslag i férhallande
till mal om att starka en fredlig utveckling i dessa lander.
Jemen och Burkina Faso ar andra lander dar utvecklingen i
forhallande till malen inom omradet bedoms ha gatt bakat.447 |
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@ Figur 2.73: Portféljens relevans

M Portfsljen ar inte relevant
(8%; 3 strategimal)
Portfoljen ar delvis relevant
(37%; 14 strategimal)

M Portfsljen &r relevant
(55%; 21 strategimal)

forhallande till fredsmal inom reformsamarbetet | Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet bedoms utvecklingen inte ga i
nagon entydig riktning. Detsamma galler i till exempel DR
Kongo och Sydsudan.

Endast i forhallande till knappt atta procent av fredsma-
len bedoms utvecklingen g& framat i 6nskad riktning. Denna
bedémning gjordes innan militarkuppen i Sudan i oktober. P&
global niva sker framsteg nar det galler arbetet med vapen-
handelsfordraget vilket innebar att utvecklingen i relation
till strategimalet om arbete mot minor och mot latta vapens
okontrollerade spridning, bedoms g& framat.4%0

Antalet viapnade konflikter i varlden ligger p& en historiskt
hog niva.4s! Det ar i Afrika som man finner den stora 6kningen
av antalet vapnade konflikter - frén nitton vapnade konflikter
ar 2017 till trettio vapnade konflikter ar 2020.452 Rapporter
frdn OECD:s bistdndskommitté och Varldsbanken pekar pa
en okad och okande koncentration av fattigdom i varlden till
skora stater och omrdden med vapnad konflikt.453 Fattigdom
och konflikt hor ihop och vapnad konflikt ar ett stort hinder for
fattigdomsbekampning. | sin rapport om fattigdomen i varlden
2020 framhaller Varldsbanken att pandemins foljdverkningar
i kombination med vapnade konflikter och klimatférandringar
har bidragit till att den extrema inkomstfattigdomen dkar i
varlden for forsta gdngen pd en generation 454
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Starkt kapacitet att forebygga vapnad konflikt samt stodja fred
och férsoning

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori ar att den inte har haft
nagon tydlig riktning fér en majoritet av malen (13 mal, 68 pro-
cent). | relation till en knapp fjardedel av malen har utveck-

lingen gatt bakat (5 mal, 26 procent], sdsom i exempelvis
Myanmar. | relation till ett mal har utvecklingen gatt framat
(5 procent].

Det mal dar vi bedomer att utvecklingen gar framat ater-
finns i strategin for Syrienkrisen. Vi bedémer att kapaciteten
hos syriska civilsamhallesorganisationer att bedriva paver-
kansarbete, delta i dialog och bidra till freds- och statsbygg-
nad har ckat. Eftersom okad kapacitet finns med i ett av malen
i strategin innebar det att utvecklingen i relation till detta mal
bedoms ga framat. Samtidigt pdpekas att férutsattningarna
till faktiska resultat inom freds- och statsbyggnad i Syrien
ar kraftigt begrénsade i franvaro av en trovérdig 6vergangs-
eller fredsprocess.4%®

Enligt Global Peace Index (GPI) har varlden sammantaget
blivit mindre fredlig de senaste 13 &ren och klyftan har under
denna tid ckat mellan de l&nder som atnjuter mest fred och de
som drabbats hardast av ofred.%¢ Sida &r verksam med stéd
till fredsinsatser i de sju ldander som GPI bedomer som allra
hardast drabbade: Afghanistan, Jemen, Syrien, Sydsudan,
Irak, Somalia och DR Kongo. Bland dessa noterar GPI en for-
battring den senaste tiden i Syrien, Irak och DR Kongo.4%7

Pa global niva har Sida fortsatt att stodja FN:s arbete
for fred. Vid ingdngen till 2021 hade den tredje Gversynen
av FN-arkitekturen for fredsbyggande just avslutats med
antagandet av nya tvillingresolutioner for fredsbyggande och
hallbar fred.48 Resolutionerna bekréaftar att fredsbyggande
ska involvera hela FN-systemet och lyfter sarskilt vikten av
effektiv finansiering av fredsbyggande och av inkluderande
fredsprocesser. Sida har sedan ett tiotal ar tillbaka varit givare
till UN Transitions Project (DPO, DPPA, UNDP] som verkar
for en effektivare évergang fran avslutad FN-mission till

landteam. Dessutom ger Sida stad till fredsradgivare, Peace
and Development Advisors (PDA), i FN-systemet. P4 sd vis
bidrar Sida till att starka FN-systemets kapacitet att verka for
fred pd manga hallivarlden. PDA-programmet, som drivs av
UNDP och DPPA gemensamt, syftar till att starka nationell
kapacitet for konfliktforebyggande i ett 60-tal lander. Exempel
pa resultat ges fran Mauretanien och Malawi, dar program-
met bedéms ha bidragit till fredliga val med bidrag av konflikt-
forebyggande insatser ledda av ungdoms- och kvinnogrupper
respektive lokala medlingsinitiativ.4%?

Det dkade antalet vapnade konflikter i Afrika de senaste
aren inskarper vikten av att starka konflikthanteringskapa-
citeten i regionen. Ett mal om att starka regionala aktérers
kapacitet for att verka for fred och forsoning finns inom den
regionala strategin for Afrika sdder om Sahara. Genom den
ges stod till bland annat den Afrikanska Unionens (AU) kapa-
citet att hantera konflikter. En utmaning i det arbetet ar att
snava tolkningar av nationell suveranitet och subsidiaritet
satt hinderivagen for AU att tillampa sina politiska och ratts-
liga bestammelser vid alla krissituationer.#¢® Nyligen har AU
genomfort en kampanj mot vapnat vald, Silencing the Guns
by 2020, men en dversyn av kampanjen visade pa brister i
genomforandet 46! P& grund av dessa svarigheter arbetar
Sida med indirekta stod till AU. Ett exempel ar att Institute for
Strategic Studies, en panafrikansk tankesmedja, utarbetade
en tiodrig prognos av effekter av covid-19 pa kontinenten och
tillhandaholl expertstad till en rad AU-initiativ.4¢2

Ett exempel pa landnivd som handlar om att starka kapa-
citeten att forebygga konflikter ar det partnerskap som ingatts
mellan svenska MSB (Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap), irakiska Kurdistan och regeringen i Irak. Genom
detta partnerskap har MSB lyckats fa gehor for ett framtida
offentligt samarbete mellan regionerna i Irak inom omradet
kris- och katastrofberedskap. Ett sddant samarbete forvantas
oppna upp for fler och bidra till att minska risken for konflikter
mellan regionerna.“3
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Fredsbyggande, dialog och inkluderande fredsprocesser

Sidas bedémning av utvecklingen mot mal inom denna
strategimalskategori ar att utvecklingen inte har haft

nagon tydlig riktning i relation till huvuddelen av malen (12 mal,
75 procent). For alla resterande mal utom ett, har utvecklingen
gatt bakat (3 mal, 19 procent). Endast i forhallande till ett mal
bedoms utvecklingen ha gatt framat (6 procent).

| Myanmar, Afghanistan, Jemen (regionala MENA-
strategin), Sydsudan och Irak har utvecklingen i forhallande
till mal inom denna delkategori gatt bakat. Sudan var den
enda bilaterala strategi med mal inom denna kategori dar
vi i september 2021 bedomde att utvecklingen mot malet
har gatt framat. Detta var fére militarkuppen i oktober 2021.
Bedémningen grundade sig pa att ett fredsavtal signerades
dar i oktober 2020. Redan fore militdrkuppen noterade vi
ocksa brister i avtalet nar det géller exempelvis inkludering av
civilsamhalle och av kvinnor.464

Globalt sett varierar andelen fredsavtal som inkluderar
overenskommelser och hanvisningar till jamstalldhet &r fran
ar. Av 21 fredsavtal under 2020 innehdll 6 omnamningar av
kvinnor, flickor och/eller jamst&lldhet 465 Efter nagra ars
minskande andel innebar detta en viss &terhamtning till 2016
ars niva. Detta &r fortfarande en lag niva i forhallande till de
ambitioner som uttryckts i en rad resolutioner i FN:s saker-
hetsrad och som tillsammans utgor en agenda for kvinnor,
fred och sakerhet. Antalet fredsavtal har dverlag minskat
under senare ar och detta har skett trots att antalet vépnade
konflikter har okat under samma tid. Under 2019 ingicks 48
fredsavtal, medan 21 fredsavtal ingicks &r 2020.46¢

Pa manga hallivarlden stodjer Sida fredsarbete pa lokal
niva och vi agerar ofta aktivt for att starka kopplingar mellan
lokal och nationell niva. | Somalia gav vi stod till konsulta-
tioner som ledde till att det bildades en teknisk arbetsgrupp
med representanter fran bade den federala regeringen och
frdn medlemsstaterna. Inom det programmet har man fram-
gangsrikt stottat lokala férsoningsinitiativ. Ett exempel &ren
37 dagar lang férsoningskonferens mellan tva klaner i olika
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distrikt i Puntland (Qardho- och Dhahar-distrikten). Dialogen
resulterade i att de inblandade klanerna nadde dverenskom-
melser pd flera punkter som de stridit om de senaste 30 aren.
Overenskommelserna inkluderade bland annat ersattning for
déda och skadade, ersattning for skador, aterupprattat for-
troende och 6msesidig forlatelse. Parterna har enats om att
implementera alla 6verenskommelser inom ett ar.4¢7 Ett annat
exempel ar att Sida genom stod till UNDPs fredsbyggande
arbete har varit med och bidragit till fungerande processer for
dialog i konflikter om land, vatten, marknader och handels-
vdagar i 80 olika lokalsamhallet. Detta har i sin tur bidragit till
att lokalbefolkningen i dessa samhallen upplever dkad saker-
het och trygghet.4¢8

| Colombia stodjer Sida implementeringen av fredsavtalet
mellan regeringen och The Revolutionary Armed Forced of
Colombia [FARC]. Det inbegriper stod via FN:s migrationsor-
ganisation (IOM] till fredsavtalets program for 6vergangsratt-
visa. | detta ingar stdd till en tribunal for 6vergangsrattvisa.
Ett resultat som framhalls som sarskilt viktigt var att tribu-
nalen i bérjan av 2021 kunde vécka sitt forsta atal, mot FARC-
gerillans ledare for illegala frihetsberévanden under konflik-
ten. Tribunalen gjorde dven framsteg i utredningen av mord pé
civila begdngna av militdren.4¢? Med stdd av Sida har dven UN
Women kunnat samla in vittnesmal fran kvinnor i svart kon-
fliktdrabbade regioner i Colombia, vilka sedan inkluderades
I sanningskommissionens utredning om hur konflikten har
drabbat kvinnor och hbtgi-personer.47

P& normativ niva har Sida bidragit till Sveriges engage-
mang for Principles for Peace, ett initiativ som syftar till att
ta fram nya principer for inkluderande fredsprocesser. Till
exempel deltog Sidas generaldirektor i en hégnivapanel pa det
tema som holls i samband med FN:s generalforsamling i sep-
tember 2021471 Sveriges engagemang i initiativet utgar ifran
overtygelsen att mer inkluderande och jamstallda fredspro-
cesser skulle ge battre och mer hallbara fredsresultat.

Ménsklig sékerhet och frihet fran vald

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen som ingar i

denna strategimalskategori ar att den i tva av tre fall inte
har haft ndgon tydlig riktning (2 mal, 67 procent] och i ett fall
har gatt framat (33 procent).

Utvecklingen har gatt framat i relation till globalt mal om
arbete mot minor och mot latta vapens okontrollerade sprid-
ning. Detta ar mycket tack vare framsteg i arbetet med det
internationella vapenhandelsfordraget. Fem stater har under
2020 anslutit sig till det internationella fordraget om vapen-
handel [ATT).472 Nar det galler mal om minskat hot fran minor,
klusterammunition och andra explosiva l&mningar av krig har
utvecklingen inte haft ndgon tydlig riktning.4’® Det internatio-
nella forbudet mot minor anses framgangsrikt sa till vida att
ny anvandning av minor av statliga aktdrer numera ar ovanlig.
Dock fortsatter de minor som redan lagts ut att skorda offer
och anvandandet av minor okar bland icke-statliga aktdrer.47
En resolution i FN:s generalforsamling i december 2020 till
stod for konventionen mot klusterammunition, som ratificer-
ats av 110 stater, fick 147 ja-roster och for forsta gangen inte
en enda som rostade emot.*’® Dock menar Cluster Munition
Monitor att klusterammunition nyligen har anvants i Syrien
(kontinuerligt sedan 2012) samt i konflikten mellan Armenien
och Azerbadjan .47

Vad géller utvecklingen pa global niva for att starka
mansklig sakerhet i sviktande och konfliktdrabbade stater,
sarskilt for kvinnor och barn, bedomer Sida att utvecklingen
inte gar i nagon tydlig riktning. FN:s generalsekreterares
senaste rapport om skydd av barn i vapnad konflikt noterar
att grava forbrytelser mot barn sker pa fortsatt hdg niva.+”?
Antalet verifierade fall av bortforande av barn i vapnad kon-
flikt 6kade under 2020.478 Bortférande av barn hanger inte
sallan samman med tvadngsrekrytering och sexuellt vald, dar
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det forra oftast drabbar pojkar och det senare mest drabbar
flickor. Pandemin férvarrade barns utsatthet genom att

de fick samre tillgang till utbildning, halsovard och sociala
tjanster.

Sida arbetar med skydd av barn i vapnad konflikt inom
ramen for den globala strategin for hallbar fred. Genom vart
stod till UNICEF och Plan International har vi bidragit till att
barn som har forknippats med vapnade grupper och styrkor
frislappts och deltagit i aterintegreringsprogram i Sydsudan,
Somalia och Centralafrikanska republiken.*’? Arbetet tar sin
utgdngspunkt i barns humanitara behov i konfliktkontexter
och sker i samspel mellan humanitart arbete och langsiktigt
utvecklingssamarbete for att starka lokala skyddssystem och
pa sa vis bidra till mansklig sékerhet.

Civilsamhallesorganisationen MADRE drev tillsammans
med Women's International League for Peace and Freedom
(WILPF] och flera andra organisationer en global kampanj mot
vald i hemmen. Malet var att forma regeringar att 1) koordi-
nera med lokala kvinnorattsorganisationer i arbete mot vald
i hemmen, 2] vidga definitionen av vald i hemmen fran vald i
néra relationer till att inkludera allt vald som begds av med-
lemmar av hushall mot kvinnor och flickor och mot manniskor
med funktionsvariationer och hbtgi-personer. | Irak krontes
MADRE:s sex ar ld&nga samarbete med irakiska kvinnoorgani-
sationer med framgang da ett lagférslag mot vald i hemmen
antogs av kabinettet for vidarebehandling i lagstiftande for-
samling.480

Inom minhantering har de faktiska rdjningsinsatserna
aterupptagits efter att det mesta avbrutits under tva-tre
manader i borjan av pandemin, frémst beroende pa rese-
restriktioner och dverbelastade sjukvardssystem. Sidas totala
stod till arbete mot minor (minrdjning och minriskutbildning)
okade under 2020 jamfort med aret innan 48!
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Sammanfattande analys och bedomning

Antalet vdapnade konflikter ligger pa en historiskt hég niva
och utgor hinder for utveckling. En 6kad och ckande andel av
manniskor som lever i fattigdom lever i skora stater och kon-
fliktlander. Sida forstarker sin formaga att verka i konfliktom-
réden och arbetar aktivt med att forbattra samspelet mellan
humanitart bistand och internationellt utvecklingssamarbete
inklusive det tematiska arbetet for fredliga och inkluderande
samhallen.

Att arbeta i konflikt och med konflikt ar att arbeta i mil-
joer som kan férandras snabbt och som stéller stora krav pa
standig anpassning for att fortsatta att sékerstalla relevans.
Arbetet inom temaomradet utfors med héga ambitioner i
svara kontexter.

Sida bedomer att drygt halften av insatsportféljerna
inom omradet har varit relevanta (21 mal, 55 procent)
och att drygt en tredjedel har varit delvis relevanta (14 mal, 37

procent]. En mindre andel bedéms ej ha varit relevanta (3 mal,

8 procent].

Att sa pass stor del av den sammanlagda portféljen inom
omradet enbart delvis bedéms méta upp mot strategiernas
malbild berorivissa fall pd en forvarrad sakerhetssituation
ochiandra fall pa svarigheter att genomfdra aktiviteter pa
grund av pandemin. | ett par fall &r strategin och/eller freds-

malet i strategin nytt och portfoljen av insatser och aktiviteter
darfér under utarbetande. | Somalia finns svarigheter i arbetet
med att genomfora en reform inom sakerhetssektorn. Det av
Sida finansierade reformprogrammet har brottats med en rad
svarigheter och nu fors diskussioner om det finns forutsatt-
ningar for en fortsattning. Under tiden har portfdljen i relation
till malet om sékerhetssektorreform markerats som inte
relevant.

Samtidigt som konkret fredsarbete ger resultat pa lokal
och nationell nivéd pad manga hallivarlden &r det tydligt att
det internationella systemet behdver bli annu battre pa att
bemdta och férebygga vald och vapnad konflikt. Sida bidrar till
att starka kapaciteten pa global, regional, nationell och lokal
niva. Som aktiv dialogpartner ar Sida ocksd med i ett forand-
ringsarbete och i frégor som ror effektiv finansiering av freds-
byggande, inkluderande fredsprocesser, kvinnor, fred och
sékerhet samt unga, fred och sakerhet. Syftet ar att fa igenom
forandringar for battre och mera hallbara resultat inom arbe-
tet med fredliga och inkluderande samhallen. Samtliga dessa
fragor finns med i FN:s dversyn av sin fredsbyggandearki-
tektur, i dialog med andra multilaterala partner, liksom i det
paverkansarbete som partner i civilsamhallet driver. Klimat-
och miljorelaterade fragor har indirekta kopplingar till och
forstarker manga konflikter vilket nu ocksa lyfts allt mer och
tydligare i den normativa dialogen.

Sidas arsredovisning 2021

"En okad och okande
andel av manniskor
som lever i fattigdom
lever i skora stater och
konfliktlander”
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Hallbar inkluderande ekonomisk utveckling

N

Figur 2.74: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

» »

2021 2020 2019
1% 12% 12%
3018 mnkr 3110 mnkr 2961 mnkr

Totalt uppgick utbetalningarna till detta tematiska omrade till
runt 3 miljarder kronor under 2021 eller 11 procent av Sidas
totala utbetalningar. Omradet har legat pa ungefar samma
nivd under de senaste tre aren. En tredjedel av medlen (31
procent) har gatt till insatser som bidrar till mal om produk-
tiv sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor. Nastan lika
mycket (26 procent) har gatt till arbete med privatsektorut-
veckling. Den tredje storsta kategorin av mal har varit tryggad
livsmedelsférsorjning. Denna kategori har statt for 16 procent
av medlen inom omréadet.

Vart arbete 2021

Arbetet inom omradet syftar till att méjliggora fér manniskor
att utnyttja sina rattigheter att delta I, bidra till och dra nytta
av ekonomisk utveckling utan att forhindra majligheterna for
nasta generation att gora detsamma.

Under aret arbetade Sida med 52 strategimal inom
omradet i 25 av Sidas 44 strategier.

Inom omradet finns féljande kategorier av mal:
e Privatsektorutveckling, starkt naringsliv, affarsklimat och

finansiell inkludering.

e Produktiv sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor.
e Tryggad livsmedelsférsorjning.
e Tillgang till sociala trygghetssystem.
* Handel och hallbar utveckling samt ekonomisk integration.
e Inhemsk resursmobilisering.

Mal och insatser for inkluderande ekonomisk utveckling finns
i den globala strategin for hallbar ekonomisk utveckling, i

de regionala strategierna och i ett stort antal landspecifika
strategier.

Det tematiska omradet ar storst i Afrika dar malsattningar
for omradet finns i ndstan alla strategier och star for halften
av utbetalade medel under 2021. Den globala strategin star for
en femtedel av utbetalade medel. | Gvrigt finns mal i ett antal
strategier i Mellandstern och Nordafrika (MENA] och den
regionala reformstrategin for Osteuropa, Véstra Balkan och
Turkiet, men i ndgot mindre utstrackning i Latinamerika och
Asien.

Halften av de utbetalda medlen (49 procent] gick via multi-
laterala organisationer och 33 procent till civilsamhalles-
organisationer. Detta ar en férskjutning sedan foregdende ar
d& n&stan 60 procent gick via multilaterala samarbetspartner.
Detta beror framfor allt pa att de totala utbetalningarna till
multilaterala organisationer har minskat under 2021. Det gar
annu inte att uttala sig om ifall detta &r en engangsforeteelse
for i ar. Stodet till multilaterala organisationer bedémer vi
generellt vara ett effektivt satt att uppna Sidas mal. Detta
eftersom dessa organisationer kombinerar en stor analytisk
kapacitet, mgjlighet att pdverka globala normer och regler
samt har kapacitet att genomféra insatser bade pa global niva
och i enskilda lander. Exempel pd multilaterala samarbetsor-
ganisationer som vi samarbetat med 2021 ar Varldsbanken,
FN:s utvecklingsprogram (UNDP), FN:s barnfond (UNICEF]),
FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation (FAQ) och
Internationella arbetsorganisationen (ILO).

Liksom tidigare ar har civilsamhallesorganisationer varit
en viktig samarbetspartner for att na ut till var malgrupp och
bidra till de olika strategimalen. Stora mottagare av stod ar
Mercy Corps, Foundation of Netherlands Volunteers (SNV] och
Cooperative for Assistance and Relief Everywhere (CARE].
Under aret har vi dven gett visst stod till offentliga institutioner
ivara samarbetslander dar sa ar mojligt, exempelvis for att
forbattra tillgangen till sociala trygghetssystem. Naringslivet
ar en viktig samarbetspartner, inte minst inom omradet
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Figur 2.75: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr
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[ Produktiv sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor (31%; 925 mnkr)
Privatsektorutveckling, starkt naringsliv, affarsklimat och finansiell inkludering
(26%; 777 mnkr)

Tryggad livsmedelsforsérjning (16%; 495 mnkr)

[l Tillgéng till sociala trygghetssystem (15%; 452 mnkr)

Handel och hallbar utveckling samt ekonomisk integration (11%; 320 mnkr)

Inhemsk resursmobilisering (2%; 49 mnkr)

hallbart foretagande. Vi har exempelvis gett stod till dialog-
arbete som riktar sig till multinationella foretag for att starka
hallbarheten i deras globala vardekedjor. Inom arbetet med
forbattrade arbetsvillkor och mojlighet till yrkesutbildning &r
naringslivet ocksa en viktig samarbetspartner.

For att oka tillgangen till finansiering for marginaliserade
grupper och sméaféretagare har garantiinstrumentet och
utlysningsfonder, sdsom den globala innovationsfonden, varit
effektiva verktyg.

Den normativa dialogen pa nationell, regional och global
niva har handlat om att integrera jamstéalldhets-, miljo-, kon-
flikt- och rattighetsperspektiv i insatserna. Var dialog med
Standards and Trade Development Facility har exempelvis
bidragit till en battre integrering av jamstalldhets- och miljo-
fragor i deras projekt.482

Ett annat viktigt dialogdmne med partnerorganisationer
har varit att fokusera pa de allra fattigaste. Under aret har vi
fortsatt betona vikten av att integrera den s& kallade mark-
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nadssystemansatsen i planeringen och genomforandet av
insatser. | den finns ett starkt fokus pé& fattigdom och den
bygger pa innovativa och lokala lGsningar for att uppna resul-
tat i storre skala.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen i forhallande till stra-

tegimalen inom inkluderande ekonomisk utveckling &r
att den till stor del har varit negativ eller stagnerat. For majo-
riteten av malen har utvecklingen inte haft ndgon tydlig rikt-
ning (30 mal, 58 procent] och far ett stort antal strategimal
har utvecklingen gatt bakat (20 mal, 38 procent). Endast i for-
hallande till ett par strategimal har utvecklingen gatt framat
(2 mal, 4 procent].

Denna negativa trend beror framst pa pandemin och de
omfattande nedstangningarna av samhallen. Detta har fatt
enorma konsekvenser for den ekonomiska utvecklingen i véara
samarbetslander och for méjligheterna till grundlaggande
forsorjning och inkomster for manniskor som lever i fattig-
dom.

Enligt Varldsbanken sker det en aterhdmtning fran pan-
demin i den globala ekonomin totalt sett, men utvecklingen
ar mycket ojamn over olika lander och regioner och galler
inte fér manga av de mindre utvecklade landerna.*83 Endast
en tredjedel av tillvaxt- och utvecklingsekonomierna for-
vantas dterhamta sig vad galler inkomst per capita, jamfort
med hela 90 procent av de utvecklade ekonomierna.*8 |
ldginkomstlander har pandemin resulterat i att antalet
manniskor som lever i fattigdom har ckat och att utveck-
lingen gatt tillbaka vad galler minskande av fattigdomen.
Nara 95 miljoner fler manniskor berdaknas ha hamnat under
fattigdomstroskeln jamfort med prognoserna fore pandemins
utbrott enligt Internationella Valutafonden (IMF).485 Dessutom
rader det stor osdkerhet kring det ekonomiska ldget i néra
framtid d& ldg- och medelinkomstlander ar mycket sarbara
for nya utbrott av covid-19 och dess inverkan pa ekonomisk
tillvaxt, skuldsattning samt inkomstnivaer och forsérjnings-
mojligheter.48¢

@ Figur 2.76: Utvecklingstrend

M Utvecklingen gar bakat
(38%; 20 strategimal)
Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(58%; 30 strategimal
M Utvecklingen gar framat
(4%; 2 strategimal)

Det bor dock tilldggas att det inte bara ar pandemin som
paverkar var bedémning av den ekonomiska utvecklingen i
vara samarbetslander. Utvecklingstrenden paverkas ocksa av
faktorer sdsom kriser orsakat av klimatférandringar och kon-
flikter samt strukturella utmaningar i form av lag institutionell
kapacitet, svag infrastruktur, l&gt humant kapital och begrén-
sade resurser i allmanhet. | ljuset av pandemin har dessa
faktorer baddat for en svarare kris i vadra samarbetslander an
i mer utvecklade ekonomier.

For att bemota denna negativa trend fokuserar Sida pa de
fattigaste och mest utsatta, samt pa institutions- och kapaci-
tetsstarkande. Det g6r vi genom insatser for att utveckla privat
sektor, produktiv sysselsattning, handel, livsmedelstrygghet,
sociala trygghetssystem och inhemsk resursmobilisering.

Privatsektorutveckling, starkt naringsliv, affarsklimat och
finansiell inkludering

Sidas bedomning av utvecklingen mot malinom denna
strategimalskategori ar att utvecklingen har gatt bakat
forhallande till en dryg tredjedel av malen (4 mal, 36 procent]
och att den for 6vriga mal inte har haft en tydlig riktning
(7 mal, 64 procent).

Inom malomradet som handlar om utveckling av privat
sektor har Sida prioriterat arbete for 6kad tillgéng till markna-
der, forbattrade mojligheter (exempelvis finansiella) att driva
foretag samt ett starkt affarsklimat for inte minst kvinnor och
unga.
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@ Figur 2.77: Portfoljens relevans

M Portféljen ar inte relevant
(4%; 2 strategimal)

Portfoljen ar delvis relevant
(23%; 12 strategimal)

M Portfsljen ar relevant
(73%; 38 strategimal)

Forutsattningarna for den privata sektorn att utvecklas har
forsamrats under pandemin. Mikro- och smaforetag ar sar-
skilt utsatta med ett stort antal konkurser eller stora skulder
som negativt paverkar foretagens framtida produktivitets- och
investeringsutsikter.48” Informella foretag ar mest utsatta da
de vanligtvis inte har tillgangar eller kapital for att std emot
en kris. De har inte heller haft tillgang till statligt finansiellt
stod i de fall s&dana har funnits. Nedsténgningar till foljd av
pandemin har globalt dven bidragit till ett dramatiskt fall pa 35
procent i utlandska direktinvesteringar under 2020.488

Trenden syns tydligt i flera av samarbetslanderna och
Sidas stdd bidrar pa olika satt till den privata sektorn, vilket ar
en avgorande faktor for ekonomisk aterhamtning. Ett exempel
ar Varldsbankens Foreign Investment Advisory Service (FIAS),
som arbetar med fragor om féretag- och investeringsklimat.
Sedan 2017 har FIAS gett stod till totalt 133 reformer inom
investeringsklimat, varav 60 procent genomférts i bistand-
slander, sarskilt i Afrika sdder om Sahara och i konfliktlander.
FIAS arbete ar vardefullt for att bista till sektorspecifika refor-
mer for att lindra konsekvenserna av pandemin och bidra till
ateruppbyggnad av marknader.48?

Att uppmuntra till en inkluderande finansiell sektor ar ett
viktigt verktyg for en inkluderande ekonomisk utveckling. Sida
stodjer darfor ett globalt partnerskap for finansiell inklude-
ring som heter Consultative Group to Assist the Poor (CGAP).
Stodet leder till 6kad kunskap om hur finansiella tjdnster kan
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utvecklas for att anvandas till remitteringar, forsakringar,
pensionssystem och for att framja sysselsattning.*?°

Sida fokuserar ocksa pa okad tillgang till teknologi och
internet for vara malgrupper. Vi stravar efter att stédja vara
samarbetslander i digitaliseringen av samhallen och ekono-
mier. | detta arbete blir breda samarbeten mellan myndighe-
ter, civilsamhalle och foretag inom ICT- och telekomsektorn
allt viktigare.

Den 6kande tillgangen till mobiltelefoner har banat vag
for mobilbetalningar som i sin tur dkat graden av finansiell
inkludering.*" Under pandemin har det blivit tydligt att sam-
hallen med hogre grad av digitalisering har kunnat hantera
nedstangningar battre genom exempelvis mobila stodutbe-
talningar genom system kopplade till digital id. Sida har bland
annat bidragit till battre l6sningar genom stdd till FN:s nya
riktlinjer for ansvarsfulla betalningslosningar.492 Vi har ocksa
prioriterat stod for inkludering av kvinnor i utvecklingslander
i samarbete med Global System for Mobile Communications
Association (6SMA). Sidas stod har bidragit till att 22 miljoner
kvinnor, som tidigare inte var uppkopplade, i dag nas av mobilt
internet och mobila betaltjanster.4?3

Sidas stod i form av garantier utgor ett viktigt instrument
for utvecklingen av den privata sektorn och for finansiell
inkludering. | Georgien har en garanti bidragit till att éver 22
miljoner US dollar anvénts for Lan till sma och medelstora
foretag.+%

For att oka foretagandet ar det viktigt att adressera olika
typer av hinder och darfér ar synergier mellan omraden
avgorande. Sida samarbetar med FN:s ekonomiska och
sociala kommission for Vastasien (United Nations Economic
and Social Mission for Western Africa, UNESCWA) som
arbetar med innovativa lésningar och kvinnliga entreprenc-
rer i Mellangstern och Nordafrika (MENA-regionen), dar en
begransande faktor for mdnga sméaskaliga lokala foretag ar
tillgdngen till el. Genom att utveckla och erbjuda férnyelsebar
energi till kooperativ for kvinnor kan sméaféretag vaxa fram
lokalt.4?®

For att bidra till en inkluderande ekonomisk utveckling
anvander Sida aven en metod for att framja utveckling av
marknadssystem. Metoden gynnar lokalt anpassade ldsningar
och systemforandringar som ger varaktiga resultat. Ett exem-
pel ar Musika i Zambia. Musika har fatt mangarigt stod av
Sida och genom systemansats och samarbeten med privata
aktorer, har organisationen bidragit till 6kade inkomster i stor
skala samtidigt som klimatsmarta metoder och tekniker till-
l@mpas i jordbruket.4? Ett annat exempel ar Inclusive Markets
i Bolivia som har bidragit till att mer &n 24 000 hushall har fatt
okad tillgang till varor och tjanster. Darutéver har 10 000 hus-
hall fatt 6kade inkomster och 8 000 anger att deras strategi
for klimatanpassning har starkts.4?7

Centralti Sidas arbete med privata sektorn &r dven arbe-
tet for ett mer hallbart foretagande som sker pa manga
olika nivaer. Ett exempel &r programmet CREST (Corporate
Responsibility in Eliminating Slavery and Trafficking in
Asia) som genomfors av FN:s migrationsorganisation (I0M].
Programmet syftar till att forbattra villkoren fér migrantarbe-
tare genom att starka kapaciteten hos rekryteringsfirmor och
foretag sa att rekrytering och anstallning i hogre utstrackning
sker enligt internationella principer for etisk rekrytering.
Malsattningen &r att IOM ska mobilisera privat kapital fran
foretag med lika stor andel som Sidas bidrag vilket redan upp-
natts med 92 procent. Nitton samarbeten med privata foretag
har etablerats och 197 leverantdrer arbetar mot att helt ta
bort rekryteringsavgifter for arbetstagare.“?®

Produktiv sysselséattning och anstdndiga arbetsvillkor

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

denna strategimalskategori ar att den har gatt bakat i
forhallande till knappt halften av méalen (9 mal, 47 procent],
samtidigt som den for resterande mal inte har haft n&gon
tydlig riktning (10 mal, 53 procent).

Detta ar en méarkbar forsémring i jamforelse med rap-

portering fore pandemin. Pandemin orsakar fortsatt stora
forluster i inkomstnivaer och arbetade timmar. Enligt ILO har
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267 miljoner heltidsjobb gatt férlorade under det forsta halv-
aret 2021.497 Detta leder direkt till att inkomstnivaer sjunker
och fattigdom 6kar. Jamfort med 2019 &rs nivaer lever nu
ytterligare 108 miljoner arbetare i fattigdom och darmed har
fem ars framsteg i fattigdomsminskning av varldens arbets-
kraft gatt tillbaka till 2015 ars nivaer. Dessutom férvéntas
inte de jobb, som trots allt kan skapas i denna kris, vara lika
produktiva eller ha samma kvalitet avseende rattigheter och
arbetsvillkor.500

Sidas stod har under 8ret riktats till de sektorer, arbets-
marknader och geografiska omréden som har stor relevans
for manniskor i fattigdom och utsatthet, sarskilt unga och
kvinnor. Detta inkluderar inte minst informellt anstallda,
undersysselsatta, egenforetagare och sméajordbrukare som
ofta har otillracklig inkomst for sin forsérjning samt daliga
arbetsvillkor.

| Etiopien har Sidas stod till ett jobbskapande program
for kvinnor och ungdomar i urbana miljoer bidragit till 6kad
kvalitet och produktivitet for 12 stora och medelstora tillverk-
ningsforetag. Detta har i sin tur skapat sysselsattning for cver
40000 kvinnor och ungdomar.5°!

Sidas insatser har delvis kunnat stallas om for att méta
sysselsattningskrisen i pandemins spar. | vissa fall har ytter-
ligare medel skjutits till. | Bangladesh har pandemin haft en
stor negativ inverkan pa textilindustrin och genomférandet av
insatsen Global Deal. Insatsen har darfor forlangts och extra
medel om 7 miljoner kronor har beviljats. Detta for att saker-
stalla arbetstagares rattigheter, halsa och sakerhet i sam-
band med covid-19. Insatsen syftar ocksa till att framja social
dialog mellan arbetsmarknadens parter for att gemensamt
hantera de utmaningar och tvister som uppstatt.502

Pa senare ar har Sidas stdd for battre fungerande arbets-
marknader, social dialog och arbetsvillkor bidragit till viktiga
resultat. | Kambodja har det bidragit till att Arbitration Council
Foundation har kunnat bidra till en progressiv rattsutveckling
inom arbetsratt, framst genom en mer effektivimplemente-
ring av lagar och regler pa arbetsmarknaden.53
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Samarbete med olika typer av aktorer ar viktigt for att
angripa komplexa problem pa arbetsmarknaden i Sidas
samarbetslander. Ett exempel pa detta &r Sidas stod i MENA-
regionen dar ILO ingatt samarbete med Volvo och Ericsson
for att bidra till implementeringen av ILO:s karnkonventioner
i regionen. Projektet arbetar ocksa med att utvardera saker-
het, hédlsa och arbetsférhallanden hos ett antal av féretagets
leverantorer.504

Det ska dock ndmnas att flera strategier®0%506:507 rgpporte-
rar att kapaciteten hos arbetsmarknadens parter att organi-
sera sig ar fortsatt svag och att det begransade demokratiska
utrymmet och yttrandefriheten paverkar fackféreningar
negativt.

Slutligen, att 6ka antalet sa kallade gréna jobb blir allt
viktigare i den globala omstallningen till grénare ekonomier. |
Zimbabwe har flera av Sidas stod fokuserat pa en kombination
av sysselsattning och miljo. Detta har bland annat bidragit till
att 67 500 kvinnor och ungdomar fatt sa kallade gréna jobb
och till att ungdomar fatt tillgang till stod for att forverkliga
innovationer och foretagande inom grona sektorer.5%8

Handel och hallbar utveckling samt ekonomisk integration

Sidas bedomning av utvecklingstrenden i forhallande till

malen inom denna strategimalskategori ar att den inte
har haft ndgon tydlig riktning i férhallande till drygt halften av
malen (4 mal, 57 procent], samtidigt som den har gatt bakat i
forhallande till 6vriga mal (3 mal, 43 procent].

Efter inledningen av pandemin da nedsténgningar av
ekonomier paverkat handelsstrommar sa har 2021 i stallet
praglats av en tydlig om an ojamn aterhamtning i den globala
handeln, i synnerhet varuhandeln.®%? Uppgangen i internatio-
nell handel forvantas fortsatta men i avtagande takt. Den for-
vantas att hamna pd en arlig 6kning av runt 8 procent under
202151 Pandemin har sarskilt drabbat lander med stort bero-
ende av internationell handel. Tjanstesektorn och i synnerhet
turismsektorn har drabbats hardast, vilket paverkar manga
avvara samarbetslander.5" Vidare har inférandet av handels-

restriktiva atgarder ckat markant under pandemin och gjort
det &nnu svarare fér fattiga lander att sakerstalla tillgdngen
till bland annat vaccin och ldkemedel .52

En ljuspunkt har varit att det trots utmaningar och for-
seningar med forhandlingarna av det afrikanska frihandels-
avtalet fanns en stor samarbetsvilja hos alla parter nar avtalet
blev operationellt T januari 2021.5"3

Sida har under &ret fortsatt att stétta lander s3 att de
battre kan utnyttja handel som ett verktyg for att minska
fattigdom. Det sker genom att starka landers kapacitet att for-
mulera, forhandla och genomfdra handelspolitik. Effekterna
av pandemin gor detta arbete &n viktigare for att handel ska
kunna vara en motor for utveckling.

Genom International Trade Centre (ITC) bidrog vi till for-
andringar i 137 olika policyer och regelverk. ITC gav exempel-
vis stdd till genomfdrande av reformer av handelsprocedurer
i enlighet med Varldshandelsorganisationens (WTQ) handels-
proceduravtal i 13 lander. Stodet till ITC bidrog aven till okad
kunskap inom handel. ITC har nu dver en miljon registrerade
anvandare for sina samlade Global Public Goods, sdsom digi-
tala databaser och plattformar.

Regional integration spelar en viktig roll inte minst for
samarbetsldanderna i Afrika. | en ny fas av ett program om for-
enklade handelsprocedurer med Varldstullorganisationen har
Sidas dialog bidragit till att samarbetspartnern starkt fokus
pé arbete med antikorruption, 6kat samarbete med privata
sektorn och 6kad tonvikt pa jamstalldhet.5'

| flera strategier har arbetet inneburit en anpassning till
covid-19 och en mer digital kontext. | Afrika har Trade Law
Center huvudsakligen arbetat med handelspolitisk kapacitets-
utveckling genom digitala seminarier och darigenom natt en
bredare publik. Aven deras webbplats har nétt ut bredare med
en 81-procentig okning i antalet besdk.

Med stod av Enhanced Integrated Framework (EIF), som
riktar sig till de minst utvecklade ldnderna, har landerna
kunnat 6ka sin export till ett varde av 400 miljoner US dollar.5™®

Vidare har vi bland annat bidragit till att 7 000 smaféreta-
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gare kunnat driva sina foretag vidare trots restriktioner under
pandemin. Detta sker genom en insats som stodjer grans-
overskridande handel mellan Rwanda och DR Kongo med
fokus pa kvinnor och unga. Inom ramen for insatsen har det
genomforts jamstalldhetsdialoger och konfliktforebyggande
moten kopplat till gransdverskridande handel mellan land-
granser.5™

Det finns ocksd utmaningar i att uppna resultat och i att
identifiera ratt typ av stod i en specifik kontext, varfor upp-
foljning och omprévning av stod och samarbetspartner ar
en viktig del av arbetet. Inom den regionala MENA-strategin
avslutad vi en mangarig insats med OECD dar avslutnings-
promemorian visade pa en rad tillkortakommanden med
insatsen. Det fanns exempelvis brister i att pavisa matbara
resultat, brister i styrningen och i den finansiella rapporte-
ringen. En rad ldrdomar har dragits frén insatsen, sasom
behovet av ett starkare fokus pa resultatbaserad styrning
(Results Based Management, RBM] samt att sakerstalla
storre inkludering av olika aktdrer.5”

Tryggad livsmedelsférsérjning

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom
denna strategimalskategori ar att den inte har haft
nagon tydlig riktning i férhallande till majoriteten av malen
(4 mal, 57 procent), samtidigt som den har gatt bakat i férhal-
lande till 6vriga mal (3 mal, 43 procent].
Hungern ivarlden fortsatter att cka for sjunde aret |
rad. FN:s organ for livsmedels- och jordbruksfragor (FAO)
beraknar att 768 miljoner manniskor nu lider brist p& mat.5'8
Konflikter, extrema vaderforhallanden, skadedjur, djursjuk-
domar och effekter av covid-19 riskerar att forvarra situatio-
nen ytterligare. | flera lander &r situationen sa kritisk att en
ytterligare chock skulle inneb&ra att manga fler manniskorna
hamnar under svaltgransen.5"
For att svara pa denna utveckling har Sida beslutat om
stora insatser under aret. For att sakra livsmedelstrygghe-
ten bidrog vi med 30 miljoner kronor till FAO:s krisfond for
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kontroll och bekampning av den stora grashoppsinvasionen
i 0stra Afrika. Dessutom beviljades 246 miljoner kronor till
snabbinsatser och 121 miljoner kronor till Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap for att oka livsmedelstrygghe-
ten i omraden med konflikt, sdsom i Nigeria, Burkina Faso och
Afghanistan, samt for stod till manniskor som har drabbats av
dversvamningar i Sydsudan och Somalia.5?°

Sidas arbete for okad livsmedelstrygghet integreras i
insatser och stod inom andra tematiska omréden som halsa
och humanitart bistand samt inom strategier med mal for
lantbruk och sysselsattning. Exempel pa detta ar Sidas stod
i Mali som bidragit till att 32 samhallen och sammanlagt
348000 personer har kunnat utveckla jordbruks-, tradgards-
och inkomstgenerande aktiviteter. Genom programmet har
manniskor ocksa fatt information om kost och nutrition, barns
halsa, hygien och sanitet.5?!

| Burkina Faso har det varit avgorande att stodja okad
samstammighet mellan det humanitara bistdndet och utveck-
lingssamarbetet, inklusive fredsinsatser. Sida har darfor ett
antal insatser som ar 6msesidigt forstarkande. Med inno-
vativa metoder och tekniska l6sningar dkar produktionen av
livsmedel. Samtidigt far utsatta grupper, i synnerhet kvinnor,
6kade mojligheter till forsorjning och vardekedjor kopplade till
naturresurserna utvecklas.5?2

| forberedelserna infor FN:s hognivamate om globala
livsmedelssystem har Sida samarbetat med Swedish
International Agricultural Network Initiative, det svenska nat-
verket for internationella jordbruks- och livsmedelsfragor,
Naringsdepartementet och UD. Genom att anordna tre runda-
bordsmoten med internationella partner och representanter
for civilsamhallet har samarbetet bidragit till den svenska dia-
logen523.524.525 samt den svenska fardplanen som presenterats
vid hognivdmotet.526

Tillgang till sociala trygghetssystem
Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori ar att den inte har haft
nagon tydlig riktning i forhallande till drygt halften av malen

(4 mal, 57 procent], samtidigt som den har gatt framat for en
knapp tredjedel av mélen (2 mal, 29 procent). | forhallande till
ett mal bedéms utvecklingen ha gatt bakat (14 procent).

Samtidigt ar sociala trygghetssystemen i samarbetslan-
derna fortsatt otillrackliga for att mdta behoven, speciellt i
fragila kontexter. | en tid dar pandemin har haft kraftigt nega-
tiva effekter pa fattigdomsbekampning, hunger och jamlikhet
har sociala trygghetsprogram spelat en nyckelroll i att mildra
pandemins effekter. Detta styrks av Varldsbankens berdkning
som visar pa en exponentiell 6kning av atgarder dar fler an
200 lander vidtagit over 3 000 atgarder. Vidare nar de utokade
nationella programmen fér social trygghet fler manniskor i
ldg- och medelinkomstléander jamfort med de system som
fanns fore pandemin.5?’

Sidas dialog och portfolj av insatser har fortsatt att férand-
ras under 2021 for att mota den nya situationen. Bland annat
har vi beslutat om fortsatt eller férnyade faser av stod pa
global, regional och bilateral niva. Genom vart stod till civil-
samhallet har exempelvis Women in Informal Employment:
Globalizing and Organizing (WIEGO) forstarkt sitt normativa
arbete kring informalitet och social trygghet.528 Ett annat
exempel ar HelpAge som med stéd fran Sida har utvecklat
en vagledning for hantering av pensionsutbetalningar under
covid-19. Dessutom har HelpAge bedrivit paverkansarbete
for att utoka pensionerna och inkludera aldre i program for
kontantoverféringar.??

Andra insatser i portfoljer inkluderar exempelvis pro-
grammet Productive Social Safety Net (PSSN) med Tanzania
Social Action Fund som delat ut kontantbidrag till omkring 1,1
miljoner hushall.230 Det nya PSSN Il programmet expanderar
nu fran att genomforas i 70 procent av Tanzania till att omfatta
hela landet.5%

Vidare har vart arbete i Uganda utékats i form av ovillkorat
kontantstdd till over 62 000 gravida och ammande kvinnor
samt barn under tva ar, i syfte att lindra pandemins direkta
och indirekta effekter. Av mottagarna ar 59 procent flyktingar
och 41 procent ugandier.5%2
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Slutligen har Sida uppnatt flera mal inom omradet kun-
skapsspridning och metodutveckling. Exempelvis genom att vi
tog fram ett forhallningsatt for vart arbete inom social trygg-
het%33 och en publikation om vad som fungerar for att minska
fattigdom genom social trygghet.534

Inhemsk resursmobilisering

Sidas bedomning av utvecklingen mot malinom denna

strategimalskategori ar att den inte har haft nadgon tydlig
riktning (1 mal, 100 procent]. Mal om inhemsk resursmobili-
sering finns i den globala strategin for hallbar ekonomisk
utveckling.

Skatteintakter ar nédvandiga for att en stat ska kunna
bidra till landets utveckling inom ramen for statsbudgeten.
Dessa ar ocksa viktiga for att minska beroendet av andra, ofta
externa, finansieringskallor. Skatteintékterna (som andel av
BNP) faller frén nivder som redan fére pandemin var alldeles
for ldga. Det finns ocksd betydande risk for att fler lander
hamnar i skuldkris.53 Aven med en begynnande &tergéng
forvantas effekterna fran pandemin kvarsta under en lang tid.
Sida stodjer processer for att forandra regelverk om skatte-
intdkter pa internationell och nationell nivéd och for att saker-
stalla utvecklingslandernas fulla medverkan i dessa forand-
ringar. Pa global niva har vi exempelvis gett stod till OECD:s
arbete for att multinationella foretag ska betala skatt i utveck-
lingslander och i mindre grad anvanda sig av skatteparadis. |
programmet ingar 66 utvecklingslénder. Under aret har aven
initiativet “skatteinspektorer utan granser” utvidgats vilket har
varit en direkt bidragande faktor till 6kade skatteintakter pa
drygt 500 miljoner US dollar.53¢

En annaninsats, vars relevans bara har okat med pan-
demin, ar ett regionalt konsortium i Afrika som arbetar med
mobilisering av inhemska resurser och ansvarsutkravande
inom bland annat skattepolitik och skatteflykt. Under aret
har Youth for Tax Justice Network anslutit sig till initiativet.
Initiativet fokuserar i stérre utrstrackning pa olika dimensi-
oner av pandemins konsekvenser for mobilisering av inhem-
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ska resurser.5%7 Vidare har Varldsbankens arbete i Somalia
med reformeringen av statens offentliga forvaltning i landet
exempelvis bidragit till att landets skattemyndighet numera
regelbundet publicerar skatteintakter och utgifter pa sin
webbplats.538

Sammanfattande analys och bedomning

Sida bedomer att insatserna inom omraden som privatsek-
torutveckling, produktiv sysselsattning, handel, livsmedels-
forsorjning och sociala trygghetssystem dverlag har bidragit
till en mer inkluderande och héllbar ekonomisk utveckling
under 2021. Den sammantagna portfoljen avinsatser har
dessutom fatt &nnu storre betydelse givet pandemin och dess
paverkan p& manniskors forsorjning i vdra samarbetslander.

Samarbetspartner har delvis kunnat stalla om verksam-
heten for att mildra konsekvenserna av pandemin och nd ut
med insatser som har effekt for manniskor som lever i fattig-
dom eller risk att falla ned i fattigdom.

For den stora majoriteten av malen bedomer Sida att

sammansattningen av insatser och aktiviteter har varit
relevant (38 mal, 73 procent). For en knapp fjardedel av malen
bedémer vi att portféljen har varit delvis relevant (12 mal, 23
procent] och i ett fatal fall ej relevant (2 mal, 4 procent).

| vart arbete maste vi hela tiden ta hansyn till den foréan-

derliga kontexten. Sarskilt externa chocker sdsom covid-19,
konflikter och naturkatastrofer gor att insatser maste juste-
ras eller bytas ut och i flera fall ror det sig om de mest skora
kontexterna. En annan anledning till att en portfélj under en

period bedoms som delvis relevant ar att den ar under upp-
byggnad och relevanta insatser och/eller partner &nnu inte
har identifierats.

Vi har gradvis borjat stalla om arbetet for en inkluderande
hallbar ekonomisk utveckling for att méta de stora utma-
ningar och forandringar som den ekonomiska utvecklingen i
ldg- och medelinkomstlander star infor. Inte minst maste vi
ta hansyn till globala strukturella omvandlingar, teknologisk
utveckling och stravan efter miljomassig hallbar aterbygg-
nad efter pandemin. Medan vi ser en tydlig ekonomisk ater-
hamtning efter pandemins start i den rikare delen av varlden
s& halkar ménga lag- och medelinkomstlander efter. Detta
kommer att paverka framtidens ekonomi och arbete 537540

Ekonomisk strukturomvandling méste dérmed i hégre
grad prioriteras dels for att minska fattigdomen, dels for att
i storre skala stimulera framvaxten av forsorjningstillfallen
i mer produktiva och grona sektorer. Aven den internatio-
nella handelns roll som en robust motor for utveckling som
kommer manniskor i fattigdom till del ar en central del for att
uppna detta. Digitalisering dr ocksa avgérande for att cka for-
magan till omstallning och motstandskraft vid kriser liksom
omfattande investeringar for att de sociala trygghetssystemen
ska kunna vdxa och sdkerstalla att individer och samhallen
formar hantera framtida kriser och omstallningar.

For att méta dessa behov har Sidas arbete inom inklude-
rande ekonomisk utveckling under 2021 blivit an mer nyska-
pande. Vi har fortsatt att inga nya partnerskap och genom att
kombinera flera instrument och hitta synergier mellan olika
omraden kan nya losningar testas och skalas upp.
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"Medan vi ser en
exceptionell ekonomisk
aterhamtning efter
pandemins start i den
rikare delen av varlden

sa halkar manga lag- och
medelinkomstlander efter”
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Migration och utveckling

Figur 2.78: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

| |
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156 mnkr 341 mnkr 213 mnkr

Under 2021 betalade Sida ut totalt 156 miljoner kronor inom
det tematiska omradet migration och utveckling. Det mot-
svarar 1 procent av Sidas totala budget. Bistandsvolymen har
minskat i jamforelse med foregdende ar till foljd av farre stra-
tegier med malinom migration.

| denna berakning ingar inte arbete inom andra tematiska
omraden dar Sida inkluderar migranter, flyktingar, atervan-
dande flyktingar och internflyktingar som malgrupper for
utvecklingssamarbetet.

Vart arbete 2021

Vart arbete inom migration syftar till att inkludera migranter,
flyktingar och internflyktingar i utvecklingsprocesser och
sakerstalla deras manskliga rattigheter. Detta lankar till
genomforandet av de globala ramverken fér migration res-
pektive flyktingar, som Sverige har anslutit sig till, och arilinje
med Agenda 2030.54

Under 2021 har Sida arbetat med mal som &r relaterade till
migration i fem strategier.54? Det ar den regionala strategin for
Afrika som har den stdrsta insatsportfoljen gallande migra-
tion réknat i bistandsvolym.

Tva kategorier av mal finns inom omradet:
e Att tillvarata migrationens positiva effekter pd utveckling.543
e Att sdkerstalla migranters och flyktingars méanskliga

rattigheter.

For att uppna dessa mal har vi under aret prioriterat
arbete inom omraden sdsom:
e Migrationsdata och statistik.
e Remitteringar for utveckling.
e Varaktiga losningar for flyktingar och internflyktingar, till
exempel inkludering inom utbildning, halsa och forsorjning.
¢ Miljéhansyn och gron energi i flyktingmottagande omraden.

Vara samarbetspartner inom migrationsomradet &r till
storsta delen multilaterala aktérer sdsom UNDP/FN:s kapi-
talutvecklingsfond (UNCDF), FN:s migrationsorganisation
(I0M], World Food Programme (WFP) och FN:s barnfond
(UNICEF). Vi samarbetar dven med mellanstatliga regio-
nala aktorer sdsom African Union Commission [AUC) och
Intergovernmental Authority on Development (IGAD). Genom
vart samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
arbetar vi ocksa med institutioner inom offentlig sektor.

I dialogen med partner har vi fokuserat pa fradgan om hur
vi kan utveckla arbetet med migrationsfragor i krissituationer,
exempelvis genom att skapa motstandskraft och att inkludera
vardsamhallen i stod till flyktingsituationer. Vi har aven lyft
frdgorna om att na de allra mest utsatta i flyktingkontexter
och att arbeta for dkad samstammighet mellan det humani-
tara bistandet och utvecklingssamarbetet, inklusive fredsin-
satser. Vi har ocksa fortsatt arbetet med att battre inkludera
manniskor pa flykt i utvecklingsprocesser. Vi har exempelvis
arbetat med att inkludera migranter och ménniskor pa flykt
i nationella utbildningssystem genom att stddja okad sam-
ordning och starkta system. P& global niva har vi bidragit till
UNESCO:s arbete med att utveckla metoder, standarder och
strukturerade data. Detta har resulterat i en dataplattform
som syftar till att 6ka tillgangen till utbildning for flyktingar.44

Vi har dven tagit fasta pa vikten av att integrera manniskor
pa flykt i nationella dtgardsplaner och i halsosystemet for att
hantera covid-19, som exempelvis genom vart samarbete med
IGAD i Afrika.545.54¢
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Figur 2.79: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr

80 76
70
60
50
40
30

20

illvaratagande av migrationens positiva effekter pa utveckling 0; 79 mnkr]
= Til d igrati itiva effek § kling (51%; 79 mnkr)

Sékerstallande av migranters och flyktingars atnjutande av de manskliga
rattigheterna (49%; 76 mnkr)

| dialogen med andra givare och externa aktorer har vi
delat erfarenheter av hur vi arbetar med fokus pa migratio-
nens positiva effekter pa utvecklingen, s& som genom arbetet
med migrationsstatistik och remitteringar. Pa regional nivad
i Afrika har vi aven bidragit till att 0ka kapaciteten att samla
in data och statistik om migration i samverkan med svenska
Statistikmyndigheten (SCB).547

Aven i andra delar av utvecklingssamarbetet har vi inte-
grerat migration som en tvarfraga. Vi har exempelvis tkat
vart fokus pa att minska pafrestningar pa miljon i omraden
som tar emot flyktingar. Vi har ocksa stottat satsningar pa
gron energi i flyktingresponsen i samarbete med UNHCR.548
Migration har aven varit ett fokus i Sidas arbete med kapaci-
tetsutveckling genom rekrytering av tjidnster pa olika nivaer
inom FN-systemet [sekunderingar samt JPO- och UNV-
programmet) med fokus pa arbetsuppgifter som hanterar
migrations- och flyktingfragor.
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Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom mig-

rationsomradet &r att den i majoriteten av fallen inte har
haft ndgon tydlig riktning (3 mal, 60 procent] och att den for
resterande fall har gatt bakat (2 mal, 40 procent].

Drivkrafter for frivillig migration ar vanligen arbete, studier
eller familj. Drivkrafter for flykt ar vanligen en kombination av
faktorer s som klimat, ekonomi, livsmedelsférsérjning, kata-
strofer, konflikt, vald och sakerhet.54? Ofta kan det vara svart
att sarskilja dessa faktorer d& de ibland kan sammanfalla.

Pandemin har forandrat forutsattningarna for migration
och rérlighet. Trots detta fortsatte ofrivillig migration att dka
under aret. Antalet internationella migranter i véarldens% upp-
skattades till 281 miljoner under 2020.55" Tretton procent av
dessa kommer fran laginkomstlander.552

Ofrivillig migration och flykt pa grund av konflikter och kli-
matforandringar har fortsatt att dka. En procent av varldens
befolkning &r pa flykt och majoriteten ar internflyktingar. De
flesta manniskor som &r pa flykt utanfor sitt land befinner
sig i narliggande utvecklingslander. Majoriteten befinner sig
i en utdragen flyktingsituation som pagatt mer &n fem ar.%s3
Trettio miljoner manniskor tvangsférdrevs frén sina hem 2020
pa grund av klimatrelaterade orsaker, s& som okenspridning,
torka och férhojda havsnivaer.554

Redan fore pandemins utbrott var migranter och
méanniskor pa flykt en av de mest marginaliserade och utsatta
grupperna. Vi har darfor fortsatt arbeta for okad samverkan
mellan humanitara och utvecklingsaktdrer. Portfoljoversynen
for Uganda visar exempelvis att en tonvikt lagts pé flyktingar
som malgrupp och att motstandskraft till kriser integrerats
pd ett bra satt i portféljen.s%s

Migranter och ménniskor pé flykt har i manga samman-
hang aven drabbats hardare an lokalbefolkningen av de eko-
nomiska och sociala konsekvenser som foljt i pandemins spar.
FN konstaterar en kraftigt 6kad sarbarhet bland flyktingar
fran Syrien i grannlanderna Libanon, Turkiet och Jordanien,

@ Figur 2.80: Utvecklingstrend

M Utvecklingen gar bakat
(40%; 2 strategimal)

Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(60%; 3 strategimal)

M Utvecklingen gér framat
(0%; 0 strategimal)

jamfort med ett ar tidigare. Fattigdomen i regionen dkade
under aret vilket sarskilt drabbat flyktingar och andra sarbara
grupper. Over 90 procent beraknas nu leva under existens-
minimum da flyktingarna ofta har tillfalliga informella anstall-
ningar, som upphort som foljd av covid-19. Bade livsmedels-
trygghet och tillgang till samhallstjanster, s& som sjukvard,
har minskat.55¢

Utvecklingen mot mal pa landniva beror &ven av vilken
politik som bedrivs i samarbetslandet. Till exempel en fréaga
i detta sammanhang ar i vilken man migranter och flyktingar
har tillgéng till samma sociala och ekonomiska rattigheter
som befolkningen i dvrigt. | Uganda har vi kunnat stodja
genomfdrandet av den nationella planen for flyktingrespons®®7
och i Syrienregionen har vi stottat olika faser av den regi-
onala responsplanen.’®® | mdnga andra flyktingkontexter
finns inte samma samordnade och integrerade planering for
mottagande.

Tillvaratagande av migrationens positiva effekter pa
utveckling®?

Sidas bedomning ar att utvecklingen mot strategimalen
inom denna kategori inte har haft ndgon tydlig riktning i
halften av fallen (1 mal, 50 procent), samtidigt som den har
gatt bakat i forhallande till den andra halften (1 mal,
50 procent].
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@ Figur 2.81: Portfoljens relevans

M Portféljen ar inte relevant
(20%; 1 strategimal)
Portfoljen ar delvis relevant
(40%; 2 strategimal)

M Portfsljen &r relevant
(40%; 2 strategim3l)

Att utvecklingen backar eller star still beror pa konse-
kvenserna av pandemin, begransande lagstiftning och svaga
institutioner i landerna.

B&de pa global och regional niva har den reglerade mig-
rationen begransats till foljd av reserestriktioner i samband
med pandemin. Samtidigt st&r manga vardlander infér utma-
ningar inom de sektorer som ar beroende av migrantarbetare,
till exempel halsa och jordbruk.

Var storsta insats under aret var stodet till FN:s kapi-
talutvecklingsfond (UNCDF] for arbetet med remitteringar
for utveckling. De pengar som migranter skickar tillbaka till
familjen i hemlandet ar betydelsefulla for de fattiga hushallen
och for den lokala ekonomin. Trots att remitteringar forvan-
tades minska under 2020-2021 till f6ljd av pandemin, har
dverféringar dkat globalt. Okningen kan till viss del férklaras
med att man allt mer 6vergatt fran informella éverforingar till
formella transaktionssystem som syns i statistiken.>¢% Det ar
tydligt att pandemin har stimulerat innovationer nar det galler
digital 6verféring av pengar. Sidas stod kring remitteringar
har skett i samarbete med International Fund for Agricultural
Development (IFAD) pa global niva®' och UNCDF samt
African Institute for Remittances (AIR] pa regional niva.>¢2
Detta samarbete syftar till att battre ta till vara de effekter pa
utvecklingen som remitteringarna och migranternas inves-
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teringar ger, exempelvis genom att minska kostnaderna for
remitteringar.5¢3

Ett grundlaggande problem for att nd och inkludera
manniskor pa flykt ar bristen pa tillforlitlig statistik om mig-
ranter, flyktingar och internflyktingar. Sida arbetar for att
oka tillgangen till migrationsdata som gor att dessa grupper
battre inklxuderas i olika typer av analyser som ligger till
grund fér bistandets genomforande. Exempelvis har vart regi-
onala samarbete med African Union (AU) med stéd av svenska
Statistikmyndigheten (SCB) bidragit till att Pan-African
Institute for Statistics (STATAFRIC] lanserat sin forsta databas
for migrationsstatistik. P& sa séatt har de regionala organisa-
tionerna starkts vad galler att analysera och sprida data om
migration pa kontinenten och i medlemsstaterna. Utdver detta
har vart samarbete med SCB och FN:s migrationsorganisa-
tion (IOM) pa global niva bidragit till en metod for att disaggre-
gera migrationsstatus i statistiken.5¢4

Tillgang till finansiella tjanster for flyktingar och vardsam-
hallen ar ett nytt samarbetsomrade. Ett exempel ar stodet till
Access to Finance Rwanda (AFR] d&r Sida bidragit till att 6ka
tillgédngen till finansiella tjanster och forsorjningsmaojligheter i
Rwandas flyktinglager.5¢% Vart stéd till UNCDF i Uganda, som
har flyktingar som primar malgrupp, har uppnatt resultat
inom halsa, utbildning och jordbruk genom arbete med digita-
lisering och starkt finansiell inkludering.5¢¢ Aven samarbetet
med Grameenbank, som resulterat i en garantimekanism for
mikrolan till sma och medelstora féretagare i flyktingomra-
den, har okat tillgangen till finansiella tjanster i marginalise-
rade omraden i Uganda.5¢’

Séakerstallande av migranters och flyktingars dtnjutande av
ménskliga réttigheter
Sidas bedomning ar att utvecklingen inom denna
strategimalskategori inte har haft ndgon tydlig riktning i

forhallande till majoriteten av malen (2 mal, 67 procent),
medan den har gatt bakat i forhallande till resterande (1 mal,
33 procent].

Att utvecklingen backar eller star still beror till stor del
pa vikande ekonomisk utveckling, konsekvenser av pande-
min samt politiska och administrativa hinder i vardlanderna.
Insatserna nar i regel resultat pa projektniva, dven om detta
inte alltid ger langsiktiga effekter eller paverkar samhalls-
utvecklingen i stort.

De flesta flyktingsituationer ar svarlosta och l&ngvariga.
Flyktingar fortsatter da till stor del vara beroende av humani-
tart stod for att méta grundlaggande behov. For att uppna mer
hallbara resultat har vi fokuserat pa ékad samverkan mellan
humanitara insatser och utvecklingssamarbete. | Uganda
har vi exempelvis gett stod till ett konsortium som arbetar for
resultat i form av 6kad laskunnighet, vattentillgdng och mins-
kat konsbaserat vald i omradden med ett stort antal flyktingar
frén Sydsudan och DR Kongo. Insatsen har till exempel bidra-
git till att 14 500 méanniskor har fatt tillgéng till rent vatten i
omradet.

| situationer med ett stort antal manniskor pa flykt okar
trycket pd samhallsservice och naturresurser i de mottag-
ande regionerna. Exempelvis har de offentliga institutionerna
i grannlanderna till Syrien haft svart att sakerstalla tillgdngen
till samhallstjanster som nar flyktingar under pandemin. Vi
har genom vart samarbete med olika civilsamhéllesorganisa-
tioner kunnat bidra till att 6ka tillgangen till samhallstjanster i
ett kortare perspektiv i Libanon och Turkiet.5¢8

Den stérsta insatsen inom malomréadet 2021 var stédet till
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). SKR arbetar med
lokala samhallstjanster och samhallsstyrning i flyktingmot-
tagande regioner i Syriens grannlander. Det har bland annat
bidragit till att lokala institutioners kapacitet har starkts for
att hantera migrationen och en Migration Master Plan (MMP)
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har etablerats i tolv kommuner. En studie under aret indike-
rade att flyktingar i deltagande kommuner har fatt 6kad till-
gang till samhéllstjanster som ett resultat av att kommunerna
i 6kad grad har bérjat inkludera flyktingarnas behov fran start
i budgetering.5¢?

| de flesta vardlander begransas mojligheten till inklu-
dering fér migranter och manniskor pa flykt av politiska och
administrativa skal. Utover det har mojligheten fér migranter
och flyktingar att forsorja sig férsamrats vasentligt under
pandemin. Stodet till Varldsbankens facilitet for mjuka lan
(GCFF] har genom arbetsintensiva infrastrukturprojekt och
stod till administrativa lattnader for flyktingar gett dem
tillgéng till arbetsmarknader. P& s& satt har GCFF okat till-
gangen till forsérjningsmajligheter. GCFF har med Sidas
stod till exempel gett formanliga [an till ett projekt i omra-
det West Irbid. Projektet har som mal att rehabilitera vat-
tenreningsinfrastruktur och dérmed samhallsservice till bade
lokalbefolkning och flyktingar fran Syrien. Detta forvantas
forbattra vattenservice for 105 000 personer [varav cirka 20
procent flyktingar) bosatta i 15 samhallen. Samtidigt forvan-
tas detta ge arbetstillfallen for lokalbefolkningen och syriska
flyktingar.570

Flyktingar och andra utsatta har drabbats oproportioner-
ligt av pandemins effekter nar samhallsfunktioner sténgts
ned. Ett problem &r till exempel begrénsad tillgang till
utbildning. Trots de tidigare framstegen med att 6ka antalet
skolplatser inom de nationella systemen i Syrienregionen,
saknar 800 000 flyktingbarn fortfarande tillgang till utbildning.
Flyktingbarn har exempelvis i mindre utstrackning tillgéng
till telefon och internetuppkoppling, vilket ar en forutsattning
for att folja digital undervisning. For att inkludera pojkar och
flickor som halkat ur undervisningen har vi bidragit med eko-
nomiskt stéd och icke-formella skolplatser genom exempelvis
samarbete med UNICEF.5"!



RESULTATREDOVISNING

Sammanfattande analys och bedomning

Sammantaget bedomer vi att Sidas migrationsportfolj,

trots den begransade volymen, ar strategisk i sin inrikt-
ning. De insatser och aktiviteter som ryms inom de befintliga
malen beddms ha varit relevanta (2 mal, 40 procent] eller
delvis relevanta (2 mal, 40 procent]. Portfoljen i strategin for
Latinamerika &r ett undantag (1 mal, 20 procent]. Eftersom
strategin beslutades under aret har fa insatser identifierats
och denna beddéms darfor inte ha varit relevant.

Det finns 6verlag utrymme for fortsatt metod- och port-
foljutveckling b&de for att tillvarata positiva effekter av migra-
tion och for att sdkerstélla migranters och flyktingars mansk-
liga rattigheter.

Vibedomer exempelvis att ytterligare anstrangningar
kravs for att framja en gemensam ansats for hantering av
migranter, flyktingar och internflyktingar, inte minst i Afrika.
Pa grund av konflikter, snabbt véxande befolkningar, milj6-
paverkan och ekonomiska kriser fortsatter migration och
tvangsforflyttningar att 6ka. Nuvarande lagstiftning, policyer
och strategier behdver anpassas for att kunna utnyttja den
utvecklingspotential som migrationen inom kontinenten bidrar
till.

De globala ramverken for migration respektive flyktingar
kraver ocksé fortsatt stod for policyutveckling, stérkta insti-
tutioner och teknisk kapacitet pa alla nivéer (kontinental, regi-
onal och nationell].?’2 Avsaknad av kvalitativa migrationsdata
forsvarar arbetet att inkludera migranter och manniskor pa
flykt i nationella policyramverk. | flera kontexter, exempelvis
i Etiopien, har det lyfts hur viktigt det ar att fortsatta inte-
grera internflyktingar och att stodja hallbara dsningar for
manniskor pa flykt inom etablerade nationella ramverk som
till exempel Comprehensive Refugee Response Framework
(CRRF).573

Det behdvs dven en dkad anvandning av evidens i bistandet
pa& migrationsomradet. Vi har under aret fortsatt arbeta med
frdgan.®’ Det saknas samtidigt entydig forskning och veten-
skapliga belagg som klargor sambanden mellan migration,
ekonomisk utveckling och bistand. Det gor det utmanande att
formulera en relevant férandringsteori for bistandet pa mig-
rationsomradet.
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"Pa grund av konflikter,
snabbt vaxande
befolkningar, miljopaverkan
och ekonomiska kriser
fortsatter migration och
tvangsforflyttningar att oka”
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Jamlik halsa

Figur 2.82: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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Under 2021 betalade Sida ut cirka 2,8 miljarder kronor inom
omréadet jamlik halsa. Det ar en ckning med cirka 200 miljo-
ner i jamforelse med 2020 och motsvarar 10 procent av Sidas
budget. | dessa berégkningar ingar inte forskningsstéd kring
halsa eller det humanitara stodet, dar halsa utgor en stor del.

Storst andel medel inom omrédet, 49 procent, har gatt till
insatser som syftar till att starka medvetenhet om och till-
gang till sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR).
Insatser for grundlaggande jamlik halsoservice med fokus pa
kvinnor och barn stod for cirka 23 procent.

Sidas totala stod till SRHR enligt NIDI-metoden, som &ven
inkluderar SRHR inom exempelvis sociala sektorer och utbild-
ning, var nastan 1,7 miljarder kronor 2021, se begreppsforkla-
ring i bilaga 1 Statistiska definitioner och begrepp.®’®

Vart arbete 2021

Pandemin har fortsatt att paverka Sidas halsobistdnd under
2021. Behovet av stod till att forebygga och behandla covid-19
har varit stort samtidigt som varlden behovt hantera negativa
konsekvenser av nedstangningar av samhallen och inskrank-
ningar i rorelsefriheten. Allt detta har skett mot bakgrund av
begransad tillgéng till grundldggande halso- och sjukvard i
manga av vara samarbetslander.

Sammantaget har detta inneburit att vi behovt gora stora
omstallningarivart halsostéd. Det har skett framst genom

omprogrammering och utokning av stod till befintliga partner
for att hjalpa dem i deras arbete med covid-19.
Under aret arbetade vi med 40 strategimal inom omradet
jamlik halsa i 16 av Sidas 44 strategier.57¢577 Inom omradet
finns foljande kategorier av mal:
¢ Medvetenhet om och tillgang till sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter.

e Grundlaggande jamlik halsoservice med fokus p& kvinnor
och barn.

e Hallbara nationella halsosystem och institutioner.

¢ Tillgang till rent vatten och saker, hallbar sanitet och hygien.

Mal och insatser kring jamlik halsa finns framst i den globala
strategin for hallbar social utveckling och i den regionala stra-
tegin for sexuell och reproduktiv hdlsa och rattigheter (SRHR)
i Afrika, men aven i 14 bilaterala strategier. De flesta av dessa
aterfinns i strategierna for Afrika.

Inom omradet jamlik halsa har Sida framfor allt samarbetat
med multilaterala organisationer (53 procent] och civilsam-
hallesorganisationer (37 procent). Att kanalisera bistdndet
genom svaga halsosystem i lander med stor politisk osakerhet
bedomer vi som mycket riskabelt. Samarbetet med stater samt
offentlig och privat sektor har varit begransat pa grund av de
skdra kontexter dar vi oftast befinner oss. Samtliga samar-
betslander med hélso- och/eller SRHR-stod 2021 ar sviktande
stater som delvis kdnnetecknas av svaga politiska och statliga
strukturer och som ibland aven har kollapsat.5’®

Sida har bidragit till flera viktiga globala och regionala
dialoger och annat paverkansarbete inom jamlik hélsa. Under
2021 ledde Sida en global och tva regionala dialoger (Asien
och Latinamerika) om tillgang till séker abort.>”?

Genom aktivt dialogarbete har Sida ocksa bidragit till
att SRHR ar ett av fyra tematiska omréaden under halsai
Europakommissionens prioriteringar for Afrika sdder om
Sahara 2021-2027.580

Pa nationell nivé har Sida bidragit till viktig lagstiftning och
policyandringar inom jamlik halsa i flera lander. | Sydafrika
har vart stod till partners paverkansarbete bidragit till att
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Figur 2.83: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr
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[ Medvetenhet om och tillgdng till sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
(49%; 1 358 mnkr]

Grundldggande jamlik halsoservice, med fokus p& kvinnor och barn
(23%; 636 mnkr)

Hallbara nationella hélsosystem och institutioner (19%; 541 mnkr)

[ Tillgéng till rent vatten och siker hallbar sanitet och hygien (9%; 262 mnkr)

kliniska riktlinjer godkants av landets nationella halsorad.
Riktlinjerna ska starka implementeringen av landets abort-
lagstiftning och minska de hinder som fortfarande finns for
hégkvalitativ abortvard.®8' | DR Kongo spelade Sidas part-
ner Ipas en avgorande roll i att hdlsoministeriet godkande
standarder och riktlinjer for abortvard enligt artikel 14 i
Maputoprotokollet.582

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingstrenden mot malen inom

detta omrade ar att den inte haft ndgon tydlig riktning i
forhallande till merparten av malen (24 mal, 60 procent]. | for-
hallande till 6ver en tredjedel av malen bedéms utvecklingen
ha gatt bakat (15 mal, 38 procent] och i férhallande till ett mal
bedéms den ha gatt framat (3 procent).

Var bedémning stammer Gverens med analyser som har
gjorts av FN-organ och véra samarbetsléander. Covid-19 fort-
séatter att paverka méanniskors halsa och leverans av halso-
tjanster i manga lag- och medelinkomstlander. Situationen &r
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inte lika allvarlig som for ett ar sedan men effekterna av pan-
demin har férsamrat mgojligheterna for de lander som redan
fore pandemin hade skdra halsosystem. Dessa lander har
sarskilt svart att leva upp till mal om att tillgangliggdra halso-
och sjukvard for alla.s83

Medvetenhet om och tillgdng till sexuell och reproduktiv hilsa
och réttigheter

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

denna strategimalkategori gari linje med bedémningen
for omradet som helhet. | férhallande till en majoritet av
malen bedoms utvecklingen inte ha gatt i ndgon tydlig riktning
(12 mal, 57 procent) och i forhallande till resterande mal
bedoms den ha gatt bakat (9 mal, 43 procent).

Mal kopplade till sexuell och reproduktiv hélsa och rattig-
heter (SRHR] aterfinns i alla de 16 strategier som har halsore-
laterade mal. Anledningen till den ndgot negativa trenden vad
galler SRHR ar bland annat skolstangningar samt forsamrad
tillgéng till halso- och sjukvard som en sekundar konsekvens
av covid-19.58¢ Konservativa krafter har dessutom vaxt sig
starkare under pandemin vilket bidragit till att information
och halsotjanster kopplade till sexualitet och reproduktion har
mott starkt motsténd i vissa lander och kontexter.585

Pandemin har paverkat unga manniskors mojligheter att
f& information om SRHR i skolan. Detta har resulteratien
okning av oonskade graviditeter, osakra aborter, barnakten-
skap och sexuellt vald.58 Flera av Sidas partner har under
aret tagit fram digitala l6sningar for att 6ka kunskapen bland
unga manniskor, som exempelvis mobila applikationer och
webbsidor. | Myanmar nadde exempelvis den férsta burme-
siska webbsidan for unga med fokus pa sexuell halsa 1,3 mil-
joner unika anvandare. %8’

Sidas samarbetspartner anvander sig allt oftare av sociala
medier for att nd ungdomar med SRHR-information. Exempel
pa detta &r den afrikanska kampanjen “Let’s Talk”, som under
2020 nadde ut till minst 18 miljoner unga manniskor.%88

Sida ger aven stod till fonden Hivos vars syfte bland annat
ar att stodja ungdomsledda organisationer och deras arbete

@ Figur 2.84: Utvecklingstrend

M Utvecklingen gar bakat
(38%; 15 strategimal)
Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(60%; 24 strategimal)
M Utvecklingen gar framat
(2%; 1 strategimal)

for SRHR i Afrika. En utvardering som publicerats under 2021
pekar pa vikten av fondens arbete och specifikt den del som
avser stod till ungdomsledda organisationer. Utvarderingen
betonar att detta ar ett effektivt satt att na ut och skapa resul-
tat pa lokalniva. Utvarderingen lyfter ocksa fram att dessa
organisationer fran start ofta har lag kapacitet och att stodet
behover bli an mer robust med kapacitetsuppbyggnad, tek-
niskt stéd, mentorskap, tillgang till information och kunskap
och kontakter med andra organisationer.58?

Arbete for preventivmedel och séker abort &ar en viktig
deliarbetet for SRHR. Sidas stdd till DKT International och
Population Services International (PSI) har bidragit till 6kad
tillgdng till preventivmedel och produkter for medicinsk abort
i Afrika soder om Sahara. Detta har uppskattningsvis bidragit
till att forhindra 1,4 miljoner odnskade graviditeter och 2,1
miljoner osakra aborter.570:591

Genom var partner Ipas har dven 7 427 vardinrattningar/
apotek levererat aborttjanster till kvinnor i 22 lander i
Latinamerika, Asien och Afrika. | dessa tjanster har det
aven ingatt preventivmedelsradgivning efter genomgangen
abort.572] Zambia har Sidas bilaterala stod till Ipas bidragit till
etablerandet av 269 offentliga halsocentraler som kan utfora
sékra aborter. Med detta stdd har 10 064 unga kvinnor fatt
abortvard och 2 000 kvinnor har bérjat anvénda preventiv-
medel efter att ha fatt en séker abort.>?
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@ Figur 2.85: Portfdljens relevans

M Portféljen ar inte relevant
(2%; 1 strategimal)
Portfoljen ar delvis relevant
(22%; 9 strategimal)

M Portfsljen ar relevant
(75%; 30 strategimal)

SRHR integreras allt oftare i andra resultatomraden. Inom
de gemensamma FN-programmen for landsbygdsutveckling
i Guatemala, &r SRHR en integrerad del i arbetet med att for-
battra kvinnor och flickors majligheter till utbildning, starkt
ekonomisk egenmakt och tilltrade till lokala beslutsproces-
ser.5% Ett exempel ar en insats som ACT-Svenska Kyrkan och
partner implementerar med fokus pa att bygga motstands-
kraft i flyktingomraden i Uganda. Insatsen har natt 2 938 ung-
domar med information om sexuella rattigheter, hiv-preven-
tion, menshalsa och preventivmedel.5%%

Grundldggande jamlik halsoservice, med fokus pa kvinnor och
barn

Sidas bedomning ar att utvecklingen mot knappt halften

av malen inom denna strategimalskategori har gatt
bakat (4 mal, 44 procent). | forhallande till lika manga mal
bedéms utvecklingen inte ha haft ndgon tydlig riktning (4 mal,
44 procent). | relation till ett mal - farre barn smittade av hiv -
har utvecklingen gatt framat (11 procent).

Pandemins inverkan pa grundlaggande hélsoservice for
kvinnor och barn ar kannbar. Forskningen ar fortfarande
pagdende, men flera studier har pavisat att antalet spadbarn
som har détt eller avlidit for tidigt har ckat. De visar ocksa en
6kning av stress och psykisk ohéalsa hos gravida kvinnor.5%

Sida har tkat stodet eller latit partner programmera om
for att lindra effekterna av pandemin genom att sakerstalla
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grundlaggande halsoservice for kvinnor och barn. | ett antal
lander har Sida bidragit med icke-oronmarkt stod till FN:s
landprogram, vilket underlattade flexibla losningar under
pandemidret. S& var exempelvis fallet i Somalia, dar UNFPA
anpassade sin familjeplaneringsutbildning for kursledare och
vardgivare till distansundervisning. UNFPA kunde aven lagga
tillinformation om infektionsbekdmpning som ett direkt svar
pa covid-19. Drygt 60 kursledare och 150 vardgivare i olika
regioner utbildades under aret pa detta satt.5?

| Bangladesh bidrog Sida genom UNICEF till genomfdran-
det av en distansutbildning om de pandemianpassade riktlin-
jerna for halsopersonal. Uthildningen handlade om mddrar
och nyfédda samt barnhalsa och hade som malgrupp halso-
personal pa samtliga distriktssjukhus, medicinska hégskolor
och mddra- och barnavardscentraler.?® Dessutom placerade
UNFPA 60 mobila barnmorskor i fyra distrikt (inklusive flyk-
tingdistriktet Cox's Bazar). Detta dkade andelen assisterande
fodslar och starkte det forebyggande arbetet i relation till
covid-19.57

Utéver dessa exempel har Sida gett stod till covid-
anpassning och uppratthallande av médra- och barnavarden i
Zambia, Mocambique, Bolivia, Etiopien, Liberia, Myanmar, DR
Kongo, Uganda, Zimbabwe, och Sydsudan genom FN-partner,
internationella organisationer och givargemensamma
fonder.600

Flera av Sidas regionala satsningar i Afrika soder
om Sahara har bidragit till battre kvalitet och tillgang till
maodra- och barnhélsovard. Ett nytt stéd till WHO:s regio-
nala kontor inleddes for att sékra tillgang till médra- och
barnhalsovard under och efter pandemin. | Kamerun dela-
des exempelvis skyddsutrustning, inkubatorer, och férloss-
ningsbaddar ut till 13 vardinrattningar i tre regioner. Genom
det FN-gemensamma programmet 2gether4SRHR i dstra
och sddra Afrika har riktlinjer tagits fram for att sakerstalla
mdodra- och barnhalsovard i samband med covid-19.601

2gether4SRHR program har aven bidragit till arbetet med
att reducera antalet barn som smittas med hiv vilket ar ett
omréade d&r vi noterar att utvecklingen gar framat. Genom ett
starkt fokus pa policyramverk och starkande av halsosyste-
mens kapacitet har programmet kunnat erbjuda halsovard
av god kvalitet for att forhindra overféring av hiv frén mor till
barn.s02

Sida fortséatter att vara en stark foresprakare och finan-
siar av barnmorskor. Barnmorskor spelar en viktig roll i att
sprida information, tillhandahalla médra- och barnhalsovard
samt att ta hand om kvinnor och flickor som utsatts for vald.
Dessutom ar det ett professionellt yrke som kvinnor kan utdva
i lander dar man dominerar vardyrket eller dar kvinnors moj-
ligheter till att arbeta i 6vrigt ar begransade.

Genom UNFPA:s modrahalsofond (MHTF) stédjer Sida
barnmorskeutbildning med fokus pa de 32 lander i varlden
med hogst modra- och spadbarnsdddlighet. Under 2020 fick
31500 vardpersonal en barnmorskeutbildning, och 2 900
barnmorskor vidareutbildade sig med akademisk examen.
Over 500 barnmorskeutbildningar ackrediterades i de 32
fokusléanderna i enlighet med globala standarder och 19
lander har integrerat barnmorskeyrket i sin nationella per-
sonalpolitik.t® Under pandemin tog MHTF fram rutiner inom
maodravard for att begransa smitta och skydda vardgivare
med fokus p& virtuella vardbesgk.¢04

I slutet av 2020 beslutade Sida om ett karnstod till
International Confederation of Midwives (ICM]. Organisationen
har som mal att starka barnmorskeféreningar i varlden samt
att lyfta barnmorskeyrket med syfte att forbattra halsan hos
modrar och barn. Under aret har de varit en stark rést globalt
for att forhindra att modra- och barnhalsovarden stryps pa
grund av pandemin samt for att barnmorskor ska fa tillgang
till material som skyddar dem frén covid-19.¢05

Naringsbrist kan hamma tillvaxten hos barn som ger
effekter aven i det vuxna livet. | DR Kongo lider 3,4 miljoner
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barn av akut naringsbrist. Sidas partner Action Contre la
Faim [ACF) har via forbattrade jordbruksmetoder forbattrat
naringsintag hos 1 856 lokalsamhallen i Kasai som ar en pro-
vins i stor humanitart nod.¢%

Hallbara nationella hilsosystem och institutioner
Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom
denna strategimalskategori ar att den inte har haft
nadgon tydlig riktning i forhallande till en majoritet av méalen
(6 mal, 75 procent). | férhallande till resterande mal bedémer
Sida att utvecklingen har gatt bakat (2 mal, 25 procent).

Starka och motstandskraftiga halsosystem ar nodvandiga
for att bidra till jamlik halsa samt for att forebygga och han-
tera halsokriser, sdsom pandemier. Var uppféljning visar att
pandemin har satt press pa redan svaga halsosystem i madnga
avvara samarbetslander dér vi stodjer hdlsosektorn. Dessa
lander ar Bangladesh, DR Kongo, Myanmar, Somalia, Zambia,
Sydsudan, Uganda, Zambia och Zimbabwe. Sida har darfor
haft ett stort fokus pd att bidra till att uppratthalla och starka
jamlika halsosystem genom savél vara bilaterala, regionala
som globala strategier.

Genom en flexibel och dkad finansiering till WHO har Sida
kunnat bidra till det globala malet om att tillgéngliggéra
hélso- och sjukvard fér alla. WHO Science Division, som upp-
rattades med hjalp av denna finansiering, har bland annat
mojliggjort ett effektivt framtagande av kvalitetssakrade
normer och standarder med fokus pa covid-19.¢07

Vihar som del i det EU-gemensamma stodet till Africa
Centres for Disease Control and Prevention [Africa CDCJ
aven bidragit till att manga afrikanska lander har starkt sin
kapacitet att folja och snabbt adressera covid-19. Africa CDC
har bland annat utbildat ndstan 9 000 halsoarbetare verk-
samma i nio olika lander.¢% Stod till s6dra Afrikas ekonomiska
utvecklingskommissions parlamentariska forum (SADC-PF)
har ocksé bidragit till utvecklande av riktlinjer for hur med-
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lemsldanderna nationella parlament ska hantera pandemin.
Riktlinjerna har starkt fokus pd att skydda de grundlaggande
manskliga rattigheterna for individer som lever under olika
typer av restriktioner.6%?

| september 2021 hade Zambia rapporterat 208 469 sjuk-
domsfall och 3 638 dodsfall till foljd av covid-19.6'® Halso- och
sjukvarden tvingades anpassa verksamheten genom att
omfordela personal till de sjukhus som tar emot allvarligt
covid-sjuka. Det saknades saval tillgang till syrgasutrustning
for patienter som skyddsutrustning for personal. Mot denna
bakgrund gjordes justeringar i alla Sidas bilaterala halsoin-
satserilandet under dret. UNICEF fick utokat stod for inkop
av baslakemedel, vaccin samt skyddsutrustning for sjuk-
vardspersonal. Dessutom genomférdes renovering av de fa
till antalet men viktiga syrgastankarna som fanns vid centrala
sjukhus for behandling av covid-patienter och nyfodda barn
med andningsbesvar."

| Zimbabwe star landets halsosektor ocksd infor en mycket
svar situation, dér pandemin samt aterkommande strejker
bland sjukvardspersonalen har bidragit till att delar av befolk-
ningen saknar tillgéng till grundlédggande sjukvard. Under
2020 beraknades modradodligheten ha gatt upp med runt 15
procent, samtidigt som vaccinationsgraden av barn under fem
ars alder hade sjunkit. Sidas stod till halsofonden i Zimbabwe
(HDF) bidrog till att uppratthalla tillgéng till primarvard pa
landsbygden med fokus p&d médra- och barnhalsa. Genom
halsofonden fick till exempel 18 000 halsoarbetare ta del av
skyddsutrustning och mer &n 3 600 nya halsoarbetare pa
byniva rekryterades och utbildades under aret.¢'2 Under 2021
publicerades en utvardering som visade pa att fondens ovan-
tat bidragit till att starka den offentliga sektorns kapacitet att
hantera kriser i landet.

Utvarderingen belyser ocksa att landet dven fortsatt &r
beroende av externa givares stod for att kunna uppratthalla
grundlaggande halsovard.6'

Sidas stod har ocksa bidragit till att organisationer pa
grasrotsnivd har kunnat paverka sina lokala samhéllen i
fradgor kopplade till jamlik halsa. | exempelvis Somalia har
R&adda barnens inrattande av halsokommittéer i samhallen
forbattrat mojligheterna att hantera effekter av klimatférand-
ringar, sdsom torka, sjukdomsutbrott och flyktingstrémmar.614

Inom ramen for strategin for forskningssamarbete och
forskning har Sida finansierat ett antal initiativ for att bidra till
forbattrade halsosystem och institutioner. Sidas stdd till en
WHO-baserad forskningsallians om hélsopolicy och -system
bidrog till att hdlsoministerierna i Kenya, Malawi och Uganda
byggde hallbara system for integrationen av forskningsresul-
tat i sitt beslutsfattande.’® Sida har via International Vaccine
Institute ocksa bidragit till starkande av Burkina Fasos och
Madagaskars kapacitet att hantera pandemin genom testning
och diagnosticering.6'

Antimikrobiell resistens (AMR] forsvarar mojligheterna
att uppnd jamlik vard bland annat genom bristande tillgang
till effektiv antibiotika. Darfor ar arbetet mot AMR en fortsatt
prioritet. Sida har bidragit till den globala samarbetsplattfor-
men Joint Programming Intitative on AMR (JPIAMR] och dess
forskningsutlysningar som séker begransa utveckling och
konsekvenser av AMR.¢7 Sidas stod till ReAct har bidragit till
att oka den globala uppmarksamheten kring AMR.¢18

Tillgang till rent vatten och saker hallbar sanitet och hygien

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom
omradet &r att den inte har haft ndgon tydlig riktning (2
mal, 100 procent).e"”

Sakert vatten, god sanitet och hygien ar avgérande for
manniskors hélsa och vélbefinnande och tillgangen till vatten,
sanitet och hygien har 6kat mellan 2015 och 2020 enligt data
publicerad under &ret.620 Okningen ar dock fortsatt ojamnt
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fordelad mellan och inom lander. Tillgdngen till vatten och
sanitet behover i snitt fyrdubblas fér att nd det Globala malet
om rent vatten och sanitet (SDG 6.1 och SDG 6.2). Berakningar
visar att 1,8 miljarder manniskor i varlden och da framfar allt

i de allra fattigaste landerna, saknar mojlighet att tvatta sina
hénder och har inte tillgang till rent vatten, god sanitet och
hygien pa sina vardinrattningar.¢2!

Sidas stod har bidragit till att toaletter och handtvatts-
faciliteter har byggts i skolor i Somalia. Det har ocksa bidragit
tillatt 9 200 hushall i fler an 30 internflyktinglager och halso-
center fatt tillgang till hygienmaterial.¢22 Genom Sidas stdd
har UNICEF i Bangladesh etablerat vattenkallor for 60 500
flyktingar och 36 000 personer fran vardsamhallet. Tio hal-
socenter har dessutom fatt vatteninstallationer samt latriner
och hygienutrustning.¢23

Vara stod till UNICEF, Water Supply and Sanitation
Collaborative Council (WSSCC]J, Varldsbanken och WaterAid
har bidragit till flera viktiga resultat. Ett sddant resultat ar en
standard for toaletter, tillgéngliga ocksa for personer med
funktionsvariationer, som har antagits for alla institutioner
i Nigeria. Ett specifikt program har aven bidragit till hogre
tackningsgrad av barnvaccinationer samt minskad diarréfore-
komst hos barn i Nepal, samt utbildningsmaterial kring mens-
hélsa som har natt minst 20 500 skolor i 49 lander. Via stod
till dessa organisationer har Sida ocksa bidragit till miljo- och
klimatanpassning i vattensektorn, till exempel genom inforan-
det av kompostering- och torrtoaletter i skolor i Mongoliet och
genom vattenbesparande tekniker i Jordanien.®? Dessutom
har detta bidragit till att omkring 6,3 millioner manniskor fatt
tillgang till klimatsmarta vattentjanster genom uppférandet av
1 488 solenergidrivna vattenpumpar i 41 lander.6?5



Sammanfattande analys och bedomning

Pandemin har inneburit enorma pafrestningar pa redan svaga
halsosystem i lander dar Sida bidrar till minskad fattigdom
och fortryck. Kvinnor, ungdomar och barn har lidit mest av
sekundara effekter av nedstangningar och stérningar i natio-
nella halsosystem som har fortsatt ge sig till kanna under
2021.62¢

Under aret har Sida tillsammans med partner fortsatt
anpassa insatser i syfte att starka halsosystem som forser
méanniskor med viktiga halso- och sjukvardstjanster. P3 detta
satt har vi bidragit till att motverka de negativa effekter, indi-
rekta och direkta, som pandemin orsakat inom halsoomradet.
Genom vara partner har vi ocksa bidragit till starkta repro-
duktiva och sexuella rattigheter i flera lander trots dkande
konservativa rorelser som vill inskranka dessa rattigheter.

Sammantaget bedomer vi att den portfdlj av insatser

och aktiviteter som genomférs inom ramen for Sidas
hélsobistand, med fokus pd insatser som starker SRHR,
nationella halsosystem inklusive vatten, sanitet och hygien
samt kvinnor och barns halsa, har varit relevant (30 mal, 75
procent]. Fér en mindre andel av strategimalen bedomer vi att
portfoljen har varit delvis relevant (9 mal, 23 procent] och i ett
fall ej relevant (3 procent). ®

Ibland &r detta p& grund av pagaende kriser i landet [som
till exempel i Myanmar och Afghanistan), som kraver mer
omfattande anpassning och justering i vart arbete och ibland
ar det pad grund av nya strategier med mal eller delmal som
inte har funnits tidigare (till exempel DR Kongo och Regionalt
Latinamerika).

Pandemin har varit en vackarklocka for varlden. Starka
och motstandskraftiga hdlsosystem ar det basta sattet att
forhindra liknande halsokriser framdover.6?” Varldens léander
- inte minst de resursfattigaste - behdver forbereda sig for
att tidigare kunna upptacka och férhindra pandemier och fér

En pojke spelar fotboll tillsammans med sin pappa i Guatemala.

att uppratthalla basala halsotjanster daven under kriser. Detta
forutsatter starka halso- och folkhalsosystem. Fungerande
halsosystem ar dven en forutsattning for att sexuella och
reproduktiva rattigheter uppratthalls.

"Pandemin har
inneburit enorma
pafrestningar pa redan
svaga halsosystem”

Foto: Ylva Sahlstrand
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Utbildning

Figur 2.86: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2021 2020 2019
3% 4% 4%
836 mnkr 1162 mnkr 1130 mnkr

Sidas stod till utbildning 2021 var 836 miljoner kronor. Detta
motsvarar 3 procent av Sidas totalt utbetalda medel. Detta

ar en minskning i jamférelse med tidigare ar. Anledningen

till att stodet totalt har minskat ar bland annat att Kambodja-
strategin, som inneholl utbildningsmal, har fasats ut samt att
vidragit ned pa stodet till utbildning i Afghanistan efter taliba-
nernas maktovertagande.

Majoriteten av vart stod till utbildning har gatt till insatser
som bidrar till mal om vélfungerande nationella utbildnings-
system (61 procent]. Den andra delen har gatt till insatser for
att sékerstalla grundskole- och gymnasieutbildning for alla.

Vart arbete 2021

Sidas stdd till utbildning ska bidra till starkta nationella utbild-
ningssystem for battre kvalitet i utbildningen, med start i for-
skolan och fokus pa ett livslangt larande.

Under aret arbetade Sida inom omradet utbildning med sex
strategimal i fyra av Sidas 44 strategier. Kambodjastrategin
som fasades ut under 2021 innehdll ocksa tva utbildningsmal.
Inom omradet finns tva kategorier av mal:

e Valfungerande nationella utbildningssystem.
e Fullgjord avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasie-
utbildning for alla.

Det finns strategimal fér utbildning i den globala strategin
for hallbar social utveckling samt i totalt fyra bilaterala stra-

tegier: Afghanistan, Kambodja (fasades ut juni 2021), Tanzania
inklusive Zanzibar samt Sydsudan. Utbildning ingar dven som
en del av Sidas karnstdd till samarbetspartner i strategin for
stod till svenska organisationer i det civila samhallet samt i
strategin fér humanitart bistand.

Sida har inom ramen fdr ett antal strategier aven arbetat
mot strategimal och/eller med insatser som syftar till 6kad
kunskap om sex- och samlevnad,¢28:62? utbildning for hallbar
utveckling,¢30 tillgéng till vatten och sanitet i skolor,¢3! yrkesut-
bildning®3? samt demokrati och manskliga rattigheter i utbild-
ningen.t3% Allt detta relaterar till utbildning, men redovisas
under andra tematiska omraden.

Omkring 61 procent av utbildningsstédet gar till multilate-
rala organisationer och 24 procent till civilsamhallesorgani-
sationer. P& global niva &r Sidas stérsta partnerorganisationer
Global Partnership for Education (GPE) och UNESCO. De van-
ligaste samarbetspartnerna pa landniva ar statliga myndighe-
ter som ar ansvariga for utbildning.

Kritiska utvecklingsfrégor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen &r att den i

forhallande till en tredjedel inte haft nagon tydlig rikt-
ning (2 mal, 33 procent), medan den har gatt bakat i forhal-
lande till tva tredjedelar (4 mal, 67 procent).

Utbildningssystemen runt om i varlden har drabbats

hart under pandemin. Under varen 2020 hade 190 lander i
olika grad stangt sina skolor och 1,5 miljarder barn och unga
stod utan skolgang. Under 2021 har flera lander 6ppnat sina
skolor, medan manga har fortsatt att halla skolorna stangda
eller dterigen stangt skolor i takt med pandemins utveckling.
Stangda skolor har blivit en utdragen process och fler an 128
miljoner barn var fortfarande drabbade av skolstangningar
under aret.63¢ Trots att flera lander satsat pa olika typer av
distansundervisning, inklusive radio- och tv-sandningar, har
det visat sig vara mycket svart att ersatta den ordinarie skol-
gangen. Enligt vissa berdkningar kan s& mycket som 25 pro-
cent3% av skolresultaten komma att sjunka. | en stor enkat-
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Figur 2.87: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr
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] Valfungerande nationella utbildningssystem (61%; 514 mnkr)

Fullgjord avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasieutbildning for alla
(39%; 322 mnkr)

undersokning bland barn i ett 50-tal lander uppger narmare
80 procent av eleverna att de har lart sig lite eller inget alls d&
distansutbildning har ersatt ordinarie skolgéng.¢3¢

Stangda skolor har ocksa inneburit uteblivna skolmalti-
deré37 och en okad risk framfor allt for flickor att utsattas for
vald och dvergrepp.¢® Cirka 24 miljoner barn och ungdomar
berédknas inte komma att &teruppta studierna nar skolorna
oppnar igen.®%? Att vara utanfor skolan, aven under en begran-
sad tid, forvantas ha langsiktiga negativa effekter pa larande,
jobb och valbefinnande och berdknas bidra till att 88 miljoner
fler manniskor drivs in i extrem fattigdom 640

Pa bilateral niva har viiden normativa dialogen fortsatt
att lyfta ratten till jamlik och inkluderande utbildning av god
kvalitet och ett livsldngt larande. | den internationella dialo-
gen har Sida drivit fragorna om allas réatt till utbildning och
jamstalldhet. Vi har ocksa betonat vikten av utbildning i olika
kontexter, exempelvis utbildning i krissituationer (Education
in Emergencies) i fragila eller konfliktdrabbade lander for att
kunna hantera framtida kriser.¢4!
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Vélfungerande nationella utbildningssystem

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom

denna strategimalskategori ar att den har gatt bakat i
forhallande till en fjardedel av malen (3 mal, 75 procent). | for-
hallande till resterande méal bedoms utvecklingen ej ha haft
nagon tydlig riktning (1 mal, 25 procent).

Vara partner har anpassat och stéllt om verksamheten
for att minska de negativa effekterna av skolstangningarna
bland annat genom att fordela om resurser och lararstdd
till distansundervisning.¢42 Pandemin paverkar kvaliteten
i utbildningen, eftersom manga barn har hoppat av skolan
och inte forvantas komma tillbaka. Samtidigt har pandemin
okat klyftorna mellan olika befolkningsgrupper i kunskaper
och larande. Forsamrade ekonomier i manga lander drabbar
utbildningssystemen genom minskade resurser for larare och
utbildningsmaterial.®43

Sidas storsta mottagare av globalt stéd inom utbildnings-
omréadet, Global Partnership for Education (GPE), har bidra-
git till att starka utbildningsystem och finansiera nationella
utbildningsplaneri 68 lag- och lagre medelinkomstlander. En
vaxande andel av dessa lander ar fragila stater och konflikt-
drabbade lander, till vilka drygt 75 procent av GPE:s medel
fordelas. Stodet har bidragit till att 32,7 miljoner fler barn gari
skolan, varav 48 procent ar flickor. For att hantera pandemins
effekter omfordelade GPE 500 miljoner US dollar. Genom
detta beviljades 66 lander stod till bland annat laromedel for
distansutbildning, radio- och tv-sandningar, stod till larare,
atgarder och kampanjer for att pa ett sakert satt éppna sko-
lorna igen.544 645 Sidas stod till GPE har aven bidragit till att
civilsamhallet ar representerat i den nationella dialogen om
utbildningsfragor, exempelvis i Tanzania. Genom vart globala
stod har vi dven bidragit till GPE:s arbete for starkt agarskap
och stdd till nationella utbildningsplaner.64¢

UNESCQO, som far stod av Sida pa global niva, ar den
ledande normativa aktdren for utbildningsfragor. Sidas
stod har bidragit till att UNESCO fortsatt har tagit en stark

@ Figur 2.88: Utvecklingstrend

W Utvecklingen gar bakat
(67%; 4 strategimal)

Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(33%; 2 strategimal)

M Utvecklingen gar framat
(0%; 0 strategimal)

global ledarroll under pandemin. UNESCO har erbjudit stéd
till alla landers utbildningsansvariga, rektorer och larare.
Tillsammans med UNICEF och World Food Program presen-
terade UNESCO riktlinjer for sékert dteroppnade av skolor
och dess betydelse for att undvika negativa konsekvenser pa
barn och ungdomars utbildning och halsa. UNESCO har ocksa
utvecklat en interaktiv webbplats dar information uppdateras
kontinuerligt om landernas skolstangningar. Sidas stod har
aven bidragit till att 40 lander reviderat sina regelverk kring
ratten till utbildning. Dessutom har 4 500 nationella statistiker
utbildats som ett led att férbattra insamling och uppfdljning av
utbildningsstatistik pa nationell niva.s47

Globalt sett anses langsiktiga stdd till utbildningssystem
vara framgangsrika.¢48 En utvardering av Sidas langsiktiga
stod till utbildningssektorn i Tanzania visar exempelvis att
innovativa arbetssatt, dar finansministeriet stéller krav pa
resultat inom utbildningssektorn, gjort att utbetalningar till
budgetposter inom utbildning har ckat. Dessutom har sys-
temet forbattrat fordelningen av larare mellan regionerna i
landet.s4?

Sida ger stdd till hela utbildningssektorn i Tanzania. For
fem ar sedan inforde Tanzania en avgiftsfri grundskola som
har bidragit till att antalet elever har 6kat med nara en miljon,
frén 84 procent till 93 procent i primarutbildning och fran
33 till 35 procent for hégstadiet. Samtidigt har antalet barn i
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@ Figur 2.89: Portfdljens relevans

M Portfsljen ar inte relevant
(0%; O strategimal
Portféljen &r delvis relevant
(50%; 3 strategimal)

M Portféljen &r relevant
(50%; 3 strategimal)

forskola minskat under samma period fran 45 till 35 procent.
Den snabba 6kningen av antalet elever i de l&gre arskurserna
innebar stora pafrestningar fér utbildningssystemet som inte
tillforts okade medel. Ett resultat av Sidas stod ar att till-
gangen till laromedel har dkat och nu finns i genomsnitt en
bok per tva eleveriarskurs 1 och 2,650

Sidas stdd i Afghanistan har fokuserat pa bade langsiktig
utveckling och kortsiktigt humanitart stod. Flickors tillgéng till
utbildning har varit en prioriterad fréga. Nar skolorna stangde i
Afghanistan pa grund av pandemin var fortfarande éver 2 miljo-
ner flickor utanfor skolan.t' Under nedstéangningen av skolorna
kunde cirka 50 procent av Svenska Afghanistankomittéens
(SAK] utbildningsverksamhet fortsatta i sma grupper i byskolor
tack vare dialog och god samordning med utbildningsminis-
teriet. Utvecklingen har forandrats drastiskt i samband med
talibanernas maktovertagande i Afghanistan sommaren 2021.
Mgjligheterna att kunna fortsatta att stodja utbildning analyse-
ras i nara samverkan med Sidas olika partner och aktérer inom
det internationella samfundet. Sida bedomer att den rédande
osakerheten kan avskracka manga féraldrar fran att skicka
tillbaka sina barn till skolan. P& en dvergripande niva aterstar
fragan om talibanrdrelsens slutliga stallningstagande gallande
flickors utbildning och kvinnors engagemang som larare, samt
om talibanrdrelsen kommer att gora radikala andringar av
laroplanen.®?
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For att hantera effekterna av pandemin har samarbets-
partner i Kambodja sokt anpassa utbildningssystemet till
distansundervisning. Det har inneburit digital undervisning
och material for hemundervisning. And& har bara 20 procent
av eleverna kunnat utnyttja ministeriets distansutbildnings-
system. Sida har aktivt bidragit i planeringen av hur skolorna
ska kunna Gppnas pad ett sakert satt, bland annat med hjalp
av UNICEF som forbattrat tillgédngen till vatten och sanitet i
skolorna. | och med férandringen av den politiska situationen
i landet och att Sverige har beslutat att avsluta stéd till den
statliga sektorn har utfasning av stédet till utbildning genom-
forts under aret.653

Genom UNESCO har Sida bidragit till det regionala pro-
grammet Education for Sustainable Development (ESD) som
genomfors tillsammans med Rhodes University (Sydafrikal. |
programmet ingar beslutsfattare och lararutbildare fran sex
lander (Botswana, Lesotho, Namibia, Sydafrika, Zambia och
Zimbabwe) och ndrmare 90 institutioner. Programmet har
bidragit till att integrera hallbar utveckling i laroplaner, for-

battrat pedagogiska metoder samt anpassat lararutbildningar.

Ytterligare tre lander har anslutit sig till programmet under
2021 (Eswatini, Malawi och Tanzania).¢54

Fullgjord avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasie-
utbildning for alla
Sidas bedomning ar att utvecklingen mot malen inom
denna strategimalskategori inte har haft ndgon tydlig
utveckling (1 mal, 50 procent) och att den har gatt bakat
(1 mal, 50 procent).

Alla barn gar inte i skolan och de framsta skalen till detta
ar fattigdom, konflikter, humanitara kriser, barnaktenskap,
funktionshinder och nu dven pandemin. Tillgéngen till grund-
skoleutbildning var jamn mellan kénen pé global niva, innan
pandemin. Stora skillnader finns daremot mellan flickors och
pojkars tillgang till utbildning pé regional niva, framst i Afrika
soder om Sahara. P& hégre niva, fran gymnasiet och uppat, ar
flickor kraftigt underrepresenterade.®®

Samtidigt pagar en global larandekris med uppskatt-
ningsvis 125 miljoner barn som inte uppnar grundlaggande
kunskaper i att rakna, ldsa och skriva efter fyra ars skol-
gang.6% Denna kris forstarks av covid-19. Férsoken att bedriva
distansutbildning utan tekniska forutsattningar har visat sig
drabba redan fattiga extra hart. Flickor drabbas i hégre grad
an pojkar av skolstangningar.6®’

Uppskattningsvis har Sida, genom det humanitara bistan-
det, varit med och bidragit till att 83 miljoner barn har fatt stod
for skolundervisning i hemmet.¢8 | Syrien har fler barn moj-
lighet att ga i skolan tack vare vart stéd till Global Partnership
for Education (GPE) och Education Cannot Wait (ECW).
Fortfarande saknar dock 800 000 flyktingbarn i regionen till-
gang till utbildning.¢s?

| Sydsudan, dar vi arbetar bilateralt med stdd till utbildning,
berdknas att 70 procent av barnen inte gar i skolan, majorite-
ten avdem ar flickor. En viktig orsak ar att narmare 40 pro-
cent av befolkningen &r pa flyktéé? utan tillgang till utbildning.
Under de perioder da skolorna har varit nedstangda under
pandemin har Sida genom partner kunnat bidra till att stod-
undervisning har funnits, som komplement till den bristande
undervisning som erbjudits via radio. Nar skolorna val 6ppnar
igen uppskattas dock att majoriteten av alla elever har missat
minst ett helt skolar. Mdnga elever forutspas aldrig atervanda
till skolan, framst flickor som i stallet riskerar att giftas
bort.6¢!

Flickors utbildning utvecklas i en positiv riktning i
Tanzania, dar andelen flickor som fortsatter p& hogstadiet
har okat.®¢? Fortfarande utgor emellertid de flickor och unga
kvinnor som lamnat det formella skolsystemet eller tvingats
lamna pa grund av graviditet, en sarskilt utsatt grupp i sam-
hallet. Sida stodjer Karibu Tanzania Organization (KTO) som
under 2021 breddat sin verksamhet sd att fler unga kvinnor
kan fullfolja en yrkesinriktad gymnasieutbildning. KTO har
tillsammans med Tanzanias antikorruptionsmyndighet dven
genomfdrt en fortbildning om sextortion, det vill sdga att
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larare eller andra med makt inom utbildningssystemet kraver
sexuella tjanster som motprestation for betyg, andra intyg
eller undervisningshjalp. Larare och rektorer fran 43 folkhog-
skolor deltog.6¢®

Sida har aven gett stod till ett natverk med fler an 200
civilsamhallsorganisationer i Tanzania. Detta forbattrar sam-
ordningen mellan civilsamhallsorganisationer inom utbild-
ningssektorn. Ett exempel ar att civilsamhallsorganisationer
numera ingar i de lokala utbildningskommittéerna i Tanzania
och darigenom starker ansvarsutkravandet gentemot natio-
nella utbildningsmyndigheter.¢¢* Den globala civilsamhalles-
organisationen Global Campaign for Education (GCE) har
dessutom genom sina 120 nationella, regionala och internatio-
nella medlemsorganisationer kunnat erbjuda stéd, underlag
och fakta till natverk och organisationer som det i Tanzania, |
arbetet med paverkan och ansvarsutkravande kring ratten till
utbildning.665 66

| Vastra Balkan, har Sida gett stod till Roma Education
Fund for att 6verbrygga det utbildningsglapp som finns mellan
romer och icke-romer. Fonden arbetar for en reguljar och
icke-segregerad skolgang for romska barn och ungdomar.¢¢7

Sammanfattande analys och bedomning

Sida beddmer att halften av portféljen av insatser och

aktiviteter inom utbildning har varit relevant (3 mal, 50
procent). Vi har pa global niva flera viktiga strategiska part-
nerskap med aktorer som har kunnat anpassa sina insatser
och ge stod under pandemin. Vi har aven arbetat for synergier
mellan insatser pa global och bilateral niva i exempelvis
Tanzania. For den andra halften av malen bedémer vi att port-
féljen har varit delvis relevant (3 mal, 50 procent].

Detta beror bland annat pa att férutsattningarna fér arbe-
tet har foréandrats och férsvarats, till exempel i Afghanistan
och Sydsudan. Pa global niva soker vi aven nagon ytterligare
global partner fér att komplettera vart stod till UNESCO for
utbildning fér hallbar utveckling.
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Skolstangningarna under pandemin har orsakat stora
problem for flickors och pojkars utbildning. De langsiktiga
effekterna av dessa beraknas bli omfattande. Om inte skolor
dppnas igenvarnar FN for “en forlorad generation”, med 24
miljoner barn som riskerar att inte komma tillbaka till skolan.
Redan fore pandemin var det cirka 260 miljoner barn som inte
gick i skolan. Och en orovackande stor andel avdem som gick
i skolan nadde inte grundldggande kunskapsnivaer.¢¢8 Darfor
ar det viktigt att stédja samarbetslandernas kapacitet att pla-
nera, genomfora och félja upp nationella utbildningsplaner
som framjar god kvalitet i utbildningen och battre kunskaper
i skolan.

Sidas samarbeten for utbildning har varit av betydelse for
att motverka pandemins negativa inverkan.66%670-671 Hit hor
att forhindra att barn hamnar helt utanfor skolan och darmed
riskerar att hamna i okad fattigdom.

De icke-oronmarkta stoden har bidragit till att partner
inom utbildningsomradet har kunnat stalla om insatser, for att
mota de utmaningar som pandemin har inneburit for utbild-
ningssystemen runt om i varlden. UNESCO har fortsatt tagit
en ledarroll fér samordning och tekniskt stod pa ett mycket
positivt satt. Global Partnership for Education (GPE] tog
snabbt initiativ till insatser for att motverka effekter av covid-
19 pé utbildningssystemen. For att starka ansvarsutkravande
kring utbildningsfradgorna har vi under aret ocksa inlett stod
till den globala civilsamhéllesorganisationen Global Campaign
for Education (GCE) som arbetar med paverkansfrégor.¢72

Kostnaderna t¢kar fér att uppna utbildningsmalen i Agenda
2030 till foljd av covid-19.673 De inhemska resurserna star for
nastan 80 procent av finansieringen av utbildning, men den
andel regeringar investerar i utbildning behdver dka. Fyrtiotre
lander i varlden lever inte upp till malet att investera minst
fyra procent av BNP eller minst tjugo procent av statsbudge-
ten i utbildning. Utbildning var redan fore krisen en underfi-
nansierad sektor globalt och pandemin leder till att det finns
annu mindre resurser for utbildning bade i samarbetslan-
derna och i bistandet.

Lékarstudenter i Egypten pa ett upplysningsevenemang om kénsstympning.

"Skolstangningarna under pandemin
har orsakat stora problem for
flickors och pojkars utbildning. De
langsiktiga effekterna av dessa
beraknas bli omfattande”
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Forskning

Figur 2.90: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2021 2020 2019
3% 3% 4%
900 mnkr 891 mnkr 920 mnkr

Sidas stod till forskning 2021 var 900 miljoner kronor. Stéd till
forskning utgdr tre procent av Sidas totalt utbetalade medel.
Under aret har nastan 50 procent av vart stéd till forskning
gatt till insatser som bidrar till starkt forskningskapacitet och
38 procent av medlen gatt till forskning av relevans for fattig-
domsbekampning och hallbar utveckling.

Vart arbete 2021

Sidas stod till forskning ges i huvudsak inom ramen for den
globala strategin for forskningssamarbete och forskning inom
utvecklingssamarbetet.
Inom strategin finns tre kategorier av mal.
e Starkt forskningskapacitet, framst i laginkomstlander och
regioner.
e Forskning av relevans for fattigdomsbekampning och hall-
bar utveckling.
e Forskningstillampningar och innovation.

En fjardedel av forskningsstodet gick till samarbeten med uni-
versitet i Bolivia, Etiopien, Kambodja, Mocambique, Rwanda,
Tanzania och Uganda. Stodet har gatt till forskarutbildning och
stod till att forbattra systemen for forskning vid de nationella
universiteten, liksom att stodja forskningsraden i landerna.
Ungefar halften av stédet har gatt till regionala och interna-
tionella forskningsorganisationer. Organisationerna utbildar

forskare och bedriver forskning inom en l&ng rad vetenskap-
liga omraden. Dessutom arbetar Sida med att stérka lanken
mellan forskningsron och tillampningar, bland annat genom
stod till lokala innovationssystem.

I dialogen med andra internationella bistandsgivare och
forskningsfinansiarer betonar Sida att ldginkomstléander
behover egen kapacitet att analysera och hantera kunskap.
Vidriver ocksa fragorna om att 6ka den akademiska friheten:
forskares yttrandefrihet, forskningens oberoende och forsk-
arnas ansvar. Sida gor det bland annat genom att prioritera
breda programstod eller kdrnstéd som ansluter till forsk-
ningsorganisationernas egna ambitioner och program.

Omkring 16 procent av forskningsstédet 2021 gick till
Uppsala universitet dar International Science Program, utdver
ett eget program inom basvetenskaper, kanaliserar stdd
tillandra svenska universitet for omkostnader vid mottag-
andet av doktorander fran ldginkomstlander nar de vistas i
Sverige.*” Nio procent gick till jordbruksforskningskonsortiet
CGIAR med 15 olika forskningsinstitut spridda dver varlden.67®
Ytterligare en stor partner har varit WHO som vard for tre
olika forskningsprogram som Sida gett stod.67

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning ar att utvecklingen i forhallande till en

majoritet av malen inom forskningsomradet inte har haft
nagon tydlig riktning (8 mal, 62 procent]. | forhallande till
drygt en tredjedel av malen bedéms utvecklingen ha gatt
framat (5 mal, 38 procent].

Forskningssamarbetet verkarien tid nar det fria kun-
skapssambhallet utmanas och den akademiska friheten
hotas.¢”7 Universitet i ldginkomstlander agnar sig i huvudsak
at utbildning. Men nationell forskningskapacitet behdvs, bland
annat for att sakerstalla god kvalitet i hdgskoleutbildningarna
och utbildningssystemen.¢78

Betydelsen av forskning, forskningskapacitet och forsk-
ningsnara innovation ocksa i ldginkomstlander har blivit annu
tydligare under pandemin.¢7%680 Men satsningarna pa forsk-
ning i och for dessa lander &r for sma.s8" | Afrika séder om
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Figur 2.91: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr
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I Starkt forskningskapacitet (50%; 451 mnkr)
Forskning av relevans for fattigdomsbekampning och hallbar utveckling
(38%; 345 mnkr)
Forskningstillampning och innovation (12%; 104 mnkr)

Sahara satsas 0,4 procent av BNI och i Centralasien bara 0,15
procent, jamfort med till exempel 2,5 procent i Nordamerika
och Vasteuropa.®? Generellt har pandemin bidragit till
minskad finansiering av vetenskap, teknik och innovation,
liksom nedskarningar av det bistandsfinansierade forsknings-
stodet.683 684

Starkt forskningskapacitet

Sidas beddomning ar att utvecklingen mot en tredjedel av
mélen inom denna strategimalskategori har gatt framat
(2 mal, 33 procent). | forhallande till 6vriga mal har utveck-
lingen inte haft ndgon tydlig riktning (4 mal, 67 procent).
Under det senaste rapporteringsaret fick totalt cirka 1 700
doktorander stod via Sidas program. Fortfarande ar det fler
mé&n an kvinnor som doktorerar, men trenden gar mot en
jamnare kdnsfordelning.¢8® Pandemin tycks dock generellt ha
medfdrt att forutsattningarna att bedriva forskning forsam-
rats mer for kvinnor an for man. 8¢
Att bygga forskningskapacitet ar ofta utmanande. Vid de
nationella universiteten i samarbetslénderna finns brist p&
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handledare och infrastruktur, exempelvis laboratorier och IT,
och forskarna har generellt for lite tid att forska. Pandemin har
ocksd skapat svarigheter att genomféra faltstudier, interagera
med andra forskare och fora ut forskningsron i samhallet.

En nyligen genomford utvardering av Sidas modell for
uppbyggnad av forskningskapacitet betonar att stodet forutom
att utbilda doktorander &ven bor ga till att identifiera starka
forskare och skapa valfungerande forskningsmiljoer.¢8” | Sidas
program ingar ofta stod efter avklarad forskarutbildning (sa
kallade post-docs] liksom stad till nationella forskningsrad,
vilket starker forskningsmiljéerna och okar utrymmet for
forskning i samarbetslanderna. Ett exempel ar stddet till
Science Granting Councils Initiative [SGCI) som samlar 15
olika afrikanska forskningsrad for att 0ka deras kapacitet att
férmedla forskningspengar. Genom stédet har flera av raden
borjat samarbeta i gemensamma utlysningar av forsknings-
medel, bland annat om covid-19. Rdden har ocksa samordnat
vetenskapligt stod till sina respektive regeringar om covid-
19.688 Sydafrikanska National Research Foundation (NRF) &r
ett av de rad som har medverkat i SGCl och de fungerar dess-
utom som egen kanal for forskningsmedel frén Sida.¢8? NRF
ar en viktig afrikansk rost for starkt forskningskapacitet och
forskning for hallbar utveckling.

Forskning av relevans for fattigdomsbekdmpning och hallbar
utveckling

Sidas bedomning ar att utvecklingen for halften av

méalen inom denna strategimalskategori har gatt framat
(2 mal, 50 procent]. Fér den andra halften bedoms utveck-
lingen inte ha haft ndgon tydlig riktning (2 mal, 50 procent).

Trots forseningar pa grund av pandemin har utvecklings-

relevanta forskningsresultat producerats globalt saval som i
Sidas samarbetslander- och regioner.®?? Sida bedomer att de
justeringar i verksamheten som manga forskningsorganisa-
tioner gjort pa grund av pandemin kommer att generera ytter-
ligare relevant och viktig forskning. Trenden ar emellertid inte
lika tydligt positiv nar det géller malet om att 6ka genomslaget
av ett jamstalldhetsperspektividen forskning som bedrivs

@ Figur 2.92: Utvecklingstrend

M Utvecklingen gar bakat
(0%; 0 strategimal)

Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(62%; 8 strategimal)

B Utvecklingen gar framat
(38%; 5 strategimal)

samt malet om att verka for att nationell forskning far genom-
slag internationellt.

Globalt pdgar en snabb digital utveckling parallellt med
att vetenskapliga publikationer gérs mer tillgangliga (open
access). P& ménga satt gynnar utvecklingen forskare i lagin-
komstlander, men det finns en risk att ojamlika forhallanden
forstarks.®?" Sida forsoker motverka detta, bland annat genom
att utbilda forskare i hur det digitala publiceringslandskapet
ser ut och hur open access fungerar.®?2 Sida stodjer Human
Reproduction Programme (HRP) inom WHO, som star bakom
en global kartlaggning som visar att 30 procent av alla kvinnor
har varit utsatta for vald ndgon gang i livet.¢?3 Det ligger val
i linje med att jamstalldhet &r en allt viktigare aspekt i den
forskning som Sida stodjer.

Sida fortsatter att stodja medicinsk forskning om stora
sjukdomar som hotar ménniskors halsa i laginkomstlan-
der.¢%* Genom stdd till ett partnerskap for kliniska prévningar
(EDCTP) har Sida bidragit till det malariavaccin som 2021
godkants av WHO.¢%% Forskning inom jordbruk och forvaltning
av naturresurser stods av Sida for att 6ka avkastningen och
formagan att hantera klimatforandringar.67¢¢97.698 \/j stgdjer
aven samhallsvetenskaplig forskning pa omraden som &r vik-
tiga for att manniskor i ldginkomstlander ska kunna hantera
sin egen utveckling.7%700.701 Sida kompletterar portfoljen kon-
tinuerligt inom forskningsfalt som beddms underfinansierade
och angelagna. Det galler bland annat stdd till antimikrobiell
resistens, artificiell intelligens och humaniora.”%?
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@ Figur 2.93: Portfdljens relevans

M Portféljen ar inte relevant
(0%; 0 strategimal)
Portfoljen ar delvis relevant
(0%; 0 strategimal)

M Portfsljen &r relevant
(100%; 13 strategimal)

Forskningstillampningar och innovation
Sidas beddomning av utvecklingen inom denna strategi-
malskategori ar att den inte har haft ndgon tydlig rikt-
ning i forhallande till tva tredjedelar av malen (2 mal, 67 pro-
cent), medan den har gatt framat i ett fall (1 mal, 33 procent).

Det gors framsteg, men pandemin har inneburit en forse-
ning av aktiviteter som syftar till att starka samverkan mellan
olika parter i de program som Sida stodjer.

Sidas stodjer ocksa forskning om innovation. Att forsta hur
forskning kan f& genomslag och hur forskningen ska méta
olika samhallsbehov ar viktigt for att utveckla innovations-
systemet, men ocksa for att forstd dess begransningar.703
Att forskning kommer till anvandning &r ett viktigt slutmatl
for forskningssamarbetet. Kanalerna mellan forskning och
samhalle behéver standigt underhéllas, dven om all forskning
inte kan vara direkt tilldmpbar. | manga laginkomstlander &r
innovationssystemen svaga och behdver forstarkas vad galler
incitament, kommunikation och finansiering for att samverkan
ska fungera.

Kommunikation ar en viktig del av innovationsarbetet.

Sida ger flera stod for att starka forskningskommunikation.
Kommunikationsplattformen INASP utbildar bland annat
forskare i vetenskapligt skrivande, men starker ocksa fors-
kares formaga att utatriktat beratta vad forskningen handlar
om.”% Sida-stodda SciDevNet bevakar vetenskapliga nyheter
i ldginkomstlander och ger utbildning inom vetenskaps-
journalistik.70570¢6
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I manga laginkomstlander hammas innovationsklimatet av
att naringslivet ar for begransat for att ta tillvara och framja
innovation. Ett annat problem &r att universitet och statliga
forskningsorganisationer inte uppfattas som en kalla for inno-
vationer. Det senare ar ett specifikt afrikanskt problem, enligt
en Sida-stodd rapport om innovation i Afrika.”0”

Sida stodjer innovationsarbetet vid universiteten i Sidas
samarbetslander. Vi har exempelvis bidragit till att Ugandas
regering startat en innovationsfond om 8,1 miljoner US dollar
arligen vid Makerereuniversitetet, dar Sida bedriver bilateralt
forskningssamarbete. Samarbetet har dessutom bidragit till
att universiteten har kapacitet att hantera denna typ av forsk-
ningsbidrag.”0®

Sammanfattande analys och bedomning

Forskning ar av stor direkt betydelse for manniskor som lever
i fattigdom:

e Jordbruket utvecklas med hjalp av forskning om grédor och
metoder, anpassade till den lokala kontexten.

e Vaccinationsprogram ar beroende av kunskap om lakemed-
lens potentiella biverkningar och befolkningens halsomassiga
forutsattningar.

e En framgangsrik digitalisering i ldginkomstléanderna beho-
ver manniskor som kan prioritera bland tekniska losningar.

e Skattesystem byggs upp med hjélp av en byrdkrati som

kan analysera statistik och forsta vilka skatter som fungerar
lokalt.

e Klimatférandringarnas orsaker och effekter maste hanteras
utifran forskning och kunskap om forhallanden i den aktuella
regionen.

Sida ger stod inom alla dessa omraden. Dessutom scker
Sida bidra till kunskapsutveckling i samarbetslander genom
stod till uppbyggnad av forskningskapacitet och insatser som
starker bryggan mellan forskning och tilldmpningar.

Sida bedomer att den samlade portféljen av insatser och
aktiviteter inom ramen for forskningsstodet har varit
relevant (13 mal, 100 procent).

Vi utvecklar vart forskningsstéd kontinuerligt, bade vad
géller metoder och vilka forskningsomraden som ska st6d-
jas. Hur val det lyckas beror pa hur insatserna utformas
men ocksd pa andra skeenden i vara samarbetslander och
i forskningsorganisationerna. Enskilda forskningsinsatser
bedéms regelbundet utifran relevans for forskningsstrate-
gins malomraden och bistdndspolitiska prioriteringar liksom
vetenskaplig kvalitet. Vi kompletterar portfoljen pa omraden
som vi bedémer som svaga. Svenskt bistand fokuserar pa de
allra fattigaste och pa konflikt- och post-konfliktlander. Detta
motiverar arbetet med att utveckla forskningssamarbete i
lander som praglas av konflikter och befinner sig i brackliga
situationer. Sida fortsatter att undersoka hur de ldnderna bast
kan stddjas.

Forskningsstédet ar mycket l&ngsiktigt. Forskar-
utbildningar tar tid, precis som manga forskningsprojekt.
Enskilda forskningsron kan vara viktiga i sig, men maste
provas mot annan forskning i en standigt pdgaende diskus-
sion. Forskningskapacitet handlar lika mycket om att forsta
vilka frégor som &r viktiga, som att producera banbrytande
forskningsresultat. Ur ett samhéllsperspektiv ar det detta
som framjar utbildningssystemets kvalitet, samhallets for-
mé&ga till kritiskt tankande och innovation och i forlangningen
en demokratisk utveckling.

Sidas arsredovisning 2021

"Forskningsstodet ar mycket
langsiktigt. Forskarutbildningar
tar tid, precis som manga
forskningsprojekt. Enskilda
forskningsron kan vara viktiga

i sig, men maste provas mot
annan forskning i en standigt
pagaende diskussion”
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Humanitart bistand

Figur 2.94: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

N N N

2021 2020 2019
18% 17% 16%
4853 mnkr 4542 mnkr 4182 mnkr

| sviterna av den globala pandemin och de 6kande humanitara
behoven har Sidas humanitéra anslag 6kat. Under aret anslog
vi 4,9 miljarder kronor till humanitara kriser och katastrofer.
Det motsvarar 18 procent av totalt ubetalade medel 2021.
Omréadet har okat med cirka 300 miljoner kronor i jamférelse
med 2020.

Sida hariforsta hand arbetat for att mojliggora for part-
ner att tillgodose skydd och assistans for krisdrabbade

méanniskor, vilket motsvarar det forsta malomradet i strategin.

Detta malomrade star for cirka tre fjardedelar (74 procent) av
de humanitara medlen.

Vart arbete 2021

Sidas humanitara arbete styrs av strategin fér Sveriges
humanitara bistdnd genom Sida 2021-2025. Strategins Gver-
gripande mal ar att rédda liv, lindra néd och uppratthalla
méansklig vardighet till forman for nédlidande méanniskor som
har utsatts for, eller star under hot att utsattas for, vdpnade
konflikter, naturkatastrofer eller andra katastrofliknande for-
hallanden. Strategin anger ocksa att det humanitdra bistandet
skall utgd fran de globala humanitara behoven samt genom-
foras i linje med de humanitara principerna neutralitet, opar-
tiskhet, oberoende samt humanitet. Strategin innehaller tva
kategorier av mal:

e Forbattrad formaga att tillgodose skydd och assistans for
krisdrabbade manniskor.
e Okad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet.
Den stérsta andelen av vart stod har under aret férmedlats via
vara strategiska partner i linje med FN:s humanitara respons-
planer for de storsta globala kriserna. Vi har ocksa gett stod
till snabbt uppkomna kriser genom mekanismen for snabbfi-
nansiering (Rapid Respons Mechanism, RRM] samt genom att
sakerstalla att multilaterala samarbetspartner har tillgéng till
oallokderade medel som de l6pande kan fordela ut till olika
kriser under aret. Vi har cksd haft ett antal programbaserade
stod (PBA) som ger ett urval av vara strategiska partner flexi-
bel finansiering for sin verksamhet.

Gemensamt for vara strategiska partner &r att de har god
kapacitet och l&ng erfarenhet av humanitar verksamhet. De
har bred geografisk rackvidd, narvaro i kriser och konflikter
och bekraftad humanitar kompetens.

Under aret har vi betalat ut medel 31 partner i 33 kriser.
Mest medel har gatt till kriser i DR Kongo, Jemen, Etiopien,
Syrien, Sydsudan och Sudan.

En stor andel av arets humanitéra medel, 56 procent, beta-
lade vi ut fore utgdngen av mars for att sékerstalla att respon-
sen pa kriserna skulle bli s& snabb som mgjligt.

Gruppen av strategiska partner har under aret bestatt av
sdval multilaterala organisationer som civilsamhallesorga-
nisationer (45 procent respektive 51 procent) samt en svensk
myndighet (MSB 4 procent). Var storsta strategiska partner
har varit Internationella Rédakorskommittén, som mottagit
drygt 15 procent av utbetalade medel. Vara partner uppskattar
samarbetsformen som de flerariga strategiska partnerska-
pen innebar. Inte minst for att partnerskapet innefattar flera
saval forutsagbar som flexibel finansiering genom RRM-
mekanismen. Under 2021 har 58 RRM:er betalats ut. Dessa
har gatt till insatser i ldnder och kriser som Etiopien, Nigeria
och Myanmar, vilket resulterat i att manniskor i dessa kriser
har fatt okad tillgang till humanitart bistand i form av exem-
pelvis vatten, sanitet, skydd och kontantstod. Andra typer av
insatser stracker sig éver flera ar och fokuserar pa tidig ater-
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Figur 2.95: Utbetalade medel per strategimalskategori 2021, mnkr
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[ Férbattrad formaga att tillgodose skydd och assistans for krisdrabbade
manniskor (74%; 3 598 mnkr)

Okad kapacitet och effektivitet i det humanitéra systemet (26%; 1 255 mnkr)

uppbyggnad av lokala system. Exempel pa detta &r utbildning
eller vattenforsorjning i lander som Jemen, vilket har bidragit
till att starka manniskors formaga att leva ett vardigt liv.

Den normativa dialogen har under aret fokuserat pa
skyddsfragor och vikten av att partner konsekvent integrerar
en hot- och riskreducerande ansats i sin humanitara verk-
samhet. Aven frdgan om humanitart tilltrade har prioriterats,
bland annat genom dialog tillsammans med UD gentemot
givare i syfte att skapa rattsligt, politiskt och operativt
utrymme for humanitara aktorer att verka i regioner som
domineras av sanktions- eller terrorlistade grupper. Detta ar
ndgot som i hdg grad férsvarats av senare ars sanktions- och
antiterroratgérder. En tredje dialogfraga har varit att verka for
att den globala humanitara responsen baseras pa behovsana-
lyser av hog kvalitet.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning ar att utvecklingen mot malen inom

ramen for den humanitara strategin inte har haft nagon
tydlig riktning fér knappt en tredjedel av malen (2 mal, 29 pro-
cent), medan den gatt framét for lika manga (2 mal, 29 pro-
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cent). For lite mindre &n halften av méalen bedéms utveck-

lingen ha gatt bakat (3 mal, 43 procent].

Infér 2021 bedémde FN:s humanitdra samordningsorgan

OCHA att 235 miljoner manniskor ar i behov av humani-

tar hjalp. For 2020 var motsvarande siffra 168 miljoner.”%?

Drivkrafterna bakom de kraftigt 6kande behoven utgors pri-

mart av:

e Fler, och mer l&ngvariga, vapnade konflikter som praglas av
6vergrepp mot och férdrivning av civila.

e Ekonomisk recession i sviterna av covid-19.

e Tilltagande matosadkerhet - inte minst kombinationen av
6kande matpriser och dalande inkomster fér manga ekono-
miskt svaga grupper.

e Globala klimatférandringar.

Antalet nya tvangsfordrivningar har 6kat, samtidigt som sva-
righeterna att hitta langsiktiga l6sningar for manga som for-
drivits tidigare kvarstar. Detta innebar att gruppen manniskor
som tvingats pa flykt ackumuleras - under 2020 n&ddes histo-
riskt hoga nivder pa 82 miljoner manniskor.”10

Pandemin har dven forstarkt en rad existerande huma-
nitara utmaningar, alltifrén vatten- och sanitetsrelaterade
behov till forekomsten av sexuellt vald och utmaningar med
att nd de mest utsatta. Vidare férsvaras utsikterna for en
positiv utveckling av att endast halften av de globala huma-
nitara appellerna ar finansierade och att en snav krets givar-
stater star for storsta delen av denna finansiering, ar efter
ar. Det gori sin tur att glappet mellan humanitara behov och
finansiering okar 6ver tid.”"" Den genomsnittliga ldngden pa en
humanitar kris ligger for narvarande pa over nio ar. Detta &r
en fordubbling i forhallande till for fem ar sedan.”12

Denna i sig dystra utvecklingstrend har samtidigt sporrat
bade givare och partner att agera. Det har uppstatt nya satt att
leverera stod i omraden som ar svara att na. Lokala organisa-
tioner nara kriserna har till exempel fatt 6kat utrymme och vi
har dven sett tendenser till att samordningen blivit mer effektiv,
samt att en béattre samordning mellan humanitart bistand och
utvecklingssamarbete uppstatt i vissa kontexter.”'3

@ Figur 2.96: Utvecklingstrend

M Utvecklingen gar bakét
(43%; 3 strategimal)
Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(29%; 2 strategimal)
M Utvecklingen gar framat
(29%; 2 strategimal)

Férbéttrad formaga att tillgodose skydd och assistans fér
krisdrabbade ménniskor

Sidas bedomning &r att utvecklingen mot malen inom

denna strategimalskategori i huvudsak har gatt bakat
(3 mal, 75 procent]. | 6vrigt bedéms utvecklingen ej ha haft
nagon tydlig riktning (1 mal, 25 procent).

Det har under aret blivit svarare att nd manniskor i
redan svartillgangliga omraden. Risken att redan drabbade
manniskor utsatt for hot, vald och Gvergrepp ar hog och for-
utsattningarna for manniskor i utdragna kriser att leva ett
vardigt liv har inte forbattrats.”

Fler manniskor med humanitara behov befinner sig i svar-
tillgangliga omraden praglade av l&g, eller ingen, humanitar
narvaro. Enligt Sveriges strategi for humanitart bistand ska
Sida mojliggora tilltrade till dessa omraden. Detta staller
hdga krav pa partner. Redan fore covid-19 brottades humani-
tara aktorer med svarigheter att nd de mest utsatta, pa grund
avvald och sdkerhetsutmaningar, byrdkratiska hinder och
begransande anti-terrorlagstiftning.”®

Trots denna bekymmersamma utveckling vad galler
humanitart tilltrdde sa har flera av vara partner bibehallit
eller férbattrat sin egen formaga att nd fram till de mest
utsatta. Genom partner har vi sakerstallt att manniskor fatt
humanitart stod och skydd i en lang rad lander och regioner
drabbade av kriser och konflikt.
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@ Figur 2.97: Portfoljens relevans

M Portféljen ar inte relevant
(0%; 0 strategimal)

Portféljen ar delvis relevant
(29%; 2 strategimal)

M Portfdljen &r relevant
(71%; 5 strategimal)

Syrien, Jemen, Sydsudan, DR Kongo och Afghanistan har
aven under 2021 fortsatt att vara dominerande humanitara
kontexter. Sida har dven utbetalat stod till kriser praglade av
stora humanitara behov men som medialt sett varit mindre
uppmarksammade, exempelvis omradet kring Tchadsjon och
i Centralafrikanska Republiken. Vi har genomgaende priorite-
rat de mest akuta behoven.

En viktig framgangsfaktor under pandemin har varit véra
partners vilja och férmaga att modifiera sina planer i ett for-
anderligt lage. Exempelvis har Norwegian Refugee Council
(NRC] uppratthallit utbildningsinsatser under omfattande
nedstadngningar genom att pa distans uppmuntra och under-
latta engagemang fran lokalsamhallet. Organisationen har
aven omdirigerat insatser till regioner som drabbats sarskilt
hart av nedstangningar, bland annat férsérjningsstod till
utsatta manniskor i Irak, vilket mojliggjorts genom flexibelt
programbaserade stéd fran Sida. Sammantaget har NRC
genomfort verksamhet i 27 av varldens 35 mest svartillgang-
liga lander.%

UNHCR och andra partner har ocksa i hogre utstrackning
forlitat sig pa digitala l6sningar for att arbeta med befolk-
ningsgrupper, som pa grund av restriktioner blivit svara att
na. P4 s satt har de sakrat kontinuitet i insatserna, exem-
pelvis med fokus pa skydd.”"” Kombinationen av samhalleliga
nedsténgningar, omstandliga byrakratiska processer och
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sakerhetsutmaningar har dock i flera fall skapat odverstigliga
hinder for att nd ut pa ett rimligt satt. Ett exempel pa detta
ar i Etiopiens Tigray-region d&r vara partner rapporterar om
att man behdvt avbryta humanitara aktiviteter nar de behdvts
som mest.”8

Samtliga av Sidas humanitara partner har ocksa inklude-
rat skyddsfragor som en del av sin verksamhet. Skyddsrisker
genererade av konfliktrelaterat vald som ar riktat mot,
eller indirekt drabbar, civila har inte minskat i omfattning.
Exempelvis fortsatter barn att dédas, hotas och tvangsre-
kryteras i vapnade konflikter. Barn paverkas dven i opropor-
tionerlig hdg grad av exempelvis landminor.”" Kvinnor och
flickor l6per i ckande grad risk for konfliktrelaterat sexuellt
vald. For nionde aret i rad drabbade mer an 90 procent av
skadorna frén explosiva vapen civila.”2

Vara partner har olika formaga och kapacitet nar det galler
att arbeta forebyggande genom att minska risken for att
méanniskor utsatts for vald, hot, tvdng och Gvergrepp. En stor
del av partners skyddsverksamhet fokuserar fortfarande pa
att ge stod till manniskor som redan har utsatts for vald och
overgrepp. Vi har darfor sarskilt prioriterat humanitar verk-
samhet som bidrar till att forebygga och reducera skyddsris-
ker. Ett exempel pé detta &r Islamic Relief Swedens kompe-
tensutveckling av sjukvardspersonal i Syrien, som integrerar
kunskap om kénsbaserat vald. Detta har bidragit till att kon-
fliktdrabbade internflyktingar fatt okad tillgéng till halsovard
av god kvalitet.”?!

Sexton procent av varldens befolkning lever nu i lander
som praglas av l&ngvariga humanitéra kriser. Dessa lander
ar hem for 6ver halften av varldens manniskor som lever i
extrem fattigdom.”22 Ett viktigt fokusomréade for Sidas huma-
nitara arbete ar darfér manniskor som lever i utdragna kriser.
Under aret har Sida fortsatt att ge stdd till partner som nar
denna malgrupp. Genom en garantiinsats i Uganda har vi
exempelvis bidragit till att ge flyktingar tillgang till lan och
sparande. Syftet ar att dka flyktingars och vardbefolkningens

inkludering i ekonomin och bidra till att forstarka manniskors
motstandskraft till kriser.”23 Ett annat exempel &r satsningar
pa energieffektiva matlagningslosningar med World Food
Program och UNHCR i Tchad. Garantiinsatsen har bidragit till
goda resultat och fram till april 2021 hade vi redan uppnatt
och Gverskridit ett av de deltagande finansinstitutens mal om
att nd 4 300 lantagare under aret.7%

Pandemin har ocksa bidragit till ett ckat samarbete mellan
aktérer fér humanitart bistand, utvecklingssamarbete och
fredsbistand i olika lander. Sida har utvecklat samarbetet
mellan det humanitara och det langsiktiga bistandet for star-
kande av manniskors motstandskraft i utdragna kriser sasom
Jemen och Afghanistan.’? | Jemen har Sida gett stdd till en
insats som starkt manniskors motstandskraft pa landsbyg-
den. Sarbara jordbrukarfamiljer och ungdomar har férbattrat
sina majligheter till sjalvforsdrjning, bland annat genom mik-
rokrediter, samtidigt som lokala marknader stimulerats.”?¢

Okad kapacitet och effektivitet i det humanitéra systemet

Sida bedémer att utvecklingen mot malen inom denna

strategimalskategori i huvudsak har gatt framat (2 mal,
67 procent). | Gvrigt bedéms utvecklingen ej ha haft n&gon
tydlig riktning (1 mal, 33 procent].

Sida ska bidra till att starka det humanitédra system som
omfattar alla de aktorer och strukturer som styr, samordnar
och genomfér det humanitara bistandet. Systemet innefattar
en stor mangd aktorer, processer och initiativ, vilket gor det
utmanande att identifiera entydiga trender i utvecklingen. Vad
galler reformer i linje med Grand Bargain - den globala dver-
enskommelsen kring effektivitet i det humanitara systemet
- gar utvecklingen i mangt och mycket at ratt hall. Detta galler
sarskilt i frégor om lokalisering, harmoniserad rapportering,
kontantstdd, riskhantering och behovsanalyser. De delomra-
den dar man inte kommit lika langt ar sakrandet av kvalitativ
finansiering for lokala organisationer och inkluderandet av
drabbade méanniskor i den humanitéara responsens utform-
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Hundar och réttor hjalper till att hitta och férstéra landminor och odeto-
nerade bomber. Humanitért bistand vid katastrofer férsvaras ndr minor
forsinkar eller stoppar leveranser av fornédenheter.

Foto: MAG International
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ning.’?’ Vart bidrag till genomférandet av Grand Bargain-
agendan har under aret utvecklats genom att vi 6kat andelen
finansiering genom flexibla och effektiva finansieringsfor-
mer [Rapid Respons Mechanism, RRM och programbaserat
stéd, PBA) samt 6kat utrymmet for flexibilitet for partner.
Dessutom har vii dialogen med vara partner verkat for att de
ska genomfora nodvandiga reformer av sin egen verksam-
het. Detta i syfte att de ocksa ska bidra till férandringar i det
humanitara systemet. Det ar dock for tidigt att folja upp om
denna dialog har medfort ndgra konkreta resultat.

En annan dialogfraga som Sida prioriterar ar forbattrade
behovsbeddmningar. Diskussioner kring behovsbedémningar
och humanitara prioriteringar har intensifierats under pande-
min och flera forbattringsatgarder har vidtagits av humanitara
partner. Sida stodjer arbetet med Joint Intersectoral Analysis
Framework (JIAF) som syftar till att férbattra riktlinjer och
manualer for humanitara behovsbeddmningarna. En utvarde-
ring, som ska ligga till grund for JIAF:s strategiska inriktning
for 2022 och framat, pagar.

Pandemin har forstarkt existerande tilltradesutmaningar
men situationen har &ven fungerat padrivande for utveck-
landet av nya l6sningar for tilltrade. Vi ser vart stod till FN:s
kontor for humanitéra fragor OCHA som strategiskt for att
starka samordning samt arbete med sakert, obehindrat och
kontinuerligt tilltrade for att n& krisdrabbade méanniskor. |
ljuset av covid-19 reviderade OCHA snabbt sina behovsbedom-
ningar och responsplaner och lade pa s& satt grunden for en
samordnad humanitar ansats. Med stod av Sida kunde OCHA
ocksa snabbt tillgangliggéra medel till valplacerade, ofta
lokala organisationer genom humanitara landfonder. Detta
innebar att det humanitara stédet kunde folja och anpassas
till de snabbt skiftande behoven.728

Genom policy- och metodstdd till aktorer som verkar for

att starka det humanitara systemet har Sida ockséa bidra-

git till framtagandet och anvandandet av evidens inom den
humanitdra sektorn. Exempelvis har Sidas partner ALNAP
publicerat ett stort antal publikationer p& temat under aret.”2?
Sida har aven bidragit till The New Humanitarians journalis-
tiska granskning av sexuella 6vergrepp som har begatts av
anstallda vid humanitara organisationer. Granskningen har
drivit pa debatten om hur den humanitara sektorn hanterar
detta problem.730

Sammanfattande analys och bedomning

Trots en negativ omvarldsutveckling dar de humanitara
behoven har okat bedomer vi att de insatser och aktivite-

ter som genomforts inom ramen for Sidas humanitara arbete
har varit relevanta och uppnar resultat i férhallande till en
majoritet av malen (5 mal, 71 procent). | forhallande till dvriga
mal bedéms de ha varit delvis relevanta (2 mal, 29 procent).

Sidas strategiska partner har varit en grundforutsattning
for arbetet 2021. Var inriktning pa skydd, tilltrade och l&ngsik-
tiga l6sningar har dessutom rimmat val med de utmaningar
som forstarkts under dret. Sidas syn pa partnerskap och flex-
ibla former for stéd har méjliggjort operativa omprioriteringar
och motverkat programmatiska inl&dsningseffekter. De partner
som far stod genom en programbaserad insats har vittnat
om hur Sidas flexibla stdd leder till mer ansvarsutkravande
och en mer behovsstyrd respons. De effektivitetsvinster som
programbaserat stod innebar blev under pandemin annu tydli-
gare eftersom behoven av att anpassa verksamheten 6kade.

For att fortsatt starka relevansen i arbetet har Sida under
aret inkluderat tva nya strategiska partner, samtidigt som vi
fasar ut strategiska partnerskap med fyra andra humanitara
aktorer.

Sidas arsredovisning 2021

" Pandemin har
forstarkt existerande
tilltradesutmaningar
men situationen har aven
fungerat padrivande

for utvecklandet av nya
losningar for tilltrade”
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Resultatredovisning ovriga uppdrag i regleringsbrev

Aterrapporteringskrav och uppdrag

| detta avsnitt redovisar vi 6vriga mal och
aterrapporteringskrav samt uppdrag i Sidas
regleringsbrev for 2021.

Foljande uppdrag, som ska redovisas i arsredovisningen,
fanns i arets regleringsbrev:

e Antikorruption.

e Tematisk redovisning av bistandsverksamheten

e Att utveckla arbetet med demokrati i utvecklingssamarbetet.
e Garantiinstrumentets anvandning i utvecklingssamarbetet.
* Bredare relationer.

e Utvecklingssamarbetet i linje med klimatavtalet fran Paris.
e Informationssakerhet.

e Forvaltning och sakerhetskostnader.

e Kostnader for viss metodutveckling och r&dgivning, m.m.

e Agenda 2030

,&terrapporteringskrav om Tematisk redovisning av
bistandsverksamheten, Bidrag till civilsamhélles-
organisationer samt Agenda 2030, redovisas inte i detta
avsnitt utan i sitt sammanhang tidigare i rapporten. For tema-
tisk redovisning se avsnittet Resultatredovisning per tematiskt
omrade. Bidrag till civilsamhallesorganisationer redovisas i
avsnittet Vi finansierar partner och delar finansiella risker/
Civilsamhallets organisationer starker lokalt agarskap samt i

avsnittet Resultatredovisning per anslagspost. Sidas samver- Sidas forsoker férhindra korruption i bistandsarbetet redan fran start genom att bedéma om samarbetspartner har en bra styrning och kontroll. Vi
kréver ocksa revision och resultatredovisning fér alla bistandsprojekt. | Jemen hdmtar Ali, 8, och hans pappa mat och kuponger som delas ut.
Foto: Alvhild Stromme

M O

kan med relevanta aktorer i genomférandet av Agenda 2030
beskrivs i avsnittet Resultatredovisning per uppgift/Vi mobili-
seringar engagemang och starker kapacitet.
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Antikorruption

Sida ska i enlighet med regeringens beslut
(UD2020/13611) anta en helhetsansats vid antikor-
ruptionsarbetet med syfte att stdrka transparens och
ansvarsutkravande inom samtliga tematiska omraden.
Sida ska mot den bakgrunden redovisa myndighetens
arbete med antikorruption som tematisk verksamhet i
ldnder.

Korruptionen ar omfattande i manga av Sidas samarbets-
lander. Detta utgor ett hinder for hallbar utveckling och ett
effektivt genomforande av utvecklingssamarbetet. Darfor ar
arbetet med antikorruption prioriterat for Sida. Vi tillampar en
helhetsansats till antikorruption ivart arbete som omfattar
korruption som risk och som ett utvecklingshinder. Vi har en
handlingsplan for antikorruptionsarbete som galler till och
med ar 2023. Handlingsplanen speglar helhetsansatsen,

men betonar korruption som ett utvecklingshinder dar starkt
transparens och ansvarsutkravande inom samtliga tematiska
omréaden &r centralt.

Starkt kapacitet och verktyg for genomforande

Viktiga redskap for att starka var interna kapacitet &r hand-
lingsplanen, ckade personalresurser inom omradet, ckad
kompetens samt uppdatering av vara arbetsverktyg.

Vi har utokat personalresurser pa Sidas tematiska stoden-
het &r 2020 och vi har under dret utsett interna fokalpunkter
for antikorruption. Dessa fokalpunkter ar medlemmar i Sidas
antikorruptionsnatverk och har sarskilt ansvar att bevaka och
driva pa arbetet med antikorruption pa enheter och utlands-
myndigheter.

Vihar genomfért en rad utbildningar och laropass med
Sidas medarbetare och vi har vidareutvecklat ett obligatoriskt

utbildningspaketet for samarbetsorganisationer som har setts
over, utvecklats och getts mer utrymme under hosten 2021.
Nytt stdd till U4 Resource Centre ar under beredning och
kommer att sakra fortsatt utbildningsstod for Sidas personal
och Sidas samarbetsorganisationer, tillgang till evidensbase-
rade underlag inom antikorruptionsomradet, samt analysstod
via bland annat extern helpdesk.

En annan viktig forutsattning for genomforandet av regle-
ringsbrevsuppdraget ar att vi uppdaterar vara instruktioner
for partnerorganisationer samt att vara berednings- och
uppfoljningssystem uppdateras for att stodja arbetet med
helhetsansatsen. En Gversyn av dessa har gjorts. Vi har ocksa
genomfdrt mindre justeringar under 2021 och tagit fram en
plan for vidareutveckling under 2022.

Sidas ansats for arbetet med korruption som
utvecklingshinder

Sida tillampar en evidens- och erfarenhetsbaserad ansats
for arbetet med korruption som utvecklingshinder. | denna
ansats betonar vi att en gedigen forstaelse for korruptionen i
kontexten &r en grundlaggande forutsattning for framgangs-
rikt antikorruptionsarbete. Under aret har vi fokuserat pa att
ta fram analyser som belyser korruptionens drivkrafter och
maktférhallanden i olika kontexter. Vi har sarskilt fokuserat
pa de strategier som ar pa vag att lopa ut och dar férslag till
nya strategiunderlag ska tas fram. Fokus har dven legat pa
de strategier som nyligen har beslutats och som darmed ska
operationaliseras. Dessa analyser underlattar en systematisk
integrering av antikorruption fran start och sakerstaller att
vi tar hansyn till principer som transparens och ansvarsut-
kravande inom andra sektorer och tematiska omraden.
Under 2021 initierade vi ett innovativt och adaptivt pilotpro-
jekt dar vi fullt ut testar var helhetsansats till antikorruption
i ndgra utvalda pilotlander. Pilotprojektet inkluderar gedigen
analys, strategiska insatser mot korruption, systematisk
integrering av antikorruption, forstarkt samordning och
paverkansarbete. Moldavien och Zambia ar forst ut och under
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aret har viktiga forberedelser gjorts nar det galler exempelvis
analys, bred givarsamordning och identifiering av prioriterade
sektorer. Pilotinitiativet kommer att paga till och med &r 2023.
En delavvart arbete under aret har dven handlat om att
undersoka hur ny och innovativ teknologi kan anvandas for
att effektivisera antikorruptionsarbetet inom ramen for olika
tematiska omraden. Arbetet kommer att fortsatta och for-
vantas resultera i konkreta rekommendationer som ska leda
till 0kad anvandning av innovativ teknologi i antikorruptions-
arbetet. Bland padgaende initiativinom omradet kan ndmnas
samarbetet med UNDP och stddet till The Anti-Corruption
Innovation Initiative med syftet att framja transparens,
ansvarsutkravande och antikorruption genom teknik och inn-
ovation for att pdskynda arbetet med Agenda 2030.73" Vi har
dven samarbetat med andra bistandsgivare och férandrings-
aktorer for ett effektivt pdverkansarbete, dialog och koordi-
nering inom antikorruption. Exempelvis har vi deltagit aktivt
i OECD:s Anti-Corruption Task Team, i UNODC-relaterade
sammanhang samt pd U4 Resource Centers regelbundna
maten. Vi delar vara erfarenheter, arbetsformer och priori-
teringar med andra givare och har arbetat for att mojliggora
robust givarsamordning inom ramen fér bland annat vara
pilotlandsinitiativ.

Exempel pa insatser

Vi har under aret gett stéd till insatser som bidrar till att mot-
verka korruption, starka transparens och ansvarsutkravande
inom ramen for samtliga tematiska omraden och med en stor
geografisk spridning. Nedan féljer exempel pa sadana insat-
ser sorterade per tematik:

e Hallbar inkluderande ekonomisk utveckling - Sida har
genom sitt stod till Varldsbankens multilaterala givarfond i
Somalia bidragit till reformeringen av statens offentliga eko-
nomiska forvaltning. En del i detta handlar om att 6ka trans-
parensen nar det galler statens offentliga utgifter. Exempelvis
publicerar nu Somalias skattemyndighet regelbundet skatte-
intakter och utgifter pa sin webbplats.”32
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e Jamlik halsa - Genom vart stod till Bangladesh Health
Watch, har vi bidragit till okad transparens och granskning av
kvaliteten i Bangladesh halso- och sjukvard. Organisationen
har under &ret publicerat flertalet debattartiklar i nationella
tidningar som fokuserat pa covid-19 i relation till halso- och
ekonomifrdgor. Artiklarna har bland annat handlat om kvalitet
och distribution av personlig skyddsutrustning bland forsta
linjens vardpersonal 733
e Utbildning - Genom vart stod till Karibu Tanzania
Organisation (KTO) har vi bidragit till att rektorer och larare
pa landets folkhdgskolor har fatt utbildning om sextortion.
Sextortion handlar om att lérare eller andra med makt inom
utbildningssystemet kraver sexuella tjanster som mot-
prestation for betyg, andra intyg eller undervisningshjalp.
Utbildningen har genomforts tillsammans med Tanzanias
korruptionsmyndighet.”34
e Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
- | Ukraina har vi gett stod till intresseorganisationen Agency
for Legislative Initiatives, som arbetar med att engagera
medborgare i utformandet av lagar. De arbetar dven med att
overvaka parlamentets arbete, de politiska partiernas aktivi-
teter, bekdampa korruption, framja yttrandefriheten och starka
lokala sjalvstyren.”?®

P3 Vastra Balkan har vi stottat oberoende media genom
samarbetsorganisationen Balkan Investigative Reporting
Network (BIRN). Organisationen fokuserar pd dvergangs-
rattvisa, ansvarsutkravande och transparens hos offentliga
institutioner. Reportagen under aret har bland annat avslojat
felaktig statistik gallande covid-19, vilket bidragit till att ansva-
rig myndighet lovat 6kad transparens.’3¢
e MiljG- och klimatm&ssigt hallbar utveckling och hall-
bart nyttjande av naturresurser - Tillsammans med
Kemikalieinspektionen (Keml) stédjer Sida myndigheter i
Afrika, Sydostasien och Latinamerika med nya verktyg for att
modernisera lagstiftning och introducera ansvarsutkravande
i producentledet. Genom insatsen har vi ocksa stottat dessa
landers deltagande i arbetet med de internationella kemika-
liekonventionerna.”®’

Slutsats och bedomning

Sida bedomer att arbetet med att anta en helhetsansats i
antikorruptionsarbetet med syfte att starka transparens
och ansvarsutkravande inom samtliga tematiska omraden
har gatt framat under ar 2021. Vi bedomer ocksa att manga
av de atgarder som vi har vidtagit under 2021 kommer att f&
genomslag under de kommande aren. Inte minst da allt fler

| 125

Sidas arsredovisning 2021

nya strategier bygger pa korruptionsanalyser samt innehaller
explicita mal om minskandet av korruption som utvecklings-
hinder. Under aret har vi framfar allt valt att strategiskt starka
arbetet inom de strategier som beslutats nyligen samt genom
ett antal pilotprojekt. Syftet ar att dessa ska generera larande
ochisin turinspirera till nya och fler initiativ.

Lrirus (G

e L

| Mali producerar en grupp kvinnor masker och delar ut till befolkningen. Arbetet ger kvinnorna en inkomstkalla samt bidrar till att bromsa spridning-

en av covid-19.

Foto: Michael Ali/UN Photo
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Att utveckla arbetet med demokratii
utvecklingssamarbetet

Sida har i uppdrag att vidareutveckla och starka myndig-
hetens verksamhet inom omradet demokrati och
ménskliga rattigheter (UD2020/13611). Uppdraget loper
till och med 2022.

Arbetet med demokrati ar en central del av Sidas verksamhet
och vi har under aret utvecklat och starkt arbetet med utgéngs-
punkt i det uppdrag vi fatt fran regeringen. Denna aterrapporte-
ring kompletterar den tematiska resultatredovisningen fér omré-
det manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer.

Den del av demokratiuppdraget som avser forstarkt antikor-
ruptionsarbete rapporteras samlat inom ramen for uppdraget
om antikorruption (se tidigare rubrik).

Inkluderande demokratiskt deltagande och skarpare
inriktning pa demokrati och jamlikhet
Demokrati ar beroende av manniskors inkludering, delaktig-
het och vélfard. Sida har under aret fortsatt att starka arbetet
med en demokratiframjande ansats inom ramen for flera av
de tematiska omradena som ar prioriterade i svenskt utveck-
lingssamarbete. Inom omradet hallbar inkluderande ekono-
misk utveckling har ansatsen exempelvis handlat om insatser
som stimulerar till sysselsattning med anstandiga och rattvisa
arbetsvillkor.78 73%.740.741 Ett gnnat prioriterat omrade for Sida
har varit foretagande och manskliga rattigheter, framfor allti
Asien och Afrika.7#2

Under &ret har vi dven gett ett omfattande stdd till partner
som kombinerar arbete med manskliga rattigheter och demo-
krati med miljo- och klimatfrégor. Vi har prioriterat stod till mil-
joférsvarare och grupper som far illa nar beslut om naturresur-
ser och miljoaspekter tas.743 744.745.746. 747 |nom halsosektorn har
arbetet med sexuell och reproduktiv hadlsa och rattigheter haft en
tydlig inkluderande hallning som bidragit till resultat for kvinnor,

unga och marginaliserade grupper.’4874 | exempelvis Uganda
har den demokratiframjande ansatsen omfattat rattsligt arbete
och Sidas partner vann ett fall om mdodravard som en ménsklig
rattighet i konstitutionsdomstolen. Det var ett viktigt och tydligt
exempel pd ansvarsutkravande arbete i halsosektorn.’0 75! [nom
utbildningssektorn har vi arbetat for ratten till utbildning och ett
inkluderande och jamstallt utbildningssystem.”s2 753

Vi har fortsatt att systematiskt tillampa metoder och starka
var kapacitet for att utvecklingssamarbetet ska framja demo-
kratisk utveckling och de manskliga rattigheterna. Med hjalp
av Sidas uppdaterade verktyg for multi-dimensionell fattig-
domsanalys (MDPAJ7 har analyser exempelvis genomforts i
Guatemala,” Bolivia,”® Albanien,”’ Turkiet,’®® Bangladesh,”?
Irak,’¢0 Zambia,”' Sydsudan’? och globalt.”s® | Bosnien och
Hercegovina och i Ukraina pagar analyser.’s Analyserna har
bland annat visat att demokratiframjande arbete ar centralt
for fattigdomsbekampning och att svaga institutioner och
icke-representativ demokrati forsvarar fattigdomsbekampning.
| Zambia pekade MDPA p3 att ojamlikhet hindrar utvecklingen i
landet.’s | flera strategier har analyserna bidragit till portfoljen
av insatser och lett till att aktiviteter stallts om och komplette-
rats.”é¢

Vart arbete med rattighetsperspektivet och utvardering av
hur vi tilldmpar det”” har ront internationellt intresse. Bland
annat har Sida och svenska Statistikmyndigheten (SCB) med-
verkat i ett seminarium med Varldsbanken och andra givare .
Utvarderingen, som publicerades 2020, visade bland annat att
Sida behover ett enhetligt ramverk och en metod som tillampas
an mer systematiskt. Vara verktyg for tillampning av réattighets-
perspektivet har darfor reviderats under aret. 7¢8.769

Vi har dven bidragit till en inkluderande och rattighetsbase-
rad digitalisering. Under aret har vi etablerat en kurs i digital
sakerhet och vagledningar for hur vi ska ge stod till partner
och beakta vara partners sakerhet infér beslut om stgd.””0- 77
772773 Inom ramen for Digital Development Partnership har vi
dven fort dialog med Varldsbanken for att sékerstalla att de
digitaliseringsprocesser som stods inom ramen for partner-
skapet utgar fran rattighetsperspektivet.”7+ Vi har ocksa starkt
vart arbete med yttrandefrihet och rattigheter p& natet och flera
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av vara partner har under aret stallt om for att méta ékande
behov av arbete for ett fritt, cppet och sakert internet.”7s776.777.
778 For att dela kunskap om hur Sida, partner och andra aktorer
kan starka demokratin online anordnades Stockholm Internet
Forum med 6ver 1 000 deltagare fran mer an 120 lander.””?
Dialogen bidrog till en FN-resolution och en FN-rapport om
yttrandefrihet for kvinnor och flickor.”8

For att starka kulturutdvares roll i arbetet for demokrati
har Sida ocksa inlett ett samarbete med Kulturrédet och
Konstnarsnamnden. Genom samarbetet stddjer vi ett globalt
program for konstnarlig yttrandefrihet, inklusive rattsstod och
skydd i repressiva miljger.”® Sida har anordnat ett digitalt kul-
turevent for svensk publik, inklusive myndigheter och andra
partner, for att tydliggora kopplingen mellan politik, bistdnd och
kultur i syfte att starka och synliggéra kulturbistandets roll for
demokrati och fattigdomsbekampning.’?

Stodet till civilsamhallets aktorer och motverkandet av det
krympande utrymmet for dessa har haft hog prioritet under
aret. Sida har bidragit till att OEDC-DAC antagit en bindande
rekommendation som ska styra hur medlemslanderna ger stéd
till och samarbetar med civilsamhallet.”® Vi har aven medver-
kat i metodutveckling for att starka lokalt dgarskap och lokal
makt‘78A. 785

Under aret har vi fortsatt arbetet med att stodja aktorer som
I'auktoritara stater arbetar for demokratiska reformer samt
for fria och rattvisa val. Genom det stdd som vi ger till svenska
partianknutna organisationer har vi exempelvis bidragit till
att andelen unga och kvinnor i beslutsfattande stallning har
6kat och att kvinnoforbund grundats i auktoritara stater dar
manniskor utsatts for fortryck.’ 787 | flera insatser reflekteras
ett 6kat fokus pa kvinnors politiska deltagande, men &ven pa
gruppers sasom transpersoner och personer med funktions-
nedsattning, reflekteras i flera insatser.”88 78%. 790. 791

Inom ramen for var demokratiframjande ansats arbetar vi
med en mangfald av aktdrer och vi stravar aktivt for att bidra
till 6kad samverkan mellan dessa. Exempelvis bidrar vi till
att underlatta utvecklingen av politik inom sakfragor sasom
arbetsratt samt skatte- och miljopolitik underlattats. Detta
tack vare nara samarbete mellan politiska partier samt sociala
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rorelser och intresseorganisationer i civilsamhallet.7?2 773 Att
sammanfora representanter for olika politiska grupper kring
fragor som kréaver samarbete gallande tekniska lGsningar har
provats i Bolivia.”” Mindre formella partner och demokratiska
rérelser har varit viktiga att nd. Till exempel jamstalldhets-
aktorer genom samarbete med Global Fund for Women.7%®

Sakerstalla flexibilitet vid forandrad demokratisk
utveckling

Vi har anpassat Sidas utvecklingssamarbete i forhallande till
demokratiutvecklingen i samarbetslanderna. Nar demokrati-
utvecklingen varit negativ har vi som regel minskat stodet till
statliga aktorer och ckat stodet till andra, exempelvis civilsam-
hallsorganisationer. Vi har under aret avslutat eller minskat
vart stod till staten i flera lander pé grund av en negativ demo-
kratiutveckling:

e Militarkuppen i Myanmar 2021 forandrade forutsattningarna
for demokratibistandet. Stédet genom multilaterala organisa-
tioner som syftade till att starka de statliga institutionerna att
bli mer ansvarstagande, 6ppna och effektiva avvecklades direkt
efter att militaren tagit kontrollen.”®

e Efter talibanernas maktovertagande i Afghanistan har allt
stdd till staten som tidigare kanaliserats, genom framfor allt
Varldsbanken, upphort.”?? Vi har prioriterat att bista partner
med att evakuera de mest hotade manniskorattsforsvararna
och journalisterna med flera. Samarbetet med civilsamhallet ar
av hogsta prioritet men beroende av den politiska utvecklingen.
Fri och oberoende media, transparens och ansvarsutkravande
samt manskliga rattigheter ses som centrala omraden att fort-
satta stodja.

e | Mali stoppade vi utbetalningarna till staten efter statskuppen
i slutet av maj, utbetalningarna aterupptogs sedan under som-
maren.’?

e | Tanzania har demokratistodet dkat sedan 2020 men sam-
arbetet med staten har samtidigt begransats.”?

e | Etiopien har utsattheten 6kat med vapnade konflikter, pan-
demin, en nedatgdende ekonomisk trend samt miljokatastro-
fer. Vi har omfordelat bistdndet mot utvidgad bevakning av de
manskliga rattigheterna och stdd till sociala skyddsnat.8

| arbetet for demokrati vid forandrad demokratisk utveck-
ling &r valet av partner centralt. Samarbete med icke-statliga
och mellanstatliga aktdrer samt samarbetet med det lokala
styret kan ge viktiga ingangar till staten dven i de lander vi inte
har ndgot direkt statligt samarbete. Sida har exempelvis ingatt
aktiva partnerskap med multilaterala aktorer nar direkt sam-
arbete med staten inte varit aktuellt.80" 8283 Samarbete med
det lokala styret har ocksd varit ett alternativ ndr samarbete
pa central niva inte fungerat. Detta har exempelvis varit fallet i
Turkiet,8% | Somalia8®s 806807 sgmt | Guatemala.®%® Flexibla stod-
former har anvants i situationer som kraver att verksamheten
anpassas till den politiska utvecklingen.®? Genom att utbetala
karnstod till civilsamhallet ger vi dessa aktorer de forutsatt-
ningar de behdover for att kontinuerligt kunna justera sin verk-
samhet i sammanhang dar utvecklingen forandras.'°

| repressiva miljoer och i situationer dar den demokratiska
utvecklingen forsamras har vi gett stod till insatser som framjar
demokratisk motstandskraft och dterhdmtningsformaga. Det
handlar framfor allt om insatser som pa olika satt hanterar
begransningar av det demokratiska utrymmet och arbete for att
uppratthalla och skydda framsteg som gjorts.81"812.813.814.815

Stérkt policygenomslag baserat pa vetenskapligt belagd
forskning

Sida samarbetar pa olika satt med forskningsinstitut och tanke-
smedjor. For att utveckla en mer strategisk och systematisk
kunskapsformedling mellan Sida och forskningsinstitut har vi
genomfort en kartlaggning av Sidas stod till demokratiforsk-
ning. Kartlaggningen identifierar stad till en bredd av aktarer,
sasom forskningsinstitut, universitet, civilsamhéllet och tanke-
smedjor. Forskningsfaltet inkluderar @mnen som samhalls-
styrning, deltagande, manskliga rattigheter, jamstalldhet och
fredsbyggande. Kartlaggningen belyser vikten av att Sida fort-
satter ha en ansats som starker lokal forskningskapacitet och
som stodjer lokala fragestallningar. Den pekar ocksa pé att vart
stod till demokratiforskning bor bidra till att kunskap sprids till
internationella fora, bland annat inom akademin & Vi beho-

ver fortsatta bevaka och lara oss mer om hur den kunskapen
anvands och vilken effekt den far bade pa policy och i praktiken.
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Stod till akademisk frihet

Sida har under aret gett stdd till ett 6kat antal insatser som
framjar den akademiska friheten, till exempel med UNESCO#8"
och Science in Exile 88 Internationellt har vi agerat for ett okat
fokus pd akademisk frihet och pressfrihet. Exempelvis deltog
vi i dialog om hur forskare och vetenskapsjournalister i aukto-
ritara stater kan hjalpas at for att formedla kunskap och sam-
tidigt varna sin sakerhet under en global konferens for veten-
skapsjournalister.8"? Vi har dven utvecklat ett idépapper om
akademisk frihet samt genomfort intern kompetensutveckling
inom omradet 82

Slutsats och bedomning

Demokratin gar bakat i varlden.8' Sida har fortsatt att utveckla
bistandet i en mer inkluderande och demokratifrémjande
riktning. Vikten av att knyta samman demokrati och andra
tematiska omraden och samhéllssektorer belyses i forskning.
Vi foljer forskning och evidens pa omradet och &r aktiva i dialog
kring resultat av demokratiframjande arbete .82

Utmaningarna som en negativdemokratiutveckling
medfér understryker betydelsen av flexibla forhallningssatt.
Var uppféljning under aret har visat att ett omstallnings- och
anpassningsarbete pagériforhallande till ndstan halften
av de strategimal som handlar om demokrati, manskliga
rattigheter och rattsstatens principer. Det reflekterar att vi
I hog utstrackning har arbetat for att anpassa och justera
vart demokratibistand efter situationen och sammanhanget i
samarbetslanderna.

Mot bakgrund av att demokratin i varlden gar bakat bedo-
mer vi att stdd till demokratisk motstandskraft blir allt viktigare.
Resultaten kan da framst bedomas pa langre sikt. Exempelvis
aterstar det att se vilken effekt insatser med fokus pa jour-
nalisters sakerhet i Afghanistan, som bedrivits sedan innan
talibanerna tog makten, kommer att ha framadver.82 Eller hur
den kapacitet som utvecklats, bland annat genom Sidas stdd
till civilsamhélle och oberoende medier i Myanmar, anvénds for
att organisera folkligt motstand till férsvar fér demokrati och
manskliga rattigheter.8%
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Garantiinstrumentets anvandning i
utvecklingssamarbetet

Sida ska redovisa anvdndningen av garantier i utveck-
lingssamarbetet, inklusive antalet garantier, garantivo-
lym och mobiliserat externt kapital férdelat per strategi.
Vidare ska nya garantier som avtalats under dret redovi-
sas samt en summering av arets subventioner av avgif-
ter och eventuella skadefall. Sida ska dessutom redo-
visa myndighetens bedémning avseende garantiernas
betydelse for strategigenomférande och maluppfyllelse.
Slutligen ska Sida redovisa hur garantiverksamheten har
starkts inom myndigheten, bland annat mot bakgrund
av rekommendationerna i Riksrevisionens gransknings-
rapport om Sidas garantiverksamhet.

Sidas garantier syftar till att mojliggora tillgéng till finansie-
ring och investeringar genom att dela risk och oka tryggheten
for ldngivare och investerare. P& detta s&tt kan vind ut till en
kundkrets som marknaden tidigare bedomt vara for riskfylld,
inkluderande bland annat fattiga ménniskor, sma féretag och
osakra branscher.

Garantierna utgor darmed vart framsta instrument for att
mobilisera additionellt kapital for utveckling i enlighet med
Sveriges ataganden i Addis Ababa Action Agenda. Genom att
framja investeringar i utmanande miljoer, i nya branscher och
i innovativa produkter eller tjanster kan vi ocksa bidra till att
finansinstitut och investerare i storre skala ser nya intres-
santa affarsmojligheter, samtidigt som utvecklingsresultat
uppnas. Garantierna utnyttjas bara om risken (forlusten) rea-
liseras och betalas da ut som skadefallsersattning.

Garantiverksamheten under 2021

Sidas beviljade ram for garantierna uppgick 2021 till 17 miljar-
der kronor. | den verksamhet som ska rymmas inom ramen
ingar dven aldre insatser, sa kallade utvecklingslan, om 425
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Tabell 2.66: Antalet beslutade garantier och total avtalad volym for garantiverksamheten per strategi

Bolivia

Colombia

DR Kongo

Etiopien

Guatemala

Humanitart bistand

Miljo- och klimatma&ssigt hallbar utveckling
Globalt utvecklingssamarbete om hallbar ekonomisk utveckling
Mocambique

Manskliga rattigheter och demokratisering
Palestina

Reformsamarbete i Osteuropa®

Regionalt Afrika

Regionalt Asien och Oceanien

Rwanda

Socialt hallbar utveckling

Somalia

Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet
Tanzania

Uganda

Zambia

Zimbabwe

TOTAL®

1 Tabellen avser s& kallade fristdende och géllande garantiinsatser per 2021-12-
31. Under aret avslutades tva garantiinsatser. Avtalat belopp fér, mobiliserat
kapital genom och subventioner av dessa &r inte inkluderade i tabellen. Under
2021 har Sida beslutat om skadefall till en sammanlagd kostnad av 7,4 miljoner
kronor. Sida har aven garantidtaganden om 425 miljoner kronor i det aldre
instrumentet U-krediter, som redovisas mot Sidas garantiram. Sida ansvarar
dessutom f6r att redovisa garantidtagande avseende Cotonou-avtalen, vilket inte
redovisas mot Sidas garantiram. Ingen av dessa garantier ingar i ovanstaende
tabell. Se tabell 3.20 om ramutnyttjande per kategori, dar U-krediter och
Cotonou-garantin inkluderas.
Vardet i SEK for avtalat garantibelopp motsvarar det takbelopp i svenska kronor
som Sida har avtalat om. | syfte att hantera valutarisker for Sida i forhallande till
garantireserven har en valutakursbuffert lagts pa den avtalade valutan
[exempelvis USD] relaterat till den vaxelkurs som féreldg da avtalet slots.
*Vardet i SEK for mobiliserat kapital &r omraknat fran avtalat belopp i valuta
[vanligtvis USD men dven euro) till radande véxelkurs vid beslutstillfallet och
innehaller sdledes inget valutakurspéslag som i 2) ovan.

~
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51

410800 900 000
456 200 990 000 1723 1000
17 897 37 843 1588
23050 42 345 1457
472 300 977 113 3934
25150 50300 2290 1074
1170572 6601391 113 984
275633 1865511 20 484
48 263 75172 1030
67000 101 628 3570
527 305 1361184 60017
1328316 3513028 59 569 5656
1129 280 1972 545 58 495 2080
2479500 5305570
165 800 331600 11477 1719
1166806 2356 448 39 622 1940
36000 55000 9751 950
80 000 160 000 5756 690
190 000 264000 6495 1050
68025 90500 3242 1041
25500 33410 628
178 500 233 867 5923
10 341 897 27 318 455 411036 17 200

* Sida beraknar och rapporterar mobiliserat kapital i enlighet med OECD:s
bistdndskommitté DAC:s riktlinjer. Enligt dessa berdknas mobiliserat belopp vid
beslutstidpunkten for en garantiinsats och innebar ett uppskattat varde baserat
pa totalt avtalat belopp i valuta samt avseende garantins totala loptid och fullt
utnyttjande. Det mobiliserade beloppet rapporteras saledes endast en gang,
som en klumpsumma fér det ar som insatsen beslutats, och inte periodiserat
per ar under avtalsperioden.

° Fordelade p4 foljande ldnder: Bosnien-Herzegovina (5), Georgien (2], Kosovo (1),
Moldavien (1) och Ukraina (3).

¢ Tabellen visar beslutade och aktiva garantiinsatser per strategi vid arets slut.
Eftersom fyra av Sidas garantiinsatser mobiliserar kapital till fler &n en strategi
Gverstiger antalet insatser i tabellen darfor de 45 faktiskt beslutade garanti-
insatserna som var aktiva i Sidas portfélj per sista december 2021.
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miljoner kronor. Dessa kommer successivt att trappas ned.
Tabell 2.66 visar antalet garantier och det totala beloppet per
strategistyrd verksamhet.

Sista december 2021 hade Sida 45 aktiva garantiinsatser
och ett dtagande inom garantiram pa motsvarande 10,3 mil-
jarder kronor. Under &ret beslutades om sju nya garantiinsat-
ser och en avtalsforandring medan tva garantier avslutades.
De nya garantierna uppgar till 1,5 miljarder kronor i avtalat
garantibelopp och mobiliserar ett kapital om 3,6 miljarder
kronor for utvecklingsandamal till en kostnad av cirka 64
miljoner kronor frén anslag. Detta ger en utvéxling om cirka
56 kronor tillgangligt for hallbar utveckling for varje bist&nds-
krona.

Arets nya garantier omfattar en regional fondstrukturga-
ranti i Afrika, en global garanti till Unicefs halsofond, en global
garanti till en riskkapitalfond, samt l&neportféljgarantier i
Guatemala, Palestina och Ukraina. Darutover har Sida beslu-
tat om en global samgaranti tillsammans med United States
Development Finance Corporation (DFC) och i samarbete med
FN:s kapitalutvecklingsfond (UNCDF) 825

Garantin i Guatemala syftar till att underlatta tillgangen
till krediter till sma foretag och mikroféretag vilket forvantas
ge 0kade mojligheter till produktiv sysselsattning samt starkt
ekonomisk egenmakt for kvinnor. Garantin i Palestina syftar
till att forbattra forutsattningar for sma och medelstora fére-
tag att bidra till en hallbar ekonomisk utveckling och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor, sarskilt for kvin-
nor och unga. I Ukraina bidrar garantin till att 6ka tillgangen
pa kapital och mojliggor investeringar inom miljé- och energi-
effektiviseringar genom att garantera utlaning till kommuner
och kommunagda bolag.

Den regionala fondstrukturgarantin i Afrika stodjer utveck-
lingen inom férnybar energiférsérjning med sarskilt fokus pa
solenergilésningar bortom det traditionella elnatet. Fonden
avser att ddmpa den likviditetsbrist som sektorn mott till foljd
av de ekonomiska svarigheterna hanforliga till covid-19. Den
globala garantin till Unicefs halsofond syftar till att ge lag-
och medelinkomstlander tillgang till vaccin och andra halso-

och sjukvardsprodukter, framst till barn. Garantin till den
globala riskkapitalfonden &r den forsta fonden som Sida stéd-
jer som drivs och dgs av kvinnor for halsolésningar for barn,
ungdomar och kvinnor. | den globala samgarantin med DFC
ar ocksd UNCDF en engagerad partner. Insatsen har ett sar-
skilt fokus pa foretag i l&ginkomstlander och inom sektorerna
finansiell inkludering, hallbart jordbruk och fornybar energi.
Insatsen syftar till att bidra till mal inom traditionell privat-
sektorutveckling sdsom sysselséattning, tillvaxt och skattebas.
Foretag som tagit del av Sidas challenge funds kommer ha
sarskilda mojligheter att soka finansiering frén fonden.

Hur vi starkt garantiverksamheten inom Sida

Under aret har vi starkt garantiverksamheten genom att tka
antalet personalresurser som arbetar med att identifiera moj-
ligheter for nya garantiinsatser. Vi har ocksa starkt upp med
fler resurser som arbetar med beredning, uppféljning, infor-
mation och metodutveckling. Sidas IT-system anpassas aven
(0pande for att 0ka kvaliteten och effektiviteten i hanteringen
av garantierna.

For att méta de rekommendationer som Sida mottagit
efter Riksrevisionens granskning av garantiverksamheten har
viunder aret fortydligat anvisningar fér bedémning av risk-
avtackning av garantitransaktioner och subvention av garanti-
avgifter, bedomning av risken for negativ marknadsstorning
samt skattningar av parametern “foérvantad exponering” i
arbetet med att berdkna forvantade forluster. Slutligen har
viinlett ett arbete for att forbattra uppféljning av effekter och
prestationer frén garantiinsatser. Vi har aven understrykt
principer och rutiner for resultatuppfoljning inom Sida och att
de ska tillampas pa ett i respektive sammanhang likartat satt
oberoende av vilken stodform som ar vald for en insats.

Vi har ocksa pdborjat ett arbete for att ta fram interna
riktlinjer och stdd for att enhetligt analysera och dokumentera
partners kapacitet, system for granskning av “environmental
and social governance” (ESG), antikorruption, motverkande av
penningtvatt och finansiering av terrorism.
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Slutsats och bedomning

Garantier finns i ett tjugotal av Sidas strategier. Vi bedomer
attinstrumentet ar flexibelt och effektivt for att mobilisera
externt kapital och kan hantera olika typer av risker. Garantier
gar att tillampa i de flesta sektorer och miljoer, samt kan
riktas till prioriterade malgrupper och branscher. Vi utvecklar
hela tiden metoder baserat pa vara erfarenheter och forfinar
verksamheten for att anvanda garantierna s& effektivt som
mojligt inom strategierna - det vill sdga med en tydlig fattig-
domsfokus, additionalitet och hdg utnyttjandegrad.

Det finns dock aven svarigheter och utmaningar med verk-
samheten. Garantiinstrumentet ar i vissa sammanhang kom-
plext och det tar tid att utforma, att hitta samarbetspartner
och att forhandla. Eftersom samarbetsparten ofta ar en kom-
mersiell bank kravs i regel ocksd kompletterande l6sningar
for resultatuppfoljning och rapportering.

Da effekterna for att minska fattigdomen i méanga fall &r
indirekta bedomer vi ocksd att det ar utmanande att samla in
data for uppféljning och utvardering av resultat. Flera av lane-
portfoljgarantierna pa nationell niva i svagare kontexter har
ett lagre utnyttjande an forvantat. Detta beror delvis p& bris-
tande kapacitet hos samarbetsparten att nd ut till malgrupper
och marknader. Det saknas ocksa i vissa fall tekniskt stod for
garantiinsatsen. | vissa fall har vi missbedomt marknaden
under beredning eller s& har férutsattningarna andrats.

Sida gér sammanfattningsvis bedomningen att garantier
har stor potential att fortsatt bidra till strategiernas genom-
férande och maluppfyllelse.

"Garantier utgor vart framsta
instrument for att mobilisera
additionellt kapital for utveckling

i enlighet med Sveriges ataganden
i Addis Ababa Action Agenda”
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Bredare relationer

Sida ska bidra till bredare och mer sjélvb&rande relatio-
ner mellan Sverige och partnerldnder inom ramen fér
relevanta strategier. Sida ska redovisa den verksamhet
som myndigheten har bedrivit for att na malet. | redovis-
ningen ska det framga vilka resultat arbetet bedéms ha
lett till.

Sida bidrar till synergier mellan det svenska utvecklings-
samarbetet, svensk handel och framjande av svensk export
som kan leda till sjalvbarande ekonomiska relationer i sam-
arbetslander. Arbetssattet, som vi benamner som bredare
relationer, ar i linje med Agenda 2030 och handlar bland
annat om att skapa forutsattningar for investeringar och
handel som manniskor i fattigdom och fortryck kan dra nytta
av. Utlandsmyndigheternas arbetssatt och engagemang for
att framja bredare relationer skiljer sig at. Situationen i varje
specifikt land och aktérsammansattning paverkar mojlighe-
terna till utveckling av l&ngsiktiga och hallbara ekonomiska
relationer.

Sidas samverkan sker framfor allt med svenska akto-
rer inom ramen for Team Sweden, som ar ett natverk av
myndigheter, verk och bolag, som arbetar for att framja
svensk export i utlandet. Sida ingari en informell arbets-
grupp bestdende av Exportkreditnédmnden, Svensk export-
kredit, Swedfund, Business Sweden, Kommerskollegium
och Svenska institutet. Natverket har en dialog med ett antal
utlandsmyndigheter i lander dar gemensamma och komplet-
terande intressen finns.82¢

Aven Sidas myndighetsnav, som skapades under
aret for att starka samarbetet med svenska myndigheter
samt for att dra nytta av deras expertis i strategigenom-
férandet, kan vara anvandbart i det ldngsiktiga arbetet
for bredare relationer.

Sida arbetar utifran sitt uppdrag att bidra till battre
levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och for-
tryck, medan andra aktdrer inom Team Sweden har arbe-
tat utifrén sina egna uppdrag, sdsom exempelvis framjandet
av svensk export, handel och skapandet av intresse och for-
troende for Sverige utomlands. Nedan foljer exempel pa initia-
tiv och projekt som Sida varit med att driva under aret.

e | Ukraina har Sidas garantiverksamhet tillsammans med
Nordiska Miljofinansieringsbolaget (NEFCOQ) bidragit till
utveckling av den grona energimarknaden och till 6kad
kompetens gallande gron teknologi.8?7 Initiativet ar en del
stottandet av Ukrainas reformarbete. Detta skapar i sin tur
forutsattningar for andra svenska aktorer, som har hoga krav
pa hallbarhet, att vilja investera i landet.

e Utlandsmyndigheten i Zambia har gett stod till ett pilotpro-
jekt for utbildning inom férnybar energi och energieffektivitet.
Detta sker i samarbete med International Labour Organisation
(ILO), Kafue Gorge Regional Training Centre, Metrum och den
svenska delen av Siemens.828

e Under aret lanserade utlandsmyndigheten i DR Kongo

en svensk plattform for hallbar gruvdrift i landet, Swedish
Platform for Responsible Minerals in the DRC. Det &r en
kontaktgrupp som b&de bidrar till utlandsmyndighetens fram-
jande av svenska foretags intressen och genomférandet av
den svenska strategin for utvecklingssamarbete i DR Kongo.

e | Bolivia finansierar Sida utvecklingsprogrammet Inclusive
Markets, som ger stod till smabrukare pa den bolivianska
hogslatten. Programmet arbetar for 6kad export och inkomst
for malgruppen. Genom samverkan med Kommerskollegiums
program Open Trade Gate Sweden (0TGS) véntas program-
met oka mojligheten for marknadstilltrade i Sverige och
Skandinavien for bolivianska produkter.8??

e Sida har beslutat om stod till Naringslivets Internationella
Rad (NIR] for kapacitetsutvecklingsprogrammet Sustainability
Impact Accelerator (SIA). Programmet ska bidra till projekt-
dgare i Sveriges samarbetslander i samband med storre
infrastrukturprojekt.830
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Slutsats och bedomning

Var bedémning ar att dialog och samverkan med naringslivet
ofta bidrar till att utveckla eller starka ekonomiska relationer
mellan Sverige och partnerlanderna. Var slutsats ar att arbe-
tet med bredare relationer ar beroende av att utlandsmyndig-
heterna dar drivande i arbetet och aktivt arbetar for att koordi-
nera samarbetet mellan relevanta aktérer. Det &r ocksa viktigt
att gemensamma intressen kan identifieras som utgar fran
partnerlandernas behov och svenska aktdrers intressen och
kompetens. Nedstangningar under pandemin har forsvarat
och saktat ned arbetet med bredare relationer i flera lander.
Vibeddmer att kapacitetssvaga institutioner, korruption och
konflikter har forsamrat investeringsviljan hos svenska akto-
rer under aret men att Sida och utvecklingssamarbetet kan
spela en viktig roll i att bidra till uppbyggnaden av valfunge-
rande institutioner i landerna.
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Utvecklingssamarbetet i linje med
klimatavtalet fran Paris

Sida ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att
utvecklingssamarbetet &n mer ska ligga i linje med
Parisavtalet, samt hur myndigheten utvecklat verktyg for
att bedéma mdjligheten till omstéallning for att snabbare
uppna malen i klimatavtalet fran Paris.

Under aret har Sida genomfort en rad atgarder i syfte att for-
battra integreringen av miljo och klimat i Sidas projekt och
program och foljaktligen dka bistandets férutsattningar att
leverera i linje med Parisavtalet. Under varen genomférde vi
en intern genomlysning som bidragit till att starka var kun-
skap om vilka interna mojligheter och utmaningar som vi har
i relation till uppfyllelsen av vara miljo- och klimatm3al.83!
Genomlysningen har bidragit till forenklad och tydligare styr-
ning som skapar forutsattningar for utokat genomslag for
miljo- och klimatperspektivet i Sidas verksamhet.

Under aret har vi utforskat potentialen for genomgri-
pande samhallsomstallning for hallbar utveckling inom
ramen for Sidas mandat. Som central aktér pa den interna-
tionella arenan har vi bidragit till OECD:s rapport Aligning
Development Co-operation and Climate Action: The Only Way
Forward.832 Sidas definition av ett utvecklingssamarbete i
linje med Parisavtalet utgar fran det konceptuella ramverk
som tagits fram inom OECD och bygger pa fyra kriterier som
ska uppfyllas. Eninsats ska enligt ramverket vara transfor-
mativ, katalytisk, stodjande och reagerande. Da vi redan har
etablerade processer for ett katalytiskt, stédjande och reage-
rande utvecklingssamarbete har fokus under aret legat pa att
uttolka och omsatta kriteriet “transformativ”.833

For att utveckla arbetet kring transformation gjorde Sida
under 2021 en 6versyn bestaende av:

e En narmare analys av de insatser som granskades i sam-
band med skrivelsen 2020 med fokus pa Sidas del av utveck-
lingssamarbetet i linje med Parisavtalet.

e En givardversyn.

e En analys av Sidas olika verktyg, system och processer for
att utvardera vad som skulle kunna utvecklas for att Sidas
insatser ska ligga mer i linje med Parisavtalet.

Oversynen visade att Sida kan arbeta mer transformativt
genom att fokusera sitt arbete pa styrande verktyg, stottande
verktyg, verktyg for kommunikation och arbetsmetoder.
Parallellt med Gversynen har Sida pabarjat en kartlédggning av
fossila inslag i bistandet. Syftet med arbetet ar att ta fram ett
underlag for utvecklandet av ett forhallningssatt for utfasning
av fossila branslen fran Sidas portféljer. Inom Sidas utveck-
lingssamarbete ges inget stod till utvinning av fossil energi
eller direkt stod till generering av elenergi baserat pa fossila
branslen. Daremot kan det forekomma indirekt, exempelvis
genom stdd till en humanitar insats. Arbetet med dversynen
planeras att slutféras i borjan av 2022.

Under aret har vi dven gett stod till en rad olika insatser
med hog relevans for en mer cirkular ekonomi och en gron
omstallning i bred bemarkelse. Vi har bland annat finansierat
flera internationella organisationer och natverk sdsom Sea
Circular i Sydostasien,®4 som paverkar den globala diskussio-
nen om cirkular och gron ekonomi.

Vi har pdbdrjat ett arbete for att utveckla vart stéd till digi-
tala klimatlésningar (Climate Tech), som bidrar till en omstall-

ning for sarbara grupper och manniskor som lever i fattigdom.

Under aret har ett arbete pabdrjats med att identifiera och ta
fram profilerande och strategiska pilotinitiativ. Sida har gatt
in i ett avtal med Global System for Mobile Communications
Association (6SMAJ#35 om stad till Innovation Fund for Climate
Resilience and Adaptation. Syftet med fonden och klimatut-
lysningen &r att stodja sma och vaxande foretag som genom
digitala losningar kan bidra till en forbattrad férmaga bland
fattiga och utsatta samhallen att anpassa sig till klimatfor-
andringarna.8s¢
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Vi har aven starkt var dialog med multilaterala organisa-
tioner for att forma dessa att bedriva ett transformativt arbete
som &r merilinje med Parisavtalet. | &rsmotet med UNDP om
stodet till det globala miljo- och klimatprogrammet lyfte Sida
flera aspekter av transformation. Detta gjorde vi dels for att
inleda en larandeprocess mellan Sida och UNDP, dels for att
uppmarksamma vikten av att kunna folja upp vilken transfor-
mativ forandring som det globala stodet inom miljo och klimat
bidrar till p& landniva 8%

For att vi ska kunna uppnd malen i klimatavtalet behover
bistdndet arbeta for att katalysera och férena bada privata och
andra offentliga kapitalstrommar inom ramen for samarbets-
och finansieringsformer sasom till exempel offentlig-privat
samverkan, utlysningsfonder och garantier. Under 2020 var
Sidas totala garantivolym till klimatrelevanta initiativ ungefar
5 miljarder kronor, vilket mobiliserade ungefar 14,7 miljarder
kronor. Den totala garantivolymen till klimatrelevanta initiativ
6kade med ungefar 14 procent mellan 2018 och 2020. Som ett
exempel har Sida under aret gett stod till Global Innovation
Lab for Climate Finance, en inkubator som arbetar med att
identifiera och starka innovativa finansieringsinstrument som
mobiliserar kapital inom klimatfinansiering, inklusive sektorer
som hallbara stader, férnybar energi och hallbara livsmedels-
system 838

Med ambitionen att utveckla ett bistdnd som ligger mer i
linje med Parisavtalet utvecklar Sida, pa verksovergripande
niva, systeminnovation som ansats for att fa stérre transforma-
tiv effekt av utvecklingssamarbetet. Systeminnovation handlar
om att tka forstdelsen fér de system som i dag producerar
oonskade resultat och darefter faststalla hur Sida och samar-
betspartner kan samarbeta kring havstangspunkter i systemet
for att maximera resultat. Sida har under 2021 initierat ett part-
nerskap for [darande och kapacitetsutveckling inom systeminno-
vation tillsammans med Climate-KIC och holldndska bistands-
departementet. Partnerskapet ska utvecklas till en plattform
for ldrande, erfarenhetsutbyte och samarbete mellan olika
slags aktorer som arbetar for den transformation som kravs for
att nd saval Parisavtalets mal som Globala malen.8¥
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Slutsats och bedomning

Flera atgarder har vidtagits under 2021 och Sida avser att
fortsatt starka arbetet kring samhallsomstallning i linje med
klimatavtalet fran Paris, i samarbete med andra givare, inte
minst genom OECD DAC.840 Vi anser att omstallningsarbetet
bor innefatta ett bredare angreppssatt dar vi aven hanterar
behoven av den genomgripande samhallsférandring (trans-
formationen) som The Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES]84!
beskriver for att komma till ratta med forlusten av biologisk
mangfald. Myndigheten har ett uppdrag kring biologisk mang-
fald®4? och behdver vidta atgérder under uppdraget i synergi
med atgarder for att nd Parisavtalet.

Sida avser fortsatta arbetet kring transformation och
utveckla tillvdgagangssatt och verktyg som leder till en grén
och réattvis omstallning, dar vi bygger kapacitet och inte &ser
in vdra samarbetslander i ohéllbara lGsningar. Under aret
har vi arbetat med verktyg som pa olika satt bidrar till den
nodvandiga omstallningen. Exempel pa detta &r den fossila
kartlaggningen, cirkular ekonomi, digitalisering for trans-
formation, normativ dialog, mobilisering av kapital och sys-
teminnovation. Vi driver aven arbetet genom att prioritera ett
urval avinsatser och strategier dar vi kan uppné resultat som
sedan kan anvandas som exempel for att pavisa att omstall-
ning ar fullt mojlig. Pa bilateral niva soker vi samarbeten med
andra givare.

Var bedémning ar att en transformativ férandring behover
drivas p& en hogre niva an insatsnivé och den kréver andra
angreppssatt. Genom en systemansats kan vi utveckla vara
strategiportfoljer och utforska vilka hdvstangseffekter som
kan leda till en omstallning. Vi ser till helheten och bidrar till
att na strategimalen, inte bara for klimat, utan &ven for andra
omraden.

- 2
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Davarande generalsekreteraren fér FN, Bank Ki-moon, haller i ett hognivaméte om Afrika och klimatférandringar under Férenta nationernas

klimatkonferens 2015 i Paris (COP21).
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Informationssakerhet

Sida ska redovisa vilka atgdrder som har vidtagits for att
upprétthalla en &ndamalsenlig informationssékerhet
samt vad dtgarderna bedéms ha lett till.

Under 2021 har vi gett arbetet med informationssakerhet hdg
prioritet och vidareutvecklat arbetet enligt plan. Vi har gjort
framsteg pa flera omraden bade avseende organisatoriska
och tekniska skyddsatgarder.

Vi har fortsatt att utveckla och implementera lednings-
system for informationssakerhet och i viktiga delar forstarkt
vara férutsattningar for systematiskt och riskbaserat infor-
mationssakerhetsarbete. Genom en pilotstudie har vi ocksa
initierat ett forbattringsarbete avseende systematiskt arbete
med informationssakerhetsrisk i verksamheten. | denna har
myndighetens avdelningar deltagit och bidragit till analys av
metod och genomférandeplan.

Till foljd av digitalisering inom myndigheten har vi under
dret tagit fram en struktur for stéd avseende informations-
sakerhet i verksamhetens utvecklingsinsatser. Vi har imple-
menterat och utvarderat fler tekniska stdd for att skydda
information vid digital samverkan.

En del avvart arbete syftar till att minska riskbeteende
och incidenter baserade p& den manskliga faktorn. Som en
viktig del i detta arbete har vi kontinuerligt genomfért utbild-
ningar for var personal avseende informationsklassificering,
riskbedomning samt saker hantering av information och
informationssakerhet vid arbete pa distans. Dialogen med
medarbetarna, vid utbildningstillfallena, har hjalpt oss att
identifiera behov av kompletterande utbildningsinsatser for
vidareutveckling.

Sidas sakerhetsenhet har utokats med en informations-
sakerhetssamordnare och IT-sakerhetsorganisationen har
starkts med en IT-sdkerhetsanalytiker. Sakerhetsenheten
och IT har fortsatt samarbeta for att tydliggéra riktlinjer for
beslutsfattare och anvdndare genom styrande dokument.

Slutsats och bedomning

Vibeddmer att Sidas arbete inom informationssakerhet har
bidragit till 6kad medvetenhet och motstédndskraft mot de hot
som myndigheten star infor. Vidare bedomer vi att arbetet har
bidragit till battre verktyg, metoder och system for korrekt,
strukturerad och lagenlig hantering av information. Med for-
starkta rutiner och praxis kommer vi att fortsatta anpassa
skyddsatgarder till rddande riskbild.

"Vi har kontinuerligt genomfort
utbildningar for var personal
avseende informations-
klassificering, riskbedomning
samt saker hantering av
information och informations-
sakerhet vid arbete pa distans”



Redovisning av forvaltningskostnader

Sida ska redovisa férvaltningskostnader for bistan-

det, totalt samt per strategistyrd verksamhet. Sida

ska hértill redovisa sakerhetskostnader i falt. Sida

ska redovisa kostnader som har belastat anslaget 1:1
Bistandsverksamhet till f6ljd av det finansiella villkoret
att Sida far finansiera viss metodutveckling, studier,
utvarderingar och erfarenhetsredovisningar, revisioner,
samt fér hantering av bistandsinsatser som innebar rad-
givning och begréansat finansiellt stod till mottagarna och
i vilka mottagarna séker medel i konkurrens via anbuds-
férfarande. Sida ska ocksé redovisa vad dtgarderna
bedoms ha lett till.

| detta avsnitt redovisar vi aven uppdraget som vi har enligt
instruktion att administrera viss bidragshantering for
Regeringskansliets rakning.

Vara forvaltningskostnader

Vara forvaltningskostnader har under aret framférallt belastat
vart forvaltningsanslag men i viss man ocksa sakanslaget (se
exempelvis rubriken Sarskilt villkor om finansiering).

2021 hojde regeringen bada anslagen. Forvaltnings-
anslaget hdjdes for att Sida skulle kunna fortsatta att verka
for starkt kvalitet och effektivitet i det bilaterala utvecklings-
samarbetet. Hojningen motiverades ocksd med att vi skulle
kunna fortsatta utveckla var formaga till flexibilitet for att
snabbt kunna agera nar situationer i samarbetsléander forand-
ras. Det totala utfallet pa forvaltningsanslaget uppgick 2021
till 1 547 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 143 miljoner
kronor, jamfort med 2020. Kostnader p& férvaltningsanslaget
i relation till utbetalda medel pa sakanslaget har 6kat frén 5,4
procent till 5,8 procent 2021 (se figur 2.98).

Den storsta delen av dkningen, cirka 85 miljoner kronor,
avser personalférstarkningar pa utlandsmyndigheterna och i
Stockholm. Under flera ar har vi gradvis 6kat var bemanning
pa utlandsmyndigheterna i syfte att starka var uppféljning
samt kompetens nar det galler exempelvis antikorruption och
demokrati. Under 2021 tillsatte vi 24 nya tjanster pa utlands-
myndigheterna. Vi har sarskilt prioriterat narvaro i Afrika for
att starka det bilaterala utvecklingssamarbetet samt beman-
ning av den nya strategin for Latinamerika.

De verksovergripande kostnaderna star for en mindre
del av kostnadsékningen pa forvaltningsanslaget. Det
handlar om kostnader for informationssakerhet samt for
véra interna utvecklingsprogram med fokus p& utvecklade
arbetssatt, digitalisering, arbetet med transparensgarantin
och Openaid samt innovation genom vart innovationslabb
Sidalabbet. Dar ingar ocksd kostnaderna for det férbered-
ande arbete som vi gor infor flytten av vart kontor till Rissne
2022. Utvecklingsprogrammen bidrar till att starka kvalitet
och effektivitet i Sidas arbete. Exempelvis har viinom ramen
for digitaliseringsprogrammet effektiviserat hanteringen av
interna beslut. Genom att infora digitala beslut har vi uppnatt
kortare ledtider for beslutsfattandet. Vi har ocksa p&borjat
arbetet med att digitalisera hanteringen av externa kontrakt
och avtal. Detta forvantas 6ka sparbarheten och korta led-
tiderna for avtalssignering med samarbetspartner avsevart,
d& avtal inte langre behdver skickas med post.

Kostnader och intékter férdelat pa vara uppgifter

Under 2021 har vi lagt 75 procent av var tid pa vara huvud-
processer, 18 procent pa stédprocesser och 7 procent pa
lednings- och styrprocesser.

Huvudprocesserna rymmer de uppgifter som var resul-
tatredovisning ar uppbyggd utifran. Kostnader och intakter
fordelat pa dessa uppgifter redovisas i tabell 2.70.

Var roll som finansidr av andra aktorers bistandsinsatser
ar grunden for utvecklingssamarbetet och har darfor tagit i
sarklass mest resurser i ansprak pa Sida. Majoriteten av per-

Figur 2.98: Forvaltningsanslag i procent av sakanslag, utfall
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Tabell 2.67: Sakerhetskostnader utlandsmyndigheter, tkr

Utlandsmyndighet 2021 2020 2019

Irak 2163 2218 758
Afghanistan 18748 17190 14838
Kenya 1586 21789 1401
Somalia 7061 5772 7 633
Totalt 29558 27969 24630

Tabell 2.68: Kostnader for sarskilt villkor om finansiering tkr

2021 2020 2019
59566 63599 38543

Viss metodutveckling, studier, utvarderingar
och erfarenhetsredovisningar, revisioner

Hantering av bistdndsinsatser som innebar 3442 2914 4029
radgivning och begransat finansiellt stéd till

mottagarna och ivilka mottagarna soker

medel i konkurrens via anbudsforfarande

Verksamhetskostnader som enligt 63007 66513 42572

sarskilda villkoret belastat anslaget
1:1 Bistandsverksamhet
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sonalen pa Sidas utlandsmyndigheter och enheter i Sverige
arbetar i flera av Sidas uppgifter men ldgger mest tid och
resurser pa finansiering och finansiell riskdelning. Denna
uppgift har hogst utfall 2021. Kostnaderna for uppgiften har
okat ndgot och beror pa att vi prioriterat tkade personella
resurser pa utlandsmyndigheterna for uppfoljning samt
resurser i Sverige for arbetet med finansiell riskdelning i form
av garantier.

Utfallet for de dvriga uppgifterna har ocksa dkat men ar
betydligt lagre an for uppgiften finansiering och finansiell
riskdelning. Utfallet speglar de kostnader som vi har fér de
enheter pa Sida som i en Gvervagande del arbetar i en av
uppgifterna. Den storsta relativa kostnadsckningen har skett
inom ramen for uppgiften att mobilisera engagemang och
starka kapacitet. Detta beror bland annat pa att vi under aret
har forstarkt arbetet genom att tillsatta Myndighetsnavet som
ska starka samverkan med andra svenska myndigheten samt
en ny enhet som arbetar med strategiska partnerskap, inno-
vation, naringslivssamarbete och nya metoder.

Kostnader fordelat pd strategi

Forvaltningskostnaden varierar stort mellan olika typer

av strategier (se tabell 2.69). Den ar lagre for de globala
tematiska strategierna och hogre for de landspecifika och
regionala strategierna. Orsaken till det &r bland annat att de
tematiska strategierna hanteras fran Stockholm, medan de
landspecifika och regionala strategierna till stor del genom-
fors p& utlandsmyndigheter. Aven skillnader i arbetssétt,
finansierings- och samarbetsformer paverkar kostnaden,
exempelvis olikheter vad galler val av partner, stodform,
genomsnittlig avtalslangd och avtalsbelopp. Bland de
strategier dar forvaltningskostnaden har dkat mest finns
Afghanistan, Irak, Myanmar, Somalia, Sydsudan och DR
Kongo. Sida har som malsattning att vi ska starka var for-
maga att verka i konfliktmiljoer och gemensamt for samtliga
av dessa strategier ar att de genomférs i lander dar saker-
hetsutmaningarna ar stora. De kraftigt hojda kostnaderna i
Afghanistan ar forknippade med den snabba avvecklingen av
ambassaden i Kabul efter talibanernas maktovertagande.

Forvaltningskostnaderna fordelar sig med 77 procent
pé landspecifika och regionala strategier och 23 procent pa
tematiska strategier. Fordelningen ar oférandrad jamfort med
2020.

Kostnader for utlandsmyndigheterna inklusive
sakerhetskostnader i falt

Pa totalen har vara forvaltningskostnader kopplade till
utlandsmyndigheterna ckat med 12,1 procent jamfort med
2020. Det ar en konsekvens av var ambition att forstarka
narvaron i samarbetslanderna. Kostnader for sakerhet, som
redovisas i tabell 2.67, avser Sidas del av sakerhetskostna-
dernailander dar utlandsmyndigheten har sakerhetskoor-
dinatorer. Sékerhetskostnaderna i falt ckade med 6 procent
2021. Okningen beror framfér allt p& 6kade kostnader i
Afghanistan och Somalia.

Sidas andel av utlandsmyndigheternas driftkostnader
betalas via kostnadsdelning med UD enligt en forvaltnings-
overenskommelse. Utfallet for kostnadsdelningen omfattar
aven valutakurseffekter. Under 2021 har utfallet for kostnads-
delningen paverkats av en ldg US-dollarkurs. For Sidas del
har detta inneburit valutakursvinster om nastan 14 miljoner
kronor. Kostnaderna for utlandsmyndigheterna utgjorde 47
procent av Sidas totala férvaltningskostnad 2021, en ofdrand-
rad niva jamfért med foregdende ar.

Sarskilt villkor om finansiering

I regleringsbrevet har Sida ett finansiellt villkor som méjlig-
gor att vi kan ta vissa kostnader pa sakanslaget som handlar
om exempelvis metodutveckling och utvarderingar samt
hantering av bistdndsinsatser som inneb&r radgivning och
begransat finansiellt stod och i vilka mottagarna scker medel i
konkurrens (utlysningsfonder).

Andelen forvaltningskostnader som genom det villkoret
har finansierats via sakanslaget 4r ndgot lagre 2021 (se tabell
2.68). Under 2021 har vi framst nyttjat villkoret for att starka
larande och evidens och for att starka arbetet med mobilise-
ring av kapital genom utlysningsfonder. Storst andel medel
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"Var roll som finansiar

av andra aktorers
bistandsinsatser ar grunden
for utvecklingssamarbetet och
har darfor tagit i sarklass mest
resurser i ansprak pa Sida”

har anvants for att finansiera externa helpdeskar for miljé och
klimat, jamstalldhet samt demokrati och manskliga rattig-
heter. Genom helpdeskar har vi sakerstallt att det tematiska
stodet ar behovsanpassat och evidensbaserat. Medel har aven
anvants for att finansiera externa utvarderingar och revi-
sioner. Sammantaget bedomer vi att dessa atgérder har starkt
var mojlighet att bedriva ett effektivt och relevant bistand som
bygger pa evidens, larande och kunskap om savél vara part-
ner som tematiska verksamhetsomraden.

Se dven avsnittet Resultatredovisning kompetensforsorj-
ning och larande/Larande i en foranderlig varld.

Administrativa kontrollmoment

Sida disponerade 2021 totalt 16,7 miljarder kronor avse-
ende Utrikesdepartementets, Miljodepartementets och
Naringsdepartementets bistandsinsatser som reger-
ingen beslutar om pd anslagsposterna 30, 31 och 33 inom
utgiftsomrade 7 Internationellt bistand. Sida har foljt
Regeringskansliets vagledningar och rutinbeskrivningar for
bidragshantering da vi utfért vart uppdrag att administrera
bidragshanteringen. Sida har bland annat praktiskt hanterat
utbetalningar, aterbetalningar och aterkrav samt svarat for en
effektiv valutahantering.

Sida disponerar de anslagsmedel som berdrs och dessa
ingar darmed som en del av Sidas finansiella redovisning.



Tabell 2.69: Forvaltningskostnad och utfall per strategi, mnkr Tabell 2.69: Forvaltningskostnad och utfall per strategi, mnkr

Forvaltningskostnad Utfall sakanslag Forvaltningskostnad Utfall sakanslag
per strategi, mnkr per strategi, mnkr per strategi, mnkr per strategi, mnkr
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Regional strategi for Afrika Soder om Sahara 41 34 21 937 927 992 Strategi for Irak 18 13 5 254 270 194
Regional strategi fér Asien och Oceanien 41 34 37 497 396 41 Strategi fér Kambodja 9 23 22 10 200 200
Regional strategi for Latinamerika 3 0 0 68 Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och 70 66 52 679 694 691
Regional strategi fér Mellangstern och Nordafrika 23 31 27 413 360 409 metoder som stoder Agenda 2030
Regional strategi for SRHR i Afrika sder om Sahara 2 20 13 598 590 581 Sipteglioghenya 2z 36 57 352 350 352
Regional strategi for Syrienkrisen 14 2 16 447 419 400 Siirelag e (Kb g 2 2 2 2y 2
Strategi fér Afghanistan ) 55 53 630 810 1059 Strategi for Liberia 2 ) 5 359 305 305
Strategi for Bangladesh 30 29 2 339 430 385 Strategi for Mali 7 2 2 309 201 286
Strategi for Bolivia 16 16 14 186 187 221 Strategi for Mocambique 29 41 37 629 638 577
Strategi fér Burkina Faso 25 21 16 330 279 365 Strategi for Myanmar " 16 " 250 262 236
Strategi for Colombia 19 15 14 242 213 205 Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och 39 21 17 900 904 924

rattsstatens principer
Strategi for Demokratiska republiken Kongo 13 29 25 577 344 321 L .

Strategi for Palestina 17 27 26 300 282 293
Strategi for demokratistod genom svenska partianknutna 4 2 2 1908 100 97 L
organisationer Strategi for Rwanda 12 19 17 165 150 169
Strategi for Etiopien 25 2 2 253 169 305 StrategifforRyssland 5 2 2 0 68 68
Strategi for forskningssamarbete 51 31 39 915 898 920 Sieliag fr SemellE A “ 2 G52 B8 555
Strategi fér global jamstalldhet samt kvinnors och flickors 9 4 3 268 195 207 Strate"gi for stod genom svenska organisationer i det civila 40 15 17 99 1878 1838
rattigheter samhallet
Strategi for Guatemala 20 20 2% 259 29 232 Stiategjiispstdan 17 (8 e £ 870 2Z8
Strategi for humanitért bistand 60 49 (3| 4765 4542 4180 Sl g fEir SyuetEn 18 12 2 4z 20 22
Strategi for hallbar ekonomisk utveckling 40 13 14 766 852 792 Elatealigagza 4 & & & = B 2l
Strategi for hallbar fred 20 8 8 431 455 412 Strategi for Uganda 2 3 30 469 499 307
Strategi for hallbar miljs, hallbart klimat och hav, samt i3 26 17| 1329 1276 1317 Strategi for Zambia 31 34 42 454 475 498
hallbart nyttjande av naturresurser Strategi for Zimbabwe 21 25 26 317 350 359
Strategi fér hallbar social utveckling 30 14 12 1332 1351 1236 Strategi for Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet' 166 M 97 1522 1546 1609
Strategi for informations- och kommunikationsverksamhet 33 13 14 153 158 148

! Utfall for strategi Reformsamarbete for Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet inkluderar de tva ersattningsstrategier som beslutades under senare delen av 2021.

Berakningsmodellen for forvaltningskostnader och utfall per strategi &r ny. Den nya modellen har applicerats pa 2019 och 2020 &rs siffror for att mojliggora jamforelse dver tid.
For en beskrivning av berakningsmodellen, se bilaga 1 Statistiska definitioner och begrepp.



Tabell 2.70: Fordelning av verksamhetens intdkter och kostnader, mnkr

Intékter . ﬁ.\'lriga Intikter . 6:1riga Intdkter . ﬁ'\./riga
av anslag intakter Kostnader EYELHED] intakter Kostnader EVELHED] intakter Kostnader
Vifinansierar partner och delar finansiella risker'?2 1437 27 1468 1332 28 1363 1204 27 1235
Vimobiliserar engagemang och starker kapacitet! 100 100 85 84 86 86
Vi fér normativ dialog och bedriver globalt paverkansarbete' 62 62 55 55 40 40
Vi bistdr med kunskap, information och statistik' 57 57 53 53 4Lt y7A
Totalt 1656 27 1687 1525 28 1555 1374 27 1405

" Berdkningsmodellen for férdelning av verksamhetens intakter och kostnader &r ny. Den nya modellen har applicerats pa 2019 och 2020 &rs siffror for att méjliggéra jamforelse over tid.

For en beskrivning av berakningsmodellen, se bilaga 1 Statistiska definitioner och begrepp.
2| uppgiften finansiera partner och dela finansiella risker ingar att administrera bidragshantering fér Regeringskansliets rakning samt att administrera externa medel i form av EU-delegerade samarbeten.
Verksamhetskostnader for att administrera bidragshantering som Regeringskansliet beslutar om uppgick under 2021 till 3 miljoner kronor. Motsvarande siffra under 2020 och 2019 var 3 miljoner kronor.
Verksamhetskostnader for att administrera externa medel uppgick under 2021 till 13 miljoner kronor. Motsvarande siffra under 2020 var 16 miljoner och under 2019 var 12 miljoner kronor.



Sa finansieras
verksamheten

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med
bestammelserna i férordningen (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag.
Rakenskapshandlingarna omfattar resultat-
rakning, balansrakning, anslagsredovisning,
finansieringsanalys samt noter for perioden

1 januari-31 december 2021.

Resultatrakningen redovisar i sammandrag Sidas samtliga
kostnader och intakter.

Balansréakningen redovisar i sammandrag tillgangar,
skulder och myndighetskapital.

Anslagsredovisningen omfattar redovisningen mot stats-
budgetens utgiftsanslag och inkomsttitlar.

Finansieringsanalysen visar hur verksamheten har finan-
sierats och hur den likvida stallningen har forandrats.

Tva barn i Etiopien deltar i skol a radio. Under pandemin

har Sida bidragit till att motverka 6kn
genom stdd till fri och oberoende media.

en avidesinformation




Resultatrakning

Tabell 3.1: Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter Not 210101-211231 200101-201231

Intakter av anslag 1 1656 328 1525339
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 13 638 10593
Intakter av bidrag 3 13835 16 880
Finansiella intakter 4 29 68
Summa 1683 829 1552881
Kostnader for personal 5 -984 213 -878 334
Kostnader for lokaler 6 -53 048 -49 883
Ovriga driftkostnader 7 -636 409 -608 152
Finansiella kostnader 8 -401 -226
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16 -12815 -18062
Summa -1686 887 -1554 658
Verksamhetsutfall 14 -3057 =-1777
Intdkter av avgifter m.m. samt andra intékter som inte disponeras av Sida 2613 22534
Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet -2613 -22 534
Saldo uppbordsverksamhet 9 0 0
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1 43395510 42 410 342
Ovriga erhllna medel for finansiering av bidrag 10 22737 134 217
Finansiella intakter " 66765 102 653
Finansiella kostnader 12 -51577 -91531
Lamnade bidrag 13 -43 300 222 —42 559 344
Saldo transfereringar 133213 -3663

Arets kapitalforandring 14 130156 -5 440



Balansrakning

Tabell 3.2: Balansrakning, tkr

Tillgéngar 2021-12-31 2020-12-31

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 54552 40 556
Rattigheter och andra immateriella anldaggningstillgdngar 1709 2591
Summa immateriella anldggningstillgangar 15 56 261 43147

Materiella anlidggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 1187 3043
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 3453 4 430
Forskott avseende materiella anléaggningstillgangar 1515 0
Summa materiella anldggningstillgangar 16 6155 7473

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andra l&ngfristiga véardepappersinnehav 3027 956 2777 438
Léngfristiga fordringar hos andra myndigheter 300 000 400 000
Andra langfristiga fordringar 322506 231837
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 17 3650 462 3409 275
Utlaning 18 0 0

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 31985 30627
Ovriga kortfristiga fordringar 198 866 70108
Summa kortfristiga fordringar 19 230 851 100 735

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 25043 24 607
Upplupna bidragsintakter 0 1294
Ovriga upplupna intakter 10 296 11735
Summa periodavgransningsposter 20 35339 37 636
Avrakning med statsverket 21 -104 215 =229 932

Forts »>




Tabell 3.2: Balansrakning, tkr

Kassa och bank Not 2021-12-31 2020-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 306 894 313223
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 23 2480322 2274275
Kassa och bank 24 261882 224 296
Summa kassa och bank 3049098 281179
Summa tillgdngar 6923 952 6180128

Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital 3652048 3450 867
Balanserad kapitalforandring 1987585 1943 688
Kapitalforandring enligt resultatrédkningen 14 130 156 -5 440
Summa myndighetskapital 25 5769789 5389114

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 26 1366 1517
Avsattningar for garantier 27 438 431 209 492
Ovriga avsattningar 28 15028 14 838
Summa avséttningar 454 825 225 847

Lan i Riksgéldskontoret 29 59 847 50 384
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 30 168 297 126 768
Leverantdrsskulder 40831 45199
Ovriga kortfristiga skulder 31 342780 252779
Summa skulder m.m. 611755 475131

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 65898 65081
Oforbrukade bidrag 17 365 20 364
Ovriga férutbetalda intakter 4320 4590
Summa periodavgransningsposter 32 87583 90035

Summa kapital och skulder 6923 952 6180128




Anslagsredovisning

Tabell 3.3: Anslagsredovisning, Redovisning mot anslag, tkr

Ingdende Arets tilldelning Omdisponerade Totalt Utgdende

Anslag Bendmning overforingsbelopp  enligt regleringsbrev anslagsbelopp Indragning disponibelt belopp Utgifter overforingshelopp

Bistandsverksamhet (Ramanslag samtliga

= anslagsposter)

71411 Humanitéra insatser 3908 4225000 540 000 0 4768908 4765 051 3857
71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet 39 155 000 0 0 155 039 -152 854 2185
7115 i:::hfi[‘e‘;m svenska organisationer i det civila 49102 1875000 0 0 1924102 ~1 907 544 16558
71:1.6 Asien 1202 2000 000 ~300 000 0 1701 202 ~1727921 26719
71:0.7 Latinamerika 759 885 000 ~100 000 0 784 241 783 961 280
71:1.9 Afrika 26 044 7 700 000 0 0 7 673 956 7737 964 64,008
71413 :S:‘;ktgf:nrsa:r'?nhj;‘z demokrati och 219149 1000 000 0 0 980 851 999757 ~18906
71417 Mellanéstern och Nordafrika 29036 1440 000 40000 0 1429 036 1413821 15216
711.23 g‘;‘[ﬁg:zihm%::f:tme" Usteuropa, Vastra -7 627 1650 000 -100 000 0 1542373 1525094 17279
71:1.26 Hallbar fred 23 430000 0 0 430023 430 545 522
71:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 1722 710 000 0 0 711722 679 003 32718
71:1.30 rk‘ﬂf;l:::lﬁ:jn‘::]‘;cr'f“"QSba“ker' fonder och 32052 4670000 26717 0 4675335 4676 142 -807
71:1.31 zllcuhl?éize;jla ochinternationella organisationer 28595 10 634 585 163283 0 10 499 897 10467 926 31971
71:1.32 Forskningssamarbete 18850 920 000 0 0 938 850 914 834 24015
71133  Strategiskt inriktade bidrag’ 36168 1270798 255500 7768 1554 699 -1808 783 254 084
711.34  Hallbar utveckling 54963 3720000 20 000 0 3685037 3694973 -9936
71: Summa bistandsverksamhet 92155 43285 383 85500 -7768 43 455 270 43686 174 -230 904

"Anslagsposter som disponeras av Sida men dar medlen utbetalas efter beslut av regeringen eller Regeringskansliet.

Forts b



Tabell 3.3: Anslagsredovisning, Redovisning mot anslag, tkr

Anslag Benamning

Styrelsen for internationellt utvecklings-

samarbete [Ramanslag)
71:2.1 Sida (férvaltning)

Samarbete inom Ostersjéregionen (Ramanslag

samtliga anslagsposter)

overforingsbelopp

Arets tilldelning
enligt regleringsbrev

Ingdende Omdisponerade

anslagsbelopp

117 339 1585 902 0

Indragning

-71889

Totalt
disponibelt belopp

tgaende

Utgifter overforingsbelopp

1631352 -1546 598 84 754

51:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
51:11.3 Samarbete med Ryssland
51:11 Summa samarbete inom Ostersjéregionen

Summa Totalt

Kommentarer till anslagsredovisningen

Sida disponerar medel inom utgiftsomrade 7, Internationellt
bistdnd, samt till viss del aven inom utgiftsomrade 5,
Internationell samverkan. Enligt regleringsbrevet for bud-
getdret 2021 uppgar Sidas tilldelade medel inom anslaget 7
1:1, Bistandsverksamhet, till 43 371 miljoner kronor (inklu-
sive omdisponerade anslagsbelopp). | dessa medel ingér

de anslagsposter som regeringen eller Regeringskansliet,
framst utrikesdepartementet, beslutar om.

Totalt disponibla medel fér de anslagsposter som Sida
beslutar om uppgar till 26 725 miljoner kronor for 7 1:1,
Bistandsverksamhet. | detta ingar ingdende Gverforings-
belopp, omdisponeringar och indragningar. Sida har dar-
utover dispositionsratt till anslaget 5 1:11, Samarbete inom
Ostersjéregionen, dar disponibla medel uppgér till 70 miljoner
kronor.

Sida tilldelades 1 586 miljoner kronor for 2021 pa for-
valtningsanslaget. Detta motsvarar en 6kning med knappt
71 miljoner kronor jamfort med féregéende ar. | det ingar 47
miljoner kronor for okade kostnader for férvaltning, 3 miljoner
konor for valutakurskompensation samt 21 miljoner kronor
for upprakning av l6nekostnadspaslag. Ingdende nettospar-

0 70 000 0 0 70 000 -69 998 2
0 70 000 0 0 70 000 -69 998 2
209 494 44 941 285 85500 =79 657 45 156 622 -45 302770 -146 148

ande uppgar till 45 miljoner kronor. Totalt disponibla medel
2021 uppgar darmed till 1 631 miljoner kronor

Arets disponibla medel samt utfall per den 31 december
2021 for Sidas samtliga tilldelade anslag framgar av tabell 3.4
Anslag.

Tabell 3.4: Anslag, tkr

71:1 Bistandsverksamhet'
Totalt disponibelt belopp 43 455 270
Utgifter 43 686 174
Utfall av disponibelt belopp, procent 101%

51:11 Samarbete inom Ostersjéregionen

Totalt disponibelt belopp 70 000

Utgifter 69 998

Utfall av disponibelt belopp, procent 100%
71:2  Sida (férvaltningsanslag)

Totalt disponibelt belopp 1631352

Utgifter 1546 598

Utfall av disponibelt belopp, procent 95%

"l tabellerna 3.8 och 3.10 visas anslagsutfall uppdelat p& Sidas respektive
Regeringskansliets (Utrikesdepartementets) verksamhet.

Tabell 3.5: Redovisning mot inkomsttitlar pa statens budget,

tkr
Inkomst- Berdknat
titel Bendmning belopp Inkomster
2394 Ovriga rénteinkomster 2613
Summa 2613

Beraknat belopp for avgifter som inte disponeras saknas i
Sidas regleringsbrev.



Tabell 3.6: Redovisning av bestdllningsbemyndigande

Utestdende Utestaende atagandenas fordelning per ar, tkr
Tilldelat Ingdende ataganden
Anslag Benamning bemyndigande, tkr ataganden, tkr 211231, tkr Ar 2025
71:1 Bistandsverksamhet
71:1.1 Humanitara insatser 800 000 594175 552 665 202 665 204000 144000 2000 0
71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet 180 000 207 542 140 414 100 307 19191 8553 8683 3680
7115 Stod genom svenska organisationer i det civila 4900000 3518881 4 602 303 1812032 1018353 768 196 604 922 398 800
o samhallet
71:1.6 Asien 3020 000 1711930 1060 403 702 582 223375 134 446 0 0
71:1.7 Latinamerika 1370000 671203 1010458 501 505 280 553 163 250 65150 0
71:1.9 Afrika 12 500 000 9934132 11027 434 5672 053 3139 319 1440721 631701 143 641
71113 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens 2000 000 1492 434 1552952 779 570 429 200 258 000 86182 0
o principer
71:1.7 Mellandstern och Nordafrika 2250 000 898 415 1183 427 703 647 354 704 87077 38 000 0
711.23 Reformsamarbete med ()steuropa, Vastra Balkan 2 250000 1729 624 1922 549 1109 766 569 377 159 955 43192 40 259
o och Turkiet
71:1.26 Hallbar fred 820 000 463416 805 133 371333 284800 132 000 17 000 0
71:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 1200 000 1151 104 1038 642 580 912 294 588 137 042 26 100 0
71130 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och 34593 900 28162 900 24 602 838 4174 436 3947 235 4026 837 3608 060 8846 270
o skuldavskrivningar'
71131 Multilaterala och internationella organisationer 42 355 000 24 460 668 41879 394 11 085 995 8903726 8219 459 7871393 5798 822
o och fonder!
71:1.32 Forskningssamarbete 1700 000 1748067 1643 225 936 877 408 399 212 697 70 253 15000
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag’ 450 000 163 737 382892 252 846 115 046 11 000 2000 2000
71:1.34 Hallbar utveckling 6090 000 5752 184 5450 381 2862492 1585761 863 629 138 500 0
Summa 7 1:1 116 478 900 82660410 98855 111 31849018 21777 625 16 766 860 13213136 15 248 471

Samarbete inom Ostersjoregionen

51:11.3 Samarbete med Ryssland 115000 61598 113 750 50 550 32000 25500 5700 0
Summa 5 1:11 115 000 61598 113 750 50 550 32000 25500 5700 0
Summa bestéllningsbemyndiganden 116 593 900 82722008 98 968 860 31899 568 21809 625 16 792 360 13218 836 15 248 471

" Anslagsposter som disponeras av Sida men dar regeringen eller Regeringskansliet beslutar om att inga dtaganden och dar medlen utbetalas efter beslut av regeringen eller Regeringskansliet.



FINANSIELL REDOVISNING

Bestallningsbemyndiganden

Sida disponerar bemyndigande inom utgiftsomrade 7,
Internationellt bistand samt till viss del aven inom utgifts-
omréade 5, Internationell samverkan. Enligt regleringsbrev
och dndringar for budgetaret 2021 uppgar Sidas tilldelade
bemyndigande inom anslaget 7 1:1 Bistandsverksamhet till
116 479 miljoner kronor. | dessa medel ingar de anslags-
poster som regeringen eller Regeringskansliet, framst
Utrikesdepartementet, beslutar om.

Totalt bemyndigande for de anslagsposter som Sida
beslutar om uppgar till 39 080 miljoner kronor fér ansla-
get 7 1:1, Bistdndsverksamhet. Sida har darutéver tilldelats
bemyndigande om 115 miljoner kronor inom anslaget 5 1:11,
Samarbete inom Ostersjéregionen.

Bemyndiganderedovisning per den 31 december 2021
for Sidas samtliga tilldelade anslag framgar av tabell 3.6
Redovisning av bestallningsbemyndigande. | tabellerna 3.9
och 3.11 visas bestallningsbemyndigande uppdelat pa Sidas
respektive Regeringskansliets [Utrikesdepartementets) verk-
samhet. | tabell 3.7 Finansiella villkor presenteras utfall for
finansiella villkor i enlighet med regleringsbrevet 2021.

Finansiella villkor

Tabell 3.7 visar finansiella villkor samt utfall i enlighet med
regleringsbrevet 2021. Utgangspunkten for urvalet av de vill-
kor som redovisas i tabellen ar att de finns sarskilt specifice-
rade i regleringsbrevet. | samarbetsstrategier for land eller
region redovisas strategibelopp som avser hela strategiperi-
oden.

Som finansiella villkor redovisas strategiperiodens
utfall for de samarbetsstrategier som har en ursprunglig
strategiperiod som avslutas under aret. Fér 2021 fanns fél-
jande sadana strategier: Afghanistan 2014-2021, Regionalt
Asien 2016-2021, Bolivia 2016-2021, Guatemala 2016-2021,
Colombia 2016-2021, Kuba 2016-2021, Mocambique 2015-
2021 samt Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan
och Turkiet 2014-2021.

Samarbetsstrategier som har en strategiperiod som
avslutas under dret dar erséttningsstrategier kom under 2021
ingar i tabellen ovan. For sddana strategier redovisas utfall
till och med slutdr 2020. For 2021 fanns féljande sadana stra-
tegier: Afghanistan 2014-2020, Bolivia 2016-2020, Guatemala
2016-2020, Colombia 2016-2020, Kuba 2016-2020 och
Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
2014-2020. Utfallet for 2021 for strategierna kommer att ingd i
de nya strategierna med en strategiperiod som bdrjar 2021.

Sidas arsredovisning 2021 | 145

Enligt Sidas regleringsbrev kan utfallet for beslutad
anslagspost dverstiga alternativt understiga totalt beslu-
tat belopp i geografisk eller tematisk strategi med 10 pro-
cent. Avvikelser fran villkoret har tagits upp i samréad med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). Fér 2021 fanns
féljande sadana strategier: Bolivia 2016-2021, Guatemala
2016-2021, Colombia 2016-2021, Kuba 2016-2021 och
Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
2014-2021. Anledningen till att utfallet har avvikit mer &n 10
procent for dessa strategier ar att det under 2021 har fattats
beslut om nya strategier, som géller fran och med 2021. Det
innebar att hela arets utfall réknas mot den nya strategin, och
utfallet fér den tidigare strategin darmed inte har nagot redo-
visat utfall for samma ar.

| regleringsbrevet finns ett generellt villkor som anger att
"Sida ska undvika att teckna stérre och/eller langre avtal mot
slutet av en strategiperiod. Malet &r att minst 50 respektive
75 procent av nuvarande arsvolym ska vara ointecknad ett
respektive tva ar efter det att strategin loper ut. Tre ar efter
att strategin loper ut ska hela den genomsnittliga arsvolymen
vara ointecknad. | de fallen avsteg fran ovan behover géras
kravs beslut av regeringen.” Sida foljer upp villkoret [6pande
under aret for samtliga strategier, och for 2021 finns inga
avvikelser fran villkoret.



Tabell 3.7: Finansiella villkor, tkr'

Anslags-
post

71:A

71:1

71:2.1

71:1

B {411

Benamning (land/regio

Bistandsverksamhet

Bistdndsverksamhet

Sida (férvaltning)

Bistandsverksamhet

Samarbete inom Ostersjoregionen

Villkor

Sida far finansiera viss metodutveckling, studier, utvarderingar och erfarenhetsredovisningar, revisioner, samt for
hantering av bistdndsinsatser som innebar rddgivning och begrénsat finansiellt stdd till mottagarna och i vilka mottagarna
soker medel i konkurrens via anbudsférfarande.

varav:
7 1:1.1 Humanitara insatser

7 1:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet

7 1:1.5 Stéd genom svenska organisationer i det civila samhallet

7 1:1.6 Asien

7 1:1.7 Latinamerika

7 1:1.9 Afrika

7 1:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
7 1:1.17 Mellandstern och Nordafrika

7 1:1.23 Reformsamarbete med fjsteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
71:1.26 Hallbar fred

7 1:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030

7 1:1.32 Forskningssamarbete

7 1:1.34 Hallbar utveckling

Anslaget far dven anvdndas for att subventionera avgifter avseende garantigivning inom ramen fér internationellt
bistand, till den del avgiften avser férvantad forlust.

Anslaget far dven anvdndas for att subventionera avgifter avseende garantigivning till den del avgiften avser Sidas
administrativa kostnader.

Sida far under 2021 stélla ut statliga garantier for bistdndsverksamhet som inklusive tidigare utfardade garantier
uppgar tilLhogst 17 000 000 000 kronor. Garantigivningen innefattar fristaende garantier och tidigare utfardade
bistdndsgarantier for u-krediter.

Sida ansvarar fér redovisning av statens garantidtagande avseende Europeiska investeringsbankens langivning
inom ramen fér Lomé IV bis och Cotonou-avtalet. Utestdende dtagande redovisas mot den av riksdagen beslutade
garantiramen om hégst 152 059 320 euro (prop. 2013/14:2, bet. 2013/14:FiU11, rskr. 2013/14:41).

Sida ska undvika att teckna storre och/eller langre avtal mot slutet av en strategiperiod. Malet ar att minst 50
respektive 75 procent av nuvarande arsvolym ska vara ointecknad ett respektive tva ar efter det att strategin l6per
ut. Tre ar efter att strategin loper ut ska hela den genomsnittliga arsvolymen vara ointecknad.

Sida ska undvika att teckna storre och/eller ldngre avtal mot slutet av en strategiperiod. Malet &r att minst 50
respektive 75 procent av nuvarande arsvolym ska vara ointecknad ett respektive tva ar efter det att strategin l6per
ut. Tre ar efter att strategin loper ut ska hela den genomsnittliga arsvolymen vara ointecknad.

Beslutstyp

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Hégst/minst

Ej beloppsstyrt

Ej beloppsstyrt

Ej beloppsstyrt

Hogst

Hégst

Hogst

Hégst

Finansiellt
villkor 2021

17 000 000

152 059 (teur)

50 %, 75 % och
100 %

50 %, 75 % och
100 %

Utfall 2021

63007

950
70
3745
3173
1119
10 060
6100
609
5187
1618
2963
1429
25983
97 809

2300

6992783

91 759 (teur)

Inga avvikelser

Inga avvikelser

Forts b



Tabell 3.7: Finansiella villkor, tkr'

71:1 Bistdndsverksamhet

71:1.6 Afghanistan

71:1.6 Regionalt Asien och Oceanien
7117 Bolivia

7117 Guatemala

7117 Colombia

7117 Kuba

7119 Mocambique

71123 Reformsamarbete med ﬁsteuropa,
Véstra Balkan och Turkiet

71:1.13 Manskliga réattigheter, demokrati
och rattsstatens principer

71:1.2 Informations- och
kommunikationsverksamhet

71:2.1 Sida (forvaltning)

For en okad flexibilitet av det totala strategibeloppet medges Sida att inom ramen for beslutad anslagspost 6verstiga
alternativt understiga totalt beslutat belopp i samarbetsstrategi for land eller region med 10 procent. | det fall avsteg frén
ovan behover goras ska samrad ske med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2014-2021 hdgst 6 494 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2021 hégst 2 030 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2021 hogst 990 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2021 hégst 1 350 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2021 hégst 1 176 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2021 hégst 108 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2015-2021 hdgst 4 150 miljoner kronor.

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2014-2021 hégst 10 550 miljoner kronor.
Medel om hogst 100 000 tusen kronor ska anvandas i enlighet med dndrad strategi for sarskilt demokratistod genom
svenska partianknutna organisationer 2016-2020

Sida far hégst anvanda 25 miljoner kronor fér sin egen informations- och kommunikationsverksamhet.

Av medlen far hégst 5 miljoner kronor anvandas for stéd till icke ODA-lander.

! Finansiella villkor som avser anslagsposter som Regeringskansliet fattar beslut om redovisas i en separat bilaga till denna tabell och aterfinns sist i kapitel 3.

Regleringsbrev

Regeringsbeslut
Regeringsbeslut
Regeringsbeslut
Regeringsbeslut
Regeringsbeslut
Regeringsbeslut
Regeringsbeslut

Regeringsbeslut

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

+/-10%

+/-10%
+/-10%
+/-10%
+/-10%
+/-10%
+/-10%
+/-10%
+/-10%

Hogst

Hogst

Hogst

6494000
2030000
990 000
1350000
1176 000
108 000
4150 000
10550 000

100 000

25000

5000

Awvikelser har
tagits upp i
samrad med UD

5933735
2068 745
784588
995777
929 384
94 549
4037 056
9113715

99 405

13597

4790



Bistandsverksamhet

71:1.1 Humanitara insatser

71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet

71:1.5 Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet
71:1.6 Asien

71:1.7 Latinamerika

71:1.9 Afrika

71:1.13 Manskliga réattigheter, demokrati och rattsstatens principer
71:1.17 Mellandstern och Nordafrika

71:1.23 Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
71:1.26 Hallbar fred

71:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030

71:1.32 Forskningssamarbete

71:1.34 Hallbar utveckling

71:1 Totalt Bistandsverksamhet

71:2 Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete

71:2.1 Sida (Forvaltning)

51:1 Samarbete inom Ostersjoregionen

51:11.3 Samarbete med Ryssland

51:11 Totalt Samarbete inom Ostersjoregionen

Summa utfall for verksamhet som genomfors av Sida

Kommentarer till anslagsutfall for Sidas verksamhet

Disponibla medel fér anslaget 7 1:1, Bistandsverksamhet
uppgar till 26 725 miljoner kronor. Utfallet &r 26 733 miljo-
ner kronor, vilket innebar att Sida har anvant strax cver 100
procent av anslaget. Sida har beviljats en anslagskredit per
anslagspost. Sett per anslagspost har anslagskrediter utnytt-
jats med totalt 120 miljoner kronor, samtidigt som anslags-

Totalt disponi-

belt belopp, tkr Utgifter, tkr  Utgifter, procent

4768 908 4765051 100%
155 039 152 854 99%
1924102 1907 544 99%
1701 202 1727921 102%
784 241 783 961 100%
7673 956 7737 964 101%
980 851 999 757 102%
1429 036 1413821 99%
1542 373 1525094 99%
430023 430 545 100%
711722 679 003 95%
938 850 914 834 97%
3685037 3694973 100%
26725 340 26733 323 100%

1631352 1546 598 95%

70 000 69998 100%
70 000 69 998 100%
28 426 692 28 349 919 100%

sparande uppgar till 112 miljoner kronor. Nettobeloppet

for anvand anslagskredit ar 8 miljoner kronor. Utfallet |
forhallande till disponibla medel varierar mellan 95 och 102
procent for samtliga anslagsposter. Utnyttjad kredit ligger
inom den anslagskredit som Sida har beviljats. Sida kan fdra
over sparande motsvarande 3 procent per anslagspost. Detta
innebar att sparande for samtliga anslagsposter kan féras

Tabell 3.8: Sidas verksamhet, utgifter

over till nasta ar, med undantag av anslagsposten 7 1:1.28
Kapacitetsutveckling och Agenda 2030. De medel som inte
fors over till nasta ar kommer att dras in. Utfall per anslags-
post framgar av tabell 3.3 Anslagsredovisning och tabell 3.8
Sidas verksamhet.

Vasentliga avvikelser anslagsutfall

Sida ska sarskilt kommentera utfall pd anslagsposterna om
anslagskrediten har dverskridits eller om anslagsutfallet av-
viker vasentligt fran tilldelade medel enligt regleringsbrevet.
Med vésentlig avvikelse fran arets tilldelning enligt regle-
ringsbrev menas 10 procent eller 100 miljoner kronor. Nagra
sadana vésentliga avvikelser finns inte i arets utfall.

Kommentarer till anslagsutfall for forvaltningsanslag

Disponibla medel for forvaltningsanslaget uppgar till 1 631,5
miljoner kronor, vilket inkluderar 45,5 miljoner kronor i spar-
ande fran 2020 samt 2,7 miljoner kronor i ersattning for
valutakursférluster som myndigheten tilldelats i varandrings-
budgeten. Utfallet ar knappt 1 547 miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med drygt 143 miljoner kronor jamfort med forega-
ende ars utfall (1 403 miljoner kronor). De 6kade kostnaderna
aren foljd av den budgetforstarkning som Sida fick 2021, och
inkluderar bland annat personalférstarkningar (cirka 85 mil-
joner kronor), 6kade kostnader for utlandsmyndigheter (cirka
38 miljoner kronor) samt évriga tillkommande kostnader for
utsand personal (8 miljoner kronor). Arets utfall ar 85 miljo-
ner kronor lagre an disponibla medel, vitket framfér allt beror
pa lagre kostnader &n budgeterat fér utlandsmyndigheter och
for utsand personal. Konflikter i samarbetslander dar Sidas
narvaro har forhindrats ar en delforklaring till lagre kostna-
der, liksom valutakursdifferenser som ocksd har paverkat sa
att utfallet har minskat.



Tabell 3.9: Sidas verksamhet, Bestallningsbemyndigande

Bistandsverksamhet

71:1.1 Humanitéra insatser

71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet

71:1.5 Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet
71:1.6 Asien

71:1.7 Latinamerika

71:1.9 Afrika

71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
71:1.17 Mellandstern och Nordafrika

71:1.23 Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
71:1.26 Hallbar fred

71:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030

71:1.32 Forskningssamarbete

71:1.34 Hallbar utveckling

71:1 Totalt Bistandsverksamhet

51:11 Samarbete inom Ostersjoregionen

SRIEINAS!
51:11

Samarbete med Ryssland
Totalt Samarbete inom Ostersjoregionen

Summa bestéllningsbemyndigande for verksamhet som genomfors av Sida

Kommentarer till bestallningsbemyndiganden

Sida hade vid utgdngen av 2021 utnyttjat 82 procent av sin till-
delade bemyndiganderam jamfért med 77 procent 2020. Sju
anslagsposter hade ett utnyttjande motsvarande 85 procent
eller mer, och sex anslagsposter under 80 procent.

Foljande anslagsposter pa anslag 1:1 har utnyttjat mindre
an 75 procent av tilldelad ram: 1T Humanitara insatser, 6 Asien,

Bemyndigande- Utestaende
ram, tkr ataganden, tkr Utfall, procent
800 000 552 665 69%
180 000 140 414 78%
4900 000 4 602 303 94%
3020000 1060 403 35%
1370 000 1010 458 746%
12 500 000 11027 434 88%
2000000 1552 952 78%
2250 000 1183427 53%
2250 000 1922 549 85%
820 000 805133 98%
1200 000 1038 642 87%
1700 000 1643 225 97%
6090000 5450 381 89%
39080 000 31989 987 82%

115000 113 750 99%
115000 113 750 99%
39 195 000 32103737 82%

7 Latinamerika och 17 Mellandstern och Nordafrika . Inom
utgiftsomréde 5 1:11.3 Samarbete med Ryssland, har 99 procent
av bemyndiganderamen utnyttjats.

Den kvarvarande effekten av Covid-19 samt radande situa-
tion i Afghanistan och Myanmar har medfort forseningar i Sidas
insatshantering och darmed en 6kad osakerhet och forsiktighet
i att ingd dtaganden under 2021. Detta galler till exempel for

anslagspost 1 Humanitéra insatser, anslagspost 6 Asien, och
anslagspost 17 Mellandstern och Nordafrika.

For flera strategier dar Sida fatt beslut om forléngning
eller ersattningsstrategi under aret har det funnits osékerhet
om framtida strategibelopp, vilket har resulterat att i att Sida
har anvant en lagre del av den tilldelade ramen. Det beror
framst pa operationaliseringen av nya strategier och att nya
langre avtal planeras under 2022. Detta galler till exempel for
anslagspost 7 Latinamerika dar beslut om en helt ny strategi for
Regionalt Latinamerika fattades 2021-05-06 och anslagspost
23 Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
dar beslut for Reformsamarbete med Vastra Balkan och Turkiet
fattades 2021-10-07 samt for Reformsamarbete med Osteuropa
som fattades 2021-12-22. Redovisade ataganden i bokslutet blir
darfor lagre an normalt.



Tabell 3.10: Regeringskansliets verksamhet, utgifter

Totalt disponibelt

Bistandsverksamhet

71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag'

Summa Totalt Bistandsverksamhet

Summa utgifter for verksamhet som beslutas av Regeringskansliet

' Overskridande av totalt disponibelt belopp ryms inom tilldelad anslagskredit.

Tabell 3.11: Regeringskansliets verksamhet, Bestallningsbemyndigande

Bistandsverksamhet

71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag

Summa Totalt Bistandsverksamhet

Summa bestallningsbemyndigande for verksamhet som beslutas av Regeringskansliet

Tabell 3.12: Regeringskansliets verksamhet, Bestallningsbemyndigande i valuta

Anslag Benamning

71:1 Bistandsverksamhet

7 1:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och 57 955
skuldavskrivningar

71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder 453 566

71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag 198
Summa bistandsverksamhet 57 955 453 764

belopp, tkr
4 675 335
10 499 897
1554 699
16 729 930

16 729 930

Bemyndigande-
ram, tkr

34593 900
42 355000

450 000
77 398 900

77 398 900

Utestdende ataganden i valuta (i tusental)

0 56 783

Utgifter, tkr Utgifter, procent

4676142 100%
10 467 926 100%
1808 783 116%
16 952 851 101%
16 952 851 101%

Utestdende
ataganden, tkr Utfall, procent
24 602 838 71%
41879 394 99%
382892 85%
66 865 123 86%
66 865 123 86%

| SEK berdknade enl.
balansdagens kurs

SEK
1248 632

56 783

4638573
2025
5889 230

Anslagsutfall och bestallningsbemyndiganden,
Regeringskansliets verksamhet

Sida rapporterarienlighet med uppdraget i regleringsbrevet
utgifter samt ekonomiska dtaganden som regeringen eller
Regeringskansliet har beslutat att ingd med stéd av bemyndi-
ganderamar, vilket framgar av tabell 3.11 och 3.12. Eftersom
det ar regeringen eller Regeringskansliet som upprattar avtal
och beslut om utbetalning av dessa medel, s kommenterar
Sida inte utfall eller utestdende ataganden.

| Sidas redovisning av Regeringskansliets bemyndigan-
den ingar beslut om skuldavskrivningar som avser IDA MDRI
(International Development Association, Multilateral Debt
Relief Initiative), med slutdatum 2044, och AfDF MDRI (African
Development Bank], slutdatum 2054. MDRI-initiativen har en
bindande och en icke-bindande del. Sidas redovisade dtaganden
som avser dessa beslut uppgar till det belopp som omfattas
av regeringens formella beslut och som avser den bindande
deleniresolutionen. Den icke-bindande delen, som inte redo-
visas som atagande, uppgar till totalt 3 471 miljoner kronor.
Bidragsmottagaren anses i detta fall vara medveten om att det
kravs ett nytt beslut innan svenska staten kan betala ut bidrag,
vilket innebdr att det inte ska redovisas som ett atagande.



Finansieringsanalys

Tabell 3.13: Finansieringsanalys, tkr

Kostnader 33 -1674032 -1540793
Finansiering av drift

Intdkter avanslag 1656 328 1525 339

Intdkter av avgifter och andra ersattningar 13 638 10593

Intakter av bidrag 13835 16 880

Ovriga intakter 29 68

Summa medel som tillforts for finansiering av drift 1683 829 1552 881
Okning av kortfristiga fordringar 38 -886 -2 475
Okning av kortfristiga skulder 38 6708 22323
Kassafléde fran drift 15 620 31936
Investeringar i finansiella tillgangar (exklusive laneverksamhet) -250519 -648 367

Investeringar i materiella tillgangar -1861 -2 205

Investeringar i immateriella tillgangar -22751 -21 265

Summa investeringsutgifter -275131 -671838

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret 38 22268 24 485
Amorteringar 38 -12 805 -19 202
Okning av statskapital med medel som erhallits fran statens budget 250519 648 367
Férsaljning avanlaggningstillgéngar 100 000 100 000
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 359 982 753 650
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 2941 1834
Kassaflode fran investeringar 87 791 83 647
Amorteringar 0 2496
Summa laneutgifter 0 2496

Finansiering av ldneverksamhet

Minskning av statskapital med medel som tillforts statens budget 0 -2 496
Summa medel som tillforts for finansiering av laneverksamhet 0 -2496
Kassafldde till Lineverksamhet 0 0

Forts P



Tabell 3.13: Finansieringsanalys, tkr

Uppbdrdsverksamhet Not 210101-211231 200101-201231
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av Sida 2613 22 534

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 4095 -4.862

Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet 6708 17 672
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -2613 -22 534
Kassaflode fran uppbordsverksamhet 4095 -4 862
Lamnat bidrag 34 -43 436120 -42 590799

Finansiella intdkter 35 9546 29618

Finansiella kostnader 36 -6 638 -1146

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 86 448 -16 453

Utbetalningar i transfereringsverksamhet =43 346 765 -42 578780
Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 43395510 42 410 342

Ovriga erhllna medel for finansiering av bidrag 37 182 399 104 586

Minskning av balanserad kapitalforandring EKN 0 -56

Summa medel som tillforts for finansiering av transfereringsverksamhet 43577 909 42514872
Kassaflode fran transfereringsverksamhet 231144 -63 908

Forandring av likvida medel

Specifikation av forandring av likvida medel

Likvida medel vid rets borjan 2581861 2559 454
Okning av kassa och postgiro 13214 3224
Okning av tillgodohavande hos Riksgalden 199 719 234128
Minskning av avrakning med Statsverket 125718 -190539
Summa forandring av likvida medel 338651 46813
Orealiserade valutakursdifferenseri likvida medel 24372 -24 406

Likvida medel vid &rets slut 2944884 2581861




Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Tabell 3.14: Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Laneram i Riksgildskontoret, tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Beviljad laneram 70 000 69 000 60000 60000 70 000
Utnyttjad l&neram vid rakenskapsarets slut 59 847 50 384 45101 54 655 43 989
Beviljad kontokredit hos Riksgaldskontoret 27000 27000 27000 27 000 27 000
Maximalt utnyttjad kontokredit 0 0 0 0 0
Réntekostnader och rinteintékter pa rintekonto, tkr

Réntekostnader pa rantekonto 0 9 443 786 696
Réanteintakter pa rantekonto 0 0 0 0 0

Avgiftsintakter, tkr

Avgiftsintakter som myndigheten disponerar: 13638 10593 13777 13994 12 891
Beraknade belopp i regleringsbrevet' 13300 16 200 12000 12 000 —
Avgiftsintakter som myndigheten inte disponerar? 2613 22 534 7 840 355 825 4960
Beviljad anslagskredit, férvaltningsanslag 47 494 45 450 38290 35132 32875
Utnyttjad anslagskredit, forvaltningsanslag 0 0 0 3045 0
Beviljad anslagskredit, sakanslag 1581799 1293 965 1228090 1481191 1468970
Utnyttjad anslagskredit, sakanslag 374983 108 542 49151 218223 131769
Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dér Sida disponerar medlen, men vilka endast kan utbetalas efter beslut av Regeringskansliet/UD 254 891 0 0 0 0

Anslagssparande samt intecknade belopp, tkr
Anslagssparande/reservationer 228 835 318037 128 024 112874 128 074
Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dar Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter beslut av Regeringskansliet/UD. 31971 96 815 51241 48 706 32437

Utestdende ataganden, tkr

Tilldelad bemyndiganderam 116 593 900 98 638 000 102 714 000 89 449 000 74029 000
Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dar Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter beslut av Regeringskansliet/UD. 77 398 900 60 003 000 64 899 000 53070000 41175000
Utestaende ataganden 98 968 860 82722008 81823527 81706171 64716 120
Varav anslagsposter inom utgiftsomréde 7 dér Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter beslut av Regeringskansliet/UD. 66865123 52 787 305 48452777 48 913059 40179100

Forts b




Tabell 3.14: Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Antal arsarbetskrafter och medelantalet anstillda 2021 2020 2019 2018 2017
Antal arsarbetskrafter 842 763 692 674 668
Medelantalet anstéllda® 884 803 723 708 703

Driftkostnad per arsarbetskraft, tkr

Driftkostnad 1673670 1536370 1386916 1324 683 1210981
Driftkostnad per arsarbetskraft 1988 2014 2004 1965 1813
Arets kapitalforandring och balanserad kapitalforandring, tkr

Arets kapitalférandring 130 156 -5 440 16 924 -82 160 -55 160
Balanserad kapitalférandring 1987 585 1943 688 1883568 1886014 1830836

" Belopp saknasiregleringsbrev for ar fore 2018.
2 Avgiftsintakter som myndigheten inte disponerar ar hoga 2018 till fljd av inbetalningar pa 286 559 tkr frén en organisation.
*| medelantalet anstallda ingar utdver de som ingar i antal &rsarbetskrafter dven nationella experter (NE). Timanstéllda ingar inte.



Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar

Allmént

Fran och med 2011 har Sida ansvar for viss administrativ
granskning och utbetalning av bidrag som regeringen eller
Regeringskansliet, framst Utrikesdepartementet, beslutar
om inom utgiftsomrade 7, Internationellt bistand. Uppdraget
innebar att Sida enligt regleringsbrevet har dispositions-

ratt till de aktuella anslagsposterna inom anslaget 1:1,
Bistdndsverksamhet. Medlen ingér i myndighetens finansiella
dokument. | &rsredovisningen redovisas de i Sidas resultat-
och balansrakning, finansieringsanalys, anslagsredovisning
samt i redovisning av bestallningsbemyndiganden. Enligt reg-
leringsbrevet har Sida inget ansvar for prognoser eller 6vriga
dterrapporteringskrav som avser dessa medel, och de ingar
darfor inte i redovisningen av finansiella villkor.

Enligt Sidas regleringsbrev har Sida ansvar for redovisning
av statens garantidtaganden som avser Europeiska inves-
teringsbankens l@ngivning inom ramen for Lomé IV bis och
Cotonou-avtalet. Fran och med 2021 finns &ven den av riks-
dagen beslutade garantiramen om 152 059 320 euro angiven i
Sidas regleringsbrev. Utestdende ataganden redovisas i tabel-
lerna 3.7 Finansiella villkor och tabell 3.20 Ramutnyttjande per
kategori.

Av Sidas instruktion, 4 § punkt 6 framgar att; myndigheten
far "utnyttja maéjligheter till samverkan med andra givarlander,
EU samt internationella och multilaterala organisationer, varvid
myndigheten far lata en samverkanspart svara for beredning,
genomférande och uppféljning av svenska bistandsinsatser
om detta inte innefattar myndighetsutdvning, samt sjalv ata sig
motsvarande uppgifter”. Dessa medel redovisas inte dver sta-
tens budget utan enbart i Sidas rakenskaper. Sidas redovisning
och likvidmassiga hantering foljer Ekonomistyrningsverkets
handledning Redovisning av EU-medel (ESV 2011:18). For nar-

varande har Sida pagdende samarbeten med EU, USAID samt
med Varldsbanken. Se vidare not 3 Intékter av bidrag.

[ kommentarer under avsnittet Finansiell redovisning ar
belopp angivna i miljarder eller miljoner kronor beroende pa
hur stora beloppsvarden som &terfinns i Sidas redovisning. |
ovrigt anges belopp i tusentals kronor (tkr) om inte annat fram-
gar. | drsredovisningen avrundas samtliga sifferuppgifter enligt
gangse princip. Delsummor i tabeller och uppstallningar har
inte justerats for att fa totalsummorna att stdmma. Vid sum-
mering av avrundade belopp i tabeller och uppstéallningar kan
darfor i vissa fall totalsumman avvika. Jamfdrelse gors med
utfall fran foregdende ar per den 31 december.

Sida har enligt regleringsbrevet ratt att subventionera avgif-
ter som avser garantigivning fran frvaltningsanslaget, till den
del avgiften avser Sidas administrativa avgifter. Sakanslag far
anvandas for att subventionera avgifter som avser garantigiv-
ning inom ramen for internationellt bistand, till den del avgiften
avser forvantad forlust.

Redovisningsprinciper

Utgifter som klassificeras som transfereringar redovisas mot
anslag enligt kassamaéssig princip i de fall utbetalningarna
grundar sig pa beslut om bidrag och pa erhéallna rekvisitioner.
Avgifter och andra liknande ersattningar som inte disponeras
redovisas mot statens budget det budgetdr som intakterna
hanfor sig till, medan aterbetalningar av oforbrukade bidrag
redovisas kassamadssigt.

Erhallna fakturor som avser levererade varor och tjanster
som klassificeras som transfereringar redovisas mot anslag
enligt kostnadsmassig princip.

Sida tillampar i samband med bokslut ett gransvarde pa
100 tusen kronor for periodiseringar som avser verksamhetens
intakter och kostnader, och ett gransvarde p& en miljon kronor
for transfereringar i form av levererade varor och tjanster.

Tabell 3.15: Avskrivningstider fér anldggningstillgangar

Avskriv- Belopps-
ningstid, ar gréns, tkr

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6 100
Reparationer och underhall 3 100
Maskiner och installationer 5 22
Transportmedel 5 22
Datorer 3 22
Datorer central utrustning 5 22
Konst - 22
Mabler 5 22
Balanserade utgifter fér utvecklings- 5 500
verksamhet

Licenser, rattigheter och liknande 3 22

immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar bestar av
tillgéngar for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde
pa minst 22 tusen kronor och en ekonomisk livslangd pé
minst tre ar. Forbattringsutgifter pd annans fastighet skrivs
av p& maximalt sex ar eller den tid som motsvarar hyresav-
talets aterstaende langd. Anlaggningstillgdngarna tas upp till
anskaffningsvardet och skrivs av enligt linjar avskrivnings-
metod. Avskrivningarna p&bdrjas frén och med den méanad da
tillgdngen tas i bruk. | tabell 3.15 framgar de avskrivningstider
och beloppsgranser som galler for respektive anlaggnings-
kategori.

Fordringar har varderats till hégst det belopp varmed de
berédknas inflyta. Vantade aterbetalningar av oférbrukade
bidragsmedel bokfors som fordran. Anslaget tillgodogors i
samband med inbetalning. Fordringar som avser aterbetal-



ningar varderas kollektivt genom att skriva ner fordringar
dldre an 6 ménader som befarade férluster. Vid aterkrav sker
en individuell vardering. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta ar varderade till Riksbankens valutakurs pa balans-
dagen. Aven ingdende och utestende 8taganden i utldndsk
valuta som avser de anslagsposter som regeringen eller
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) beslutar om har
varderats till Riksbankens valutakurs pé balansdagen.

Utbetalningar som avser kapitaltillskott redovisas
mot statskapital och tas upp som Andra &ngfristiga
vardepappersinnehav. Kapitaltillskott utbetalas till utveck-
lingsbanker dar Sverige har en &garandel och syftar till att
varaktigt hoja institutionens egna kapital. Redovisning sker till
anskaffningsvarde. Eventuella dverskottsmedel eller valuta-
kursférandringar paverkar inte anskaffningsvardet. Arliga
beddmningar gors om nedskrivningsbehov foreligger.

Avsattning for framtida pensionsataganden beraknas till
det samlade vardet av samtliga beslut enligt de forsakrings-
tekniska grunder som Statens Pensionsverk (SPV) har fast-
stallt. Vardet inkluderar sarskild loneskatt.

Sida finansierar samtliga anlaggningstillgangar inklu-
sive padgdende immateriella anlaggningstillgdngar med lan i
Riksgaldskontoret. L&n tas upp halvarsvis for tillgdngar som
ar anskaffade eller delvis uppforda per den 30 juni respektive
per den 31 december.

Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 17 §
Anslagsférordningen (2011:223), ska utfastelser om ett bidrag
som ska finansieras med anslag raknas som bindande och
redovisas som ett atagande om en handling har blivit ver-
lamnad till mottagaren, eller om andra omstandigheter visar
att utfastelsen ar avsedd att vara kand. Sida redovisar alla
utestdende dtaganden dar Sida har lamnat n&got slags besked
om framtida bidrag, om det inte tydligt framgatt att bidraget
maste foregds av godkand ansékan och beslut i ett senare
skede.

For de anslagsposter som Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet] beslutar om, s& &ger Sida inte ratten

attingd dtaganden, men ansvarar for att redovisa och
infora dem i Sidas &rsredovisning. N&r det galler bedom-
ning av ekonomiska adtaganden som medfor utgifter
foljande budgetdr som ingds av regeringen eller avser
Regeringskansliets insatser, ska ett paskrivet avtal och/
eller regeringsbeslut/regeringskanslibeslut finnas som
styrker detta for att dtagandet ska tas upp i Sidas bemyndi-
ganderedovisning.

I enlighet med forordning (2018:2098) om garan-
tier for utvecklingssamarbete har Sida uppdragit at
Riksgaldskontoret att for Sidas rakning infor varje bokslut
gora varderingar av utestdende fordringar, dtaganden
och risk for skadefall for Sidas fristdende garantier.
Exportkreditndmnden gor motsvarande varderingar nar det
galler Sidas garantier for U-krediter. Exportkreditnamnden
varderar dven Sidas villkorslan.

Ovriga upplysningar

Avséttning for flyttkostnader

Sida har i uppdrag att genomfdra en lokalisering av myn-
digheten fran Stockholms kammun till en annan kommun

i Stockholm l&n, och under 2022 kommer vi att flytta Sidas
huvudkontor till Rissne. Den avsattning for flyttkostna-

der som gjordes under 2021 har minskats med 500 tusen
kronor till 12 000 tusen kronor efter en uppdaterad beddm-
ning av beraknade kostnader.

Ersattningar till styrelsens ledamater samt uppgift
om deras sidouppdrag

Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag ska myndigheten i sin rsredovisning redovisa de
skattepliktiga ersattningar och forméner som betalats ut
under aret till styrelseledamater och ledande befattnings-
havare som utsetts av regeringen. Nedan redovisas aven
uppdrag som dessa personer innehar i andra statliga myn-
digheter och i aktiebolag.

Skattepliktig

Ledamot ersattning, tkr

Amréus, Lars, Pal
Ordférande fr.o.m
2021-07-01

Gustafsson, Yvonne, 55
Ordférande t.o.m.
2021-06-30

Jamtin, Carin, 1554

Generaldirektor

Bergin, Filippa 59
Galaz, Victor 32
fr.o.m 2021-07-01

Gustafsson. Charlot- 32
ta fr.o.m

2021-07-01

Horn af Rantzien, 28
Mia t.o.m

2021-06-30

Hok, Lena 59
Netz, Bo 32
fr.o.m 2021-07-01

Sérlin, Sverker 60
Wijkman, Anders 28
t.0.m 2021-06-30

Orn, Peter 60

Summa ersattning 2089

Tabell 3.16: Styrelse

Styrelseuppdrag

Lansstyrelsen Gotland, Insynsradet,
Arbetsgivarverket

Forsvarets Materielverk
Sjofartsverket

Karolinska Institutet

Mediernas Etiknamnd

Socialstyrelsen
Bengtsson/Gustafsson konsult AB

Svenska institutet

Institutet for internationell ekonomi
(IIES), Stockholms universitet
Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning (STINT)
SNS Serviceaktiebolag

Nobel Prize Outreach AB

Misum, Handelshdgskolan, Stockholm

BoKlok

Svenska kraftnat
Aktiebolaget Trav & Galopp

Klimatpolitiska radet
Sverker Sérlin AB

Programkommittén for det nationella
klimatforskningsprogrammet, FORMAS

Blekinge tekniska hogskola

Kommittén Demokrati 100 &r - samling
for en stark demokrati

Sveriges kommunikationer AB

Peter Orn AB

Tabell 3.17: Ledande befattningshavare utsedda av regeringen

Skattepliktig
ersattning, tkr  Styrelseuppdrag

Ottosson, Marie, 1373
overdirektor
Summa erséttning 1373



Notforteckning

Not 1. Samband mellan intdkter av anslag enligt anslags-
redovisning och resultatrakning

210101-
211231

Intakter av anslag enligt anslagsredovis- 45302 770

ningen

Intdkter av anslag enligt resultatrékningen’ -1656 328

Medel som erhallits fran statens budget for -43395510

finansiering av bistand

Uttag semesterdagar fran 2008 -413

Kapitaltillskott -250519

Summa 0
"Intakter av anslag enligt 112 443

resultatrdkningen som finansierats fran
bistandsanslaget

Not 2. Intakter av avgifter och andra ersattningar

210101-

211231

Intakter enligt 4 § Avgiftsforordningen 1570
Intakter avgiftsfinansierad verksamhet 12 005
Ovriga intakter 62
Summa intakter 13638

200101-
201231

44,584 563

-1525339
~42 410 342

=5
-648 367
0

124702

200101~
201231

2345
8 246
3
10593

Not 3. Intakter av bidrag

210101- 200101-

211231 201231

Bidrag fran statliga myndigheter 578 1268
Bidrag fran EU och andra organisationer 13 257 15612
Summa intdkter av bidrag 13835 16 880

Sida erhéller bidrag frén EU och andra organisationer i sam-
band med vidareformedling av externa medel.

Not 4. Finansiella intakter

210101~ 200101~

211231 201231

Ranteintdkter Riksgaldskontoret 0 2
Ovriga finansiella intakter 29 66
Summa finansiella intakter 29 68

Rantan for lan i Riksgéldskontoret for anlaggningstillgéngar
har under 2021 varit noll procent. Ovriga finansiella intakter
avser kursvinster samt intaktsranta fran SPV.

Not 5. Kostnader for personal

210101~
211231

200101-
201231

Summa kostnader for personal -984 213 -878 334
Varav lonekostnader -550 300 -486 453
Del av lonekostnader som avser arvoden till -645 -566

styrelse, kommittéer eller ej anstalld perso-
nal (uppdragstagare)

Kostnader for personal har okat med 105 879 tusen kronor,
vilket motsvarar 12 procent. Okningen beror framst p& ékat
antal anstallda samt en avtalsenlig genomsnittlig lonedkning
pa 2 procent.

Not 6. Kostnader for lokaler

210101- 200101-

211231 201231

Lokalkostnader -53 548 -53 883
Forandring avsattning lokalkostnader 500 4000
Summa kostnader for lokaler -53 048 -49 883

Kostnader for lokaler har 6kat med 3 165 tusen kronor i jam-
forelse med foregdende ar. Avsattningen ar hanforbar till
Sidas planerade flytt till nya lokaler under 2022.



Not 7. Ovriga driftkostnader

210101~ 200101~
211231 201231
Reparation och underhdll m.m. -365 -496
Resekostnader -4783 -5001
Korttidsinvesteringar och forbruknings- -6 988 -9 495
material
Datatjanster -101 907 -96 862
Tjanster -118 439 -125031
Personalkostnader pa utlandsmyndigheter -117 366 -108 861
Lokalkostnader pa utlandsmyndigheter =179 716 -153 021
Ovriga kostnader pa utlandsmyndigheter -104 841 -106 838
Ovriga driftkostnader -2003 -2 547
Summa dvriga driftkostnader -636 409 -608 152
Varav driftkostnader utlandsmyndigheter -401 923 -368 720

Ovriga driftkostnader har kat med 28 256 tusen kronor i jam-
forelse med foregdende ar, vilket motsvarar en kostnadsok-
ning med 5 procent. Okningen beror framst p4 att kostnader
for driften av utlandsmyndigheter, som ingar i flera poster, har
okat med 33 204 tusen kronor.

Not 8. Finansiella kostnader

210101- 200101-

211231 201231

Rantekostnader Rikgsgaldskontoret 0 -9
Ovriga finansiella kostnader -401 -216
Summa finansiella kostnader =401 =226

Rantekostnader Riksgaldskontoret avser réntor for Sidas
rantekonto. Under 2021 har rantan varit noll. Ovriga finan-
siella kostnader har 6kat med 185 tusen kronor jamfort med
foregdende &r. Okningen bestdr till stérsta del p& negativ
ranta som debiterats Sidas valutakonton.

Not 9. Uppbordsverksamhet

210101- 200101-

211231 201231

Aterbetalningar bidragsmedel 0 2773
Aterbetalningar rantor 2613 19 761
Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 2613 22534

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av Sida har
minskat med 19 921 tusen kronor. Minskningen beror framst
pa att det foregdende &r inkom en stérre aterbetalning av
ranta om 11 420 tusen kronor samt att arets upplupna rantor
ar lagre an féregaende ar.

Not 10. Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag

210101~
211231

200101~
201231

Garantiavgifter, nya dtaganden’ 190 346 15828
Garantiavgifter, tidigare dtaganden 39 929 58 465
Forandring av risker garantier -228013 35219
Externa medel fran EU 20 474 24 704
Summa finansiella intdkter 22737 134217
"varav subvention 119022 13222

Posten har minskat med 111 480 tusen kronor. Minskningen ar
kopplad till féréandring av beraknade risker for Sidas garantier
om 263 232 tusen kronor. Samtidigt dkar garantiavgifter med
155 982 tusen kronor. Externa medel minskar n&got da vidare-
formedling av EU-medel som sker till andra statliga myndig-
heter har minskat.

Not 11. Finansiella intakter transfereringar

210101- 200101~

211231 201231

Ranteintdkter Sidas garantireserv 7 306 11299
Valutakursvinster 59 459 91354
Summa finansiella intdkter transfereringar 66765 102 653

Finansiella intdkter har minskat med 35 888 tusen kronor.
Valutakursvinster utgors i huvudsak av orealiserade kurs-
vinster som berdknas pa Sidas tillgdngar och skulder i
garantiverksamheten.



Not 12. Finansiella kostnader transfereringar

210101~ 200101~

211231 201231

Valutakursforluster -51577 -91436
Rantor 0 -95
Summa finansiella kostnader transfereringar -51577 -91531

Finansiella kostnader har minskat 39 955 tusen kronor.
Valutakursforluster utgors i huvudsak av orealiserade kursfor-
luster som beréknas p& Sidas tillgdngar i garantiverksamheten.

Not 13. Lamnade bidrag

210101~
211231

Not 14. Arets kapitalforandring

200101-
201231

210101~
211231

200101-
201231

Lamnade bidrag internationellt -36 922 331 -36 734 254 Avgiftsfinansierad verksamhet
Lamnade bidrag inom Sverige -5880 671 -5260360 Administration garantiverksamhet’ -3 057 -1777
Resursoverforing varor, tjdnster och -476 757 -497 014 Fristaende garantier? -5545 63398
perzelzl Sidas garantier for U-krediter® 29033 3171
. . N
Garantiverksamheten 1044 37406 Summa avgiftsfinansierad verksamhet 20431 64792
*varav utbetalda skadeerséttningar -5073 -89498
Gurigt 21508 30310 Anslagsfinansierad verksamhet
- iter - g3 4 - -
Summa limnade bidrag, total -43300222 -42559 344 U BTl = e OEHEIEL 2B KL
Ovrigt® 131233 -20 895

Varav Regeringskansliet

. . . . Summa anslagsfinansierad verksamhet 109 725 =70 232
Lamnade bidrag internationellt -15930433  -16 199 501
Limnade bidrag inom Sverige 767 690 133421 Arets kapitalférandring 130156 -5 440
Summa ldmnade bidrag, Regeringskansliet  -16698123  -16 332922 ! Enligt férordning (2011:211) om utldning och garantier ska en administrativ

Under posten lamnade bidrag redovisas utbetalningar som
avser Sidas och Regeringskansliets (Utrikesdepartementets)
bistdndsverksamhet. Ldmnade bidrag uppgar till 43 300 222
tusen kronor varav 16 698 123 tusen kronor avser lamnade
bidrag for Regeringskansliets rakning. Lamnade bidrag har
totalt 6kat med 740 878 tusen kronor jamfort med forega-
ende ar, varav Regeringskansliets (Utrikesdepartementets)
ldmnade bidrag har dkat med 365 201 tusen kronor.
Garantiverksamheten avser i huvudsak skadekostnader och
atervinningar.

avgift tas ut av garantitagaren for att tacka myndighetens
administrationskostnader fér dess l&n och garantier. Arets resultat
uppgar till -3 057 tusen kronor.

2Minskningen for fristdende garantier kan i huvudsak harledas till hdgre
reserveringar for risk jamfért med féregdende ar. Samtidigt har
garantiavgifter okat och kostnader for skador minskat.

3 Okningen for garantier for U-krediter kan i huvudsak harledas till ett
hogre netto mellan finansiella intakter och kostnader jamfort med
féregdende ar.

“Utgérs av utbetalningar fran tillgodohavanden hos Riksgéldskontoret som
tidigare avsatts fran Sidas anslag fér gavoelement kopplat till Sidas
U-krediter. Utbetalningar sker till AB Svensk Exportkredit.

5 Ovrig kapitalférandring i transfereringsavsnittet bestr av forandringar
som avser fordringar for forvantade aterbetalningar av tidigare utbetalda
bidrag.



Not 17 Finansiella anldggningstillgdngar
Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar Not 16. Materiella anldggningstillgdngar

Not 17:1. Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav,
dgarandel per bank

Balanserade utgifter for utveckling 211231 201231 Forbittringsutgifter pa annans fastighet 211231 201231

Ingdende balans anskaffningsvarde 103 945 82679 Ingdende balans anskaffningsvarde 24 636 24 636
Korrigering av tidigare ars anskaffningsvarde -215 0 Arets nyanskaffning 100 0 Eals aillecs gil2al
. Internationella &teruppbyggnads- och 1246268 1112998
Arets anskaffning 22966 21265 Utgéende balans anskaffningsvirde 24,702 24 636 utvecklingsbanken, IBRD
Utgaende balans anskaffningsvarde 126 695 103 945 Ingéende balans ackumulerade avskrivningar -21592 -19 450 Afrikanska utvecklingsbanken, AfDB 930 226 815978
Ingdende balans ackumulerade -63388 49 353 Arets avskrivning -1957 -2 143 Internationella finansbolaget, IFC 436 273 436 273
avskrivningar o .
z g Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -23516 -21592 Interamerikanska utvecklingsbanken, IDB 147 266 147 266
Arets avskrivning 8755 mial s Bokfort virde 1187 3043  Asiatiska utvecklingsbanken, AsDB 135528 135528
::g;:il‘l’:?nl;aal:ns SRS S ok Maskiner, inventarier, installationer m.m. 211231 201231 Interamerikanska investeringsbolaget, IIC 110 441 107 441
Bokfért virde 54 552 40556 Iongéende balans anskaffningsvarde 41904 39763 Multilaterala investeringsgarantiorganet, 21954 21954
Arets nyanskaffning 246 2205 MIGA
varav pagaende 36040 13289 Aterfért anskaffningsvarde (forsaljning/ 323 65 Summa Andra ngfristiga virdepappers- 3027957 2777438
Rittigheter och andra immateriella utrangeringar) innehav
tillgangar Utgdende balans anskaffningsvérde 41827 41904
Ingéende balans anskaffningsvérde e Ve Ing8ende balans ackumulerade avskrivningar -37 474 -36 542 EldakredOVISaAr l;tbe[toala(:e. k?pltaltlld[SkOtt it Utvecﬁlmg;_
g o anker som Andra langfristiga vardepappersinnehav. Arets
Arets anskaffning 0 0 Arets avskrivning -1222 -997 o 9 9 P PP ) )
[y— ing/férsalini 97 0 6kning med 250 519 tusen kronor utgors av utbetalningar till
rets utrangering/forsaining Aterforda avskrivningar (forsaljning/ 323 65 . . R o .
. . : respektive utvecklingsbank enligt férandring mellan aren i
Utgaende balans anskaffningsvarde 6996 7093 utrangeringar) tabell
abellen.
Ingaende balans ackumulerade -4502 -3615 Utgée.nd? balans ackumulerade -38373 =37 474
avskrivningar avskrivningar
Arets avskrivning -882 -887 Bokfdrt vérde 3453 4430
Utgiende balans ackumulerade _5287 4502 Forskott avseende materiella anldggnings-
gaende tillgangar 211231 201231
avskrivningar
Forskott avseende materiella anl.tillgdngar 1515 0
Bokfort varde 1709 2591 .
Utgaende balans materiella 6155 7 473
varav pagaende 0 0 anlidggningstillgdngar
Utgdende balans immateriella 56 261 43147 B y . B . e
anliggningstillgangar Bokfort varde som avser materiella anldggningstillgangar har

minskat med 1318 tusen kronor. Avskrivningarna har varit
Balanserade utgifter for utveckling har dkat med 13 996 tusen storre an anskaffningar under aret.
kronor vilket beror pa att nyanskaffningarna har varit stérre
an avskrivningarna under 2021. Arets anskaffningar avser
Openaid, Sida.se, Partnerportalen, Inside och Tidmodul UBW.



Not 17:2 Langfristiga fordringar hos andra myndigheter
Langfristiga fordringar hos andra myndigheter bestar av
langfristiga placeringar i rantebarande placeringar hos
Riksgaldskontoret som avser garantireserven.

Not 17:3. Andra langfristiga fordringar

Skadefordringar garantier 172 700 155108
Annu inte fakturerade garantiavgifter' 113 299 44,325
Ovriga l&ngfristiga fordringar? 36 507 32 404
Summa Andra langfristiga fordringar 322506 231837

"Héar ingar fordringar mot Miga, en organisation inom Varldsbanken, dit Sida
har gjort en utbetalning &r 2013 om 35 000 tusen kronor (véxlades till
5228576 USD) som kan anvéandas fér eventuellt infriande av en garanti
(CAFEF). Garantin tacker det andra forlustlagret i CAFEF-insatsen vilken
uppgar till 30 miljoner USD. Fordran redovisas till nuvardet och aktuell
kurs fér USD 2021. Sida har i denna garanti gjort avsteg fran férordning
(2009:320) och inte gjort ndgon inbetalning for forvéantad forlust till Sidas
garantireserv. Annu inte fakturerade garantiavgifter som avser
nastfoljande 8r uppgar till 14 108 tusen kronor.

2Har redovisas fordringar mot Miga, en organisation inom Varldsbanken, dit
Sida har gjort ytterligare en utbetalning r 2013 om 35 000 tusen kronor
(véxlades till 5 228 576 USD) som kan dterbetalas till Sida. Detta belopp
harror till det forsta forlustlaget i CAFEF-insatsen och kan inte bli hogre dn
det inbetalda kapitalet. Det forsta férlustlagret uppgar till 45 miljoner USD
och delas med andra aktorer. Fordran redovisas till nuvardet och aktuell
kurs for USD 2021.

Skadefordringar tkar framst beroende pa att kursen fér
US-dollar ar hégre 2021 jamfort med foregdende &r. Annuinte
fakturerade garantiavgifter okar beroende pé nya garantiavtal
som ingatts. Det nominella vardet pa skadefordringar innan
vardereglering uppgar till 718 882 tusen kronor.

Not 18. Utlaning inklusive reserveringar

Utlaning villkorslan 211231 201231
Villkorslan 276 227 276 227
Befarad forlust -276 227 -276 227
Utgdende balans 0 0

Sida erhaller aterbetalning pa villkorslan endast om och nar
nagon av strukturerna antingen (i) initierar utdelningar och/
eller aterbetalning av aktiekapital till PIDG trust (i) likvideras
eller (i) hamnar i default enligt ldneavtalet. For villkorslanen
finns sdledes inga beslutade amorteringsplaner. Villkorslan &r
i sin helhet nedskrivna som befarade forluster.

Utbetalning av lan har gjorts med Sidas anslag och reser-
veringen for befarade forluster &r sdledes hanforbara till stat-
liga subventioner.

Not 19 Kortfristiga fordringar

Not 19:1. Fordringar hos andra myndigheter

Fordraningdende moms 31965 30589
Kundfordringar, inomstatliga 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 20 37
Summa kortfristiga fordringar 31985 30627

Not 19:2. Ovriga kortfristiga fordringar

Aterkrav 196 489 69 360
Ovriga kortfristiga fordringar 2377 749
Summa kortfristiga fordringar 198 866 70108

Summa kortfristiga fordringar har totalt ckat med 130 116
tusen kronor. Okningen beror framst pé fler uppbokade &ter-
betalningar och aterkrav jamfort med foregdende ar.

Not 20. Periodavgransningsposter

Férutbetald hyra 12902 12 630
Ovriga forutbetalda kostnader 12140 11978
Upplupna bidragsintakter 0 1294
Upplupna ranteintakter 3354 7 449
Ovriga upplupna intakter 6942 4286
Utgdende balans 35339 37 636



Not 21. Avrakning med statsverket

forts. Not 21. Avrakning med statsverket

Not 22. Rantekonto

Uppbord 211231 201231
Ingdende balans -7 449 -2587
Redovisat mot inkomsttitel -2613 -25087
Uppbordsmedel som betalats till icke rante- 6708 20224
barande flode

Skulder avseende uppbdrd -3354 -7 449

211231 201231

Anslagiicke rantebarande flode

Ingdende balans -22319 26 345
Redovisat mot anslag 43756 172 43181100
Medel hanforbara till transfereringar m.m. -43755 744 -43229 764
som betalats fran icke rantebdrande flode

Skulder avseende anslag i icke rante- -21891 -22319
barande flode

Anslagirantebarande flode 211231 201231
Ingdende balans -117 339 -5802
Redovisat mot anslag 1546598 1403 463
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1585 902 -1515 000
Aterbetalning avanslagsmedel 71889 0
Skuld avseende anslag i rantebdrande flode -84 754 -117 339
Fordran avseende semesterloneskuld som 211231 201231
inte redovisats mot anslag

Ingdende balans 4067 4581
Redovisat mot anslag under &ret enligt -413 -515
undantagsregeln

Fordran avseende semesterloneskuld som 3653 4067

inte har redovisats mot anslag

Ovriga skulder i statens centralkonto 211231 201231
Ingdende balans 16 891 35685
Inbetalningar iicke rantebarande flode 831705 800 206
Utbetalningariicke rantebarande flode -44 529852  -44028 539
Betalningar hanforbara till anslag och 43749 036 43 209 539
inkomsttitlar

Saldo 67779 16 891
Ovrig fordrani statens centralkonto 67779 16 891

211231 201231

Skulder hanforliga till garantiverksamheten

Ingdende balans -103 782 -97 615
Ovriga skulder fristdende garantier 38 134 -6 167
Skulder hanférliga till garantiverksamheten -65 648 -103 782
Avrikning med statsverket, utgaende balans -104 215 -229 932

Avrakning med statsverket har 6kat med 125 718 tusen
kronor. Okningen beror framst p& att anslagssparandet i
rantebarande flodet har minskat med 32 585 tusen kronor, att
kortfristiga skulder som avser externa medel har 6kat med

50 889 tusen kronor, samt att skulder hanforliga till garanti-
verksamheten minskat med 38 134 tusen kronor. Posten
Skulder hanforliga till garantiverksamheten bestar av subven-
tioner som periodiseras dver garantins 6ptid.

Behallning réntekonto 306 894 313223

Beviljad rantekontokredit 27000 27000

Sida har tillgéng till ett kreditutrymme p& 27 000 tusen kronor
pa rantekontot hos Riksgaldskontoret. Rantekontokrediten
har inte utnyttjats under 2021. Behallningen pa rantekontot
hos Riksgaldskontoret har minskat med 6 328 tusen kronor
jamfért med foregdende ar. Per den 31 december 2021 finns
en skuld som avser betalningar som ska regleras fran det
icke rantebarande flodet till det rantebarande flodet om

3166 tusen kronor. Med hansyn till denna reglering skulle
rantekontosaldot per den 31 december 2021 ha uppgatt till
310 060 tusen kronor.

Not 23. Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret

Ovriga tillgodohavanden Riksgaldskontoret, 326 091 347 599
U-krediter

Ovriga tillgodohavanden Riksgaldskontoret, 469137 353073
Fristdende garantier

Ovriga tillgodohavanden Riksgéldskontoret, 1685094 1573603
Sidas garantier for U-krediter

Summa Ovriga tillgodohavanden i 2 480 322 2274275

Riksgaldskontoret

Posten har okat med totalt 206 047 tusen kronor jamfort med
foregdende ar.

Tillgodohavanden i Riksgaldskontoret for U-krediter mins-
kar i takt med att utbetalningar sker for Sidas U-krediter
som tidigare avsatts hos Riksgaldskontoret. Beraknat behov
av framtida utbetalningar fér dtaganden uppgar till 133 122
tusen kronor. Det ger ett berdknat dverskott om 192 969 tusen
kronor.



Tillgodohavanden i Riksg&ldskontoret, Fristdende garan-
tier har under aret 6kat beroende pa att inbetalningar for
garantiavgifter dverstiger utbetalningar for skador.

Okningen av tillgodohavanden Sidas garantier fér
U-krediter beror framst pa foréandringar i placeringar.
Motsvarande minskning pa cirka 100 000 tusen kronor finns i
posten Langfristiga fordringar hos andra myndigheter.

Not 24. Kassa och bank

Likvida medel garantireserven 1481 2067
Medel pd valutakonton 260 402 222230
Summa Kassa och bank 261882 224296

Kassa och bank har ckat med 37 586 tusen kronor jamfort
med foregdende ar. Medel p& valutakonton har okat med
38172 tusen kronor och beror framfor allt pd att medel som
Sida erhallit fran Global Partnership for Education (GPE) for
vidareférmedling, och som dnnu inte har vidareférmedlats,
har ¢kat. Se dven not till Ovriga kortfristiga skulder.

Not 25. Forandring av dighetskapitalet

kapitalforandring
avgiftsbelagd
garantiverksamhet

Statskapital utan
avkastningskrav

Utgdende balans 2020-12-31 3450 867
Ingdende balans 2021-01-01 3450 867
Féregaende ars kapitalférandring -49 338
Arets kapitaltillskott 250519
Arets kapitalférandring

Summa drets forandring 201181
Utg&ende balans 2021-12-31 3652048

Sidas statskapital utgors av medel hanforbara till U-krediter,
villkorslan, bistandskrediter, kapitaltillskott och konst. Sida
har inget avkastningskrav pd statskapitalet.

| samband med avsattning av framtida utbetalningar for
beviljade U-krediter har anslaget avraknats och redovisats
mot Statskapital. Inga nya avsattningar kommer att ske till
foljd av forordning (2009:320) om finansiering av utveck-
lingsl&n och garantier for utvecklingssamarbete. Arets utbe-
talningar redovisas som kostnader i resultatrakningen och
medfdr en kapitalférandring som ndstkommande ar avslutas
mot Statskapital.

Utbetalning av villkorslan har avréknats mot anslag och
redovisats mot Statskapital. Eventuell amortering av vill-
korslan tillfors inkomsttitel pa statens budget och reducerar
Statskapital.

Kapitaltillskottet utgérs av utbetalade medel som utgor
dgarandelar i utvecklingsbanker och finansieringen tas upp
som statskapital.

Balanserad
Kapitalforandring
enligt resultat-

Ovrig balanserad

kapitalforandring rékningen
2151257 -207 569 -5 440 5389114
2151 257 -207 569 =5 440 5389 114
64792 -20 895 5440 0
250519
130 156 130 156
64792 -20 895 135596 380 675
2216 049 -228 464 130 156 5769 789

Posten Balanserad kapitalforandring bestar av ackumule-
rat resultat som avser fristdende garantier och garantier for
U-krediter. Dessutom innefattar posten ackumulerad kapi-
talforandring som avser kursdifferenser och vardereglering
hénférbara till villkorsl&n som i sin helhet &r nedskrivna, samt
ackumulerad kapitalforandring hanforbar till vardering av
insatser inom Sidas ordinarie verksamhet.

Not 26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning 1517 1661
Arets pensionskostnad 508 638
Arets pensionsutbetalningar -659 -782
Utgdende avsittning 1366 1517



Not 27. Avsattningar for garantier

Risker som kan finansieras av garantiavgifter 257 289 100 082
Kvardrojande risker 155 589 82783
Oreglerade skador 25553 26 627
Total avsattning 438 431 209 492

Avsattningar for garantier har okat med 228 939 tusen kronor.
Okningen kan framst forklaras av avsattningar i samband

nya garantiavtal 2021 om 206 252 tusen kronor. Ovrig fér-
andring kan hanfdras till nya berakningar av risker i tidigare
dtaganden.

Not 28. Ovriga avsattningar

Ingdende avsittning, omstéllningsmedel 2338 2391
Arets upplésning/avsattning 691 -53
Utgéende avsittning 3028 2338
Ingdende avsittning, lokaler 12500 16 500
Arets upplésning/avsittning -500 -4000
Utgdende avsittning 12000 12 500
Total 6vrig avséattning 15028 14838

Posten har okat med 191 tusen kronor. Okningen av Avsattning
for personal avser avsattning for kompetensvaxlings- och
kompetensutvecklingsatgarder. Hela avsattningen bedoms
utnyttjas for kompetensvaxlings- och kompetensutvecklings-
atgarder under 2022.

Avsattning som avser lokaler har minskat med 500 tusen
kronor. Avsattningen avser kostnad for outnyttjade lokaler
samt aterstallningskostnader i samband med myndighetens
flytt till nya lokaler under 2022. En ny berdkning har gjorts for
kostnad for aterstallning, vilket har gjort att avsattningen har
minskat.

Not 29. Lan i Riksgéldskontoret

Ingéende balans 50 384 45101
Arets upptagna L&n 22268 24 485
Arets amorteringar -12 805 -19 202
Utgdende balans 59 847 50 384
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev 70 000 69 000

Sida har enligt regleringsbrevet en beviljad ldneram for 2021
pa 70 000 tusen kronor. Lanet i Riksgéldskontoret avser
materiella och immateriella anlaggningstillgédngar. Skillnaden
mellan [&n och anlaggningstillgéngar (2 570 tusen kronor)
beror pd att l&n inte tas upp for konst (266 tusen kronor), samt
sent inkomna fakturor.

Not 30. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder 142 704 103 862
Arbetsgivaravgifter 15018 13979
Mervardesskatt 10575 8928
Utgdende balans 168 297 126 768



Not 31. Ovriga kortfristiga skulder

Not 33. Verksamhetens kostnader

Not 34. Lamnade bidrag

Personalens kallskatt 14 650 13 659
Medel som ska vidareférmedlas 325098 236 301
Ovriga skulder 3032 2819
Utgdende balans 342780 252779

Posten Ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 90 000 tusen
kronor. Okningen kan i huvudsak hérledas till Medel som ska
vidareformedlas. Medlen finns p& Sidas valutakonton och
motsvarande okning finns i posten Kassa och Bank.

Not 32. Periodavgransningsposter

Upplupen lon 621 923
Upplupen semesterlon 58 793 57117
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1968 3796
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 4516 3245
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 17 365 20 364
Forutbetalda intakter 4320 4590
Utgdende balans 87583 90 035

Verksamhetens kostnader enligt -1686887 -1 554 658
resultatrdkningen

Verksamhetens kostnader enligt -1674032 -1540 793
finansieringsanalysen

Skillnad -12855 -13 865

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Avsittningar for framtida pensionsataganden 151 144
Avsittningar for kompetensatgarder -691 53
Avsattningar for lokaler 500 4000
Avskrivningar av anldggningstillgdngar -12815 -18062
Summa -12 855 -13 865

Lamnade bidrag enligt resultatrakningen 43300222  -42559 344
Lamnade bidrag enligt finansieringsanalysen ~ -43436 120  -42590799
Skillnad 135898 31455

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Férandring befarade forluster, bistands- 0 110
krediter

Forandring annu ej reglerade aterkrav/ater- 127130 -17 265
betalningar

Férandring l&ngfristig fodran, CAFEF 4103 -3739
Forandring skadefordringar garantier 3591 9140
Forandring avsattning oreglerade skador, 1074 43210
garantier

Summa 135898 31455



Not 35. Finansiella intakter, transfereringar

Not 36. Finansiella kostnader, transfereringar

Not 38. Kortfristiga fordringar och skulder

Finansiella intakter transfereringar, enligt 66765 102 653
resultatrakningen

Finansiella intdkter transfereringar, enligt 9 546 29618
finansieringsanalysen

Skillnad 57 219 73 035

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Periodisering rénteintakter garantier, -461 -1166
Riksgalden

Férandring orealiserade kursvinster, 0 3000
garantiavsattningar

Forandring orealiserade kursvinster, 57 542 66 461
langfristiga fordringar, garantier

Forandring ovriga orealiserade kursvinster, 138 4740
garantier for U-krediter

Summa 57219 73 035

Finansiella kostnader transfereringar, enligt -51577 -91531
resultatrdkningen

Finansiella kostnader transfereringar, enligt -6 638 -1 146
finansieringsanalysen

Skillnad =44 939 -90 386

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Forandring orealiserade kursforluster, -2 000 0
garantiavsattningar

Forandring orealiserade kursforluster, -42 919 -85335
langfristiga fordringar, garantier

Forandring ovriga orealiserade kurs- -20 -5051
forluster, garantier for U-krediter

Summa =44 939 -90 386

Not 37. Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel for finansiering av 22737 134217
bidrag enligt resultatrakningen

Ovriga erhllna medel for finansiering av 182 399 104 586
bidrag enligt finansieringsanalysen

Skillnad =159 662 29 630

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Férandring avsattningar garantier -228013 35219
Férandring langfristiga fordringar garantier 68351 -5589
Summa -159 662 29 630

Forandring kortfristiga fordringar och 6353 -13
skulder enligt balansrdkningen

Forandring kortfristiga fordringar och skulder, 5822 19 848

drift enligt finansieringsanalysen

Forandring kortfristiga fordringar och 12 403 7118
skulder inkl l&n, investeringar enligt

finansieringsanalysen

Forandring kortfristiga fordringar och 4095 -4862
skulder, uppbdrd enligt finansierings-

analysen

Forandring kortfristiga fordringar och 86 448 -16 453

skulder, transfereringar enligt finansierings-
analysen

Skillnad -102 415 -5 664

Jamforelsetalen ar justerade efter inbérdes forandring mellan
drift och transfereringar.

Skillnaden bestar av foljande poster i balansrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Forandring fordran aterkrav/aterbetalningar -127130 17 265
Forandring upplupna ranteintakter, 461 1166
garantier for U-krediter

Forandring orealiserade kursdifferenser, -9 =77
garantier for U-krediter

Férandring kursdifferenser, EU-medel/GPE 24263 -24018
Summa -102 415 -5 664



Sidas lan- och garantiverksamhet

Tabell 3.18: Anslagsfinansierad utléning, tkr

1. Finansiell redovisning

Nyutlaning Reserveringar ) Reservering for  Lanefodringar
Lanefordringar och varde- Amortering Avskrivning Lanefordringar for lane- Arets laneforluster  efter reserve-
IB forandringar avlan avlan uB forluster (IB) forandring (V] :] ringar UB

Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet
Villkorslan 276 227 276 227 -276 227 -276 227 0

Summa 276 227 0 0 0 276 227 =276 227 0 =276 227 0



Tabell 3.19: Sammanstallning av garantiverksamhet, tkr

1. Garantiram

Garanti- Varav under Bundna
Beslutad atagande  aretutfirdade garanti-
Utgiftsomrade garantiram mot ramen garantier utfastelser
Garantiram 7 17 000 000 6992783 1830499 358 131
2. Finansiella redovisningen
Ingadende Avgéaende / Virde-
Tillgangar i garantiverksamhet virde  Tillkommande Infriande fordndring Utgdende virde
Medel pd kontot i Riksgéldskontoret 1926 676 232745 -5190 2154 231
Vardepapper och 6vriga likvida tillgdngar 402 067 9600 -110 186 301 481
Annu inte fakturerade garantiavgifter 44 325 68 959 -4 823 4838 113 299
Skadefordringar 155108 5095 -414 12911 172 700
Ovriga garantitillgdngar 2948 2915 -1652 -6 4205
Summa garantitillgdngar 2531125 2745916
Ovriga skulder 327 327
Skuld till staten (periodiserade subventioner av 103 782 7 547 -45 681 65 648
garantiavgifter)
Avsattningar for garantier* 209 492 206 252 -994 23681 438 431
Saldo (tillgdngar, skulder och avsittningar for 2217 850 2241510
garantier)

* Tillkommande avser nya garantier, Avgdende avser avslutade garantier och Vardeférandring avser kvarvarande garantier.

Finansiella floden i garantiverksamheten Utfall

Inbetalade garantiavgifter under aret 123 965
varav finansierade fran anslag 97 809
Skadeutbetalningar 5073
Inbetalda atervinningar 492

Forts b



3. Redovisning mot anslag och inkomsttitlar

Anslag

Latinamerika (7 1:1.7)

Afrika (7 1:1.9)

Ménskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer (7 1:1.13)
Mellandstern och Nordafrika (7 1:1.17)

Reformsamarbete med Osteuropa, Véstra Balkan och Turkiet (7 1:1.23)
Hallbar utveckling (7 1:1.34)

Summa

Regeringen har beviljat Sida en garantiram pa 17 000 mil-
joner kronor. Sidas totala garantidtagande uppgar till 6 993
miljoner kronor per den 31 december 2021, vilket framgar av
tabeller 3.19 och 3.20. Som framgar av tabell 3.20 redovisas
inte, frén och med 2021, statens garantidtaganden som avser
Europeiska investeringsbankens langivning inom ramen

for Lomé IV bis och Cotonou-avtalen mot Sidas garantiram.
Sida har en garantireserv, som tacker uppkomna skador for
garantidtagandena. | Sidas &taganden enligt garantiavtalen
ingar for fristdende garantier normalt en véxelkursbuffert
vid omrékning fran SEK till US-dollar vid en eventuell utbe-
talning under en garanti. Inkluderas vaxelkursbuffert uppgar
Sidas totala avtalade garantivolym for fristdende garantier (]
garantier for U-krediter] till 10 342 miljoner kronor, se kapitel

Tabell 3.19: Sammanstallning av garantiverksamhet, tkr

Utfall

3934
1359
1785
38535
10 149
42 047
97 809

2 avsnitt Garantiinstrumentets anvandning i utvecklingssam-
arbetet. De avgifter som Sida tar ut for att tacka forvantade
forluster i garantiverksamheten satts in i garantireserven pa
rantebarande konton hos Riksgaldskontoret. Utover det finns
tillgangar i form av fordringar for garantiavgifter pé& garantita-
gare samt fordringar som uppstatt nar Sida behdvt ga in och
betala garanterade lan, s& kallade skadefordringar. Denna
garantireserv uppgar, inklusive fordringar, till 2 746 miljoner
kronor per den 31 december 2021. Bokforingsméssig avsatt-
ning for garantidtagandena uppgar till 438 miljoner kronor.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta inom garantireserven
for Sidas garantier for U-krediter och fristdende garantier
samt utestdende garantidtaganden ar varderade till balans-
dagens kurs i enlighet med Riksbankens bokslutskurser.



Ramutnyttjande
Miljoner kronor 211231 201231
Av regeringen ldmnat bemyndigande till Sida 17 000 15 000
Garantier for u-krediter
- bundna garantiutfastelser 0 0
- utfardade garantier 425 488
Summa garantier for u-krediter 425 488
Fristdende garantier
- bundna garantiutfastelser 358 599
- utfdrdade garantier 6210 4888
Summa fristdende garantier 6568 5487
Totalt ramutnyttjande Sidas garantiram 6993 5975

Beslutad garantiram avseende Europeiska 152 152
investeringsbankens l&ngivning inom ramen
for Lomé IV bis och Cotonou-avtalet

Utestdende atagande 92 94

Garantidtagandet for 2021 fordelar sig pa fristdende garantier
6 568 miljoner kronor och U-krediter 425 miljoner kronor. |
garantidtagandet som redovisas mot Sidas garantiram ingar
bundna utfdstelser respektive utfardade garantier. Bundna
utfastelser avser i denna tabell garantier som Sida har avtalat
men annu inte ar effektiva dtaganden. For utfardade garantier
har bindande garantiavtal undertecknats och garantin har
blivit effektiv. En garanti blir effektiv nar alla villkor i avtalet ar
uppfyllda. Frén och med 2021 redovisas statens garantiata-
ganden som avser Europeiska investeringsbankens langivning
inom ramen for Lomé IV bis och Cotonou-avtalen inte mot
Sidas garantiram. Vardet 2020 var 946 miljoner kronor och det
har tagits bort frén jamférelsetalet. Statens garantidtaganden

som avser Europeiska investeringsbankens langivning inom
ramen for Lomé IV bis och Cotonou-avtalen redovisas i stallet
frdn och med 2021 mot angiven ram enligt regleringsbrevet, i
miljoner euro.

Sedan inférandet av forordning (2009:320) om finansiering
av utvecklingslan och garantier for utvecklingssamarbete,
som ersatts med forordning (2018:2098) om garantier for
utvecklingssamarbete l@mnas inga nya U-krediter.

Garantiverksamhetens resultat

Resultatet for garantiverksamheten ingar i kapitalférand-
ringen i resultatrakningen. Lan- och garantiverksamheten
redovisas i transfereringsavsnittet eftersom det finns vasent-
liga subventionsinslag i verksamheten. Se kommentarer i not
14 Arets kapitalférandring samt avsnittet principer nedan.

Administration av garantiverksamheten

Tabell 3.21: Avgiftsbelagd verksambhet,
administration av garantier

Acku- Acku- Berdknad Acku-
mulerat mulerat budget Resultat mulerat
t.o.m.2019 t.o.m.2020 2021 2021 t.o.m.2021
Intakter 13 300 12 005
Kostnader -13 300 -15063
Resultat =25 -1801 0 -3058 -4 859

Sidas tidredovisning utgor grunden fér redovisade adminis-
trationskostnader. Grundprincipen ar att den administrativa
avgiften ska tacka kostnaderna for extern riskvardering,
beredning av insatsen samt garantiteknisk uppfoljning. Den
administrativa avgiften disponeras av myndigheten.

Avgiftsintakten 2021 uppgar till 12 005 tusen kronor och
kostnader for verksamheten till 15 063 tusen kronor. Enligt
avgiftsforordningen (1992:191) ska avgiftsintakterna Gver tid
tacka verksamhetens kostnader.

Resultatet om -3 058 tusen kronor 2021 balanseras.
Balanserat underskott per 2021-12-31 ar -4 859 tusen kronor.
Sida avser att tdcka underskottet med att 6ka antalet garan-
tiavtal i kombination med att se dver om avgiftsnivderna bar
justeras. Subventioner om 2 300 tusen kronor har utbetalats
frén anslag 1:2, Sida (férvaltning).

Principer

Sida redovisar garantiverksamhet i enlighet med férordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB) och
forordning (2018:2098) om garantier for utvecklingssamar-
bete [som kompletterar forordning (2011:211) om utl@ning och
garantier). Eftersom det finns vésentliga subventionsinslag i
Sidas lan- och garantiverksamhet redovisas de i transfere-
ringsavsnittet.

Ett garantiavtal innebar att staten tar over en finansiell
risk. En garantiavgift ska tas ut som ska motsvara statens
forvantade forlust, om inte regeringen har beslutat ndgot
annat. Forvantad forlust ar den forlust som beraknas kunna
uppsta pa grund av att garantitagaren med en viss sannolikhet
inte kommer att fullgéra sitt dtagande. Garantiavgifterna for
forvantade forluster satts in pa konton hos Riksgaldskontoret.
Vid berakning av den forvantade forlusten ska forvantade
atervinningar och eventuella sékerheter beaktas.

Sida har 2013 gjort avsteg fran férordning (2018:2098) for
en garanti, CAFEF, pa 200 miljoner kronor till en fond som
forvaltas av Miga. Sida har i denna garanti inte gjort ndgon
avsattning for forvantad forlust till Sidas garantireserv. Sida
har daremot gett ett kontantbidrag som forvaltas av Miga,
varav motsvarande 35 miljoner kronor vid utbetalningstillfallet
2013 kan anvandas for eventuellt infriande av garantin.

Vid ingang av ett garantiavtal tas stallning till om avtalet
ska paverka den finansiella redovisningen. Skyldigheten att
redovisa garantier i de finansiella dokumenten uppkommer
nar det finns ett garantidtagande.

Garantiavtal som inte blivit effektiva paverkar inte avsatt-
ningar for garantier i den finansiella redovisningen.



FINANSIELL REDOVISNING

Garantiavgifter

For fristdende garantier far Sida subventionera hela eller del
av garantiavgiften som avser forvantad forlust med finan-
siering frén Sidas bistdndsanslag, vilket redovisas som ett
lamnat bidrag till mottagaren och Gvriga erhallna medel for
finansiering av bidrag.

Garantier dar subventionen baserades pa forvantad forlust
pa forvantat utnyttjande, medan avgiften frén garantitagarna i
normalfallet baserades pé férvantad forlust pa faktiskt utnytt-
jande av garantin betraktas som arliga. Subventionen fordes
initialt upp som en skuld till staten och intaktsfors linjart
under garantins loptid. Sddana garantier gors inte fran och
med 2018.

| de fall garantitagarens avgift inbetalas till Sida i takt med
att garantin utnyttjas under garantins lGptid sa innebar det att
det ar oklart hur stora framtida garantiavgifter blir. N&gon for-
dran kan darfor inte redovisas. | de fall betalning skulle skett
innevarande ar men inbetalning inte skett periodiserar Sida
garantiavgiften.

| de fall subvention tillampas, ska hela garantiavgiften fran
garantitagaren samt subventionen bygga pa forvantat utnytt-
jande. Garantiavtalen betraktas da som flerariga vilket inne-
bar att subventionen intaktsfors direkt nar den utbetalas till
garantireserven och att hela avgiften frédn garantitagaren tas
upp som en fordran. Intakten periodiseras sedan i takt med
forandringar i riskvarderingar over garantitiden. Subventioner
som, | forekommande fall, utbetalats for garantier som inte
ar effektiva redovisas som skuld till staten. Subventioner som
ej utbetalats for effektiva flerariga garantier redovisas som
fordran pd staten.

For garantier for U-krediter bokades fordringar for garan-
tiavgifter upp nar garantin utfardades.

Avsattningar

Som grund for Sidas redovisning av Avsattningar for garan-
tier berdknas forvantad forlust. Det ar ett kostnadsmatt som
berdknas med utgangspunkt i den uppskattade sannolik-
heten for att en garantitagare inte fullgor sina forpliktelser
samt den bedémda storleken p& forlusten om detta sker, for
Sidas garantier i samband med bokslut. Férvantad forlust for
garantier for U-krediter berdknas av Exportkreditnamnden
och darmed enligt deras rutiner for berakning av forvantad
forlust. Forvantad forlust for fristdende garantier beraknas av
Riksgaldskontoret och darmed enligt deras rutiner for berak-
ning av forvantad forlust. Sida forser Riksgaldskontoret med
uppgifter om garantiavtalen som underlag for deras berak-
ningar, bade initialt och infér bokslutsvérderingar. Fér garan-
tiavtal dar garantiavgift tas ut i takt med att garantin utnyttjas
redovisas kvardrdjande risk for 6kad risk utdver vad som kan
beréknas tas ut enligt garantiavtalet. For sddana garantier,
som hanteras som ettdriga garantidtaganden, redovisas bara
kvardréjande risk eftersom n&gon fordran inte kan redovisas
for dessa avgifter, se avsnitt Garantiavgifter. Det beror pa

att Sidas avtal begransar mojligheterna att ta ut avgifter for
okad risk som inte ar hanforlig till utnyttjandet. | de fall som
garantiavgiften tas ut via en faststalld plan eller bara tas ut
via subvention redovisas dven en avsattning for risk som kan
finansieras med garantiavgifter, flerariga garantiataganden.
Avsattning sker aven for oreglerade skador.
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Nuvardesberakning

Avsattningar och fordringar som har en kredittid oversti-
gande ett ar ska varderas till nuvardet av framtida kassa-
fladen. Subventioner s&tts in pa rantebdrande konto hos
Riksgaldskontoret och diskonteras darmed inte.

Valutakurspaverkan

Forandringar i valutakurser ska normalt redovisas som finan-
siella poster. Av forenklingsskal ingar valutakursforandringar
som paverkar avsattningar for fristdende garantier under
posten Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag.
Valutakursférandringar som paverkar avsattningar géllande
garantier for U-krediter samt redovisning av skadefordringar
for garantier for U-krediter redovisas som finansiella poster.

Vardering av skadefordringar

Sida har skadefordringar kopplade till sina garantier. Vid
skadereglering Gvertar Sida fordran fran garantitagaren.
Fordringarna okar i forekommande fall med avtalade kapi-
taliserade rantor, forfallna obetalda rantor samt upplupna ej
forfallna réntor under nya aterbetalningsavtal.

Fordringarna minskar d& rantor och amorteringar beta-
las eller da avskrivningar sker. Avskrivningarna beslutas da
atervinningsmojligheterna anses uttomda eller da galdenéren
beviljas skuldlattnad. Vardet pa fordringarna speglar de for-
vantade atervinningsmajligheterna. Skadefordringarna redo-
visas som 6vriga langfristiga fordringar i Sidas balansrékning.
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Bilaga till tabell 3.7: Finansiella villkor

For ytterligare detaljer kring villkoren nedan hanvisas till
Regleringsbrev for budgetéret 2021 avseende Styrelsen for
internationellt utvecklingssamarbete (Sida) (UD2021/17491,
UD2021/17637).

Finansiella villkor som avser anslagsposter som Regeringskansliet fattar beslut om (anslagspost 30, 31 och 33)

UHELES Finansiellt

post Benamning (land/reg Beslutstyp gst/minst villkor 2021 Utfall 2021

71430 Multilaterala utvecklin'gs!Janker, Féljande stod far utbetalas till nedanstdende organisationer: Regleringsbrev

fonder och skuldavskrivningar

Internationella utvecklingsfonden (IDA 17 & 18) Hégst 2778 700 2778 700
Internationella utvecklingsfonden (IDA 19) Hogst 285 200 285200
Internationella utvecklingsfonden (IDA) MDRI Hogst 363100 363100
Afrikanska utvecklingsfonden (AfDF) MDRI Hogst 109 428 109 428
Afrikanska utvecklingsfonden (AfDF 13 & 14) Hogst 399 685 399 685
Afrikanska utvecklingsfonden (AfDF 15) Hégst 208 915 208 915
Asiatiska utvecklingsfonden (AsDF 11 & 12) Hogst 76 800 76 800
Asiatiska utvecklingsfonden (AsDF 13) Hégst 27 283 27 283
Internationella jordbruksutvecklingsfonden (IFAD) Hogst 175 000 175 000
Interamerikanska investeringsholaget (IIC) Hégst 344 (tUSD) 344 (tUSD)
Internationella &teruppbyggnads-och utvecklingsfonden (IBRD) Hogst 14761 (tUSD) 14761 (tUSD)
Afrikanska utvecklingsbanken (AfDB) Hégst 9 464 (tSDR) 9 464 (tSDR)

714131 Multil.aterala och internationella Féljande stod far utbetalas till nedanstdende organisationer: Regleringsbrev

organisationer och fonder

Gavi vaccinalliansen (GAVI) Hogst 350 000 350 000
Internationella Rédakorskommittén (ICRC) Hégst 125000 125000
Internationella Rédakorsfederationen (IFRC) Hogst 70 000 70 000
FN:s enhet fér jamstalldhet och starkandet av kvinnors rattigheter (UN Women) Hégst 107 000 107 000
FN:s kapitalutvecklingsfond (UNCDF) Hégst 40000 40000
FN:s befolkningsfond (UNFPA) Hogst 544000 544000
FN:s barnfond (UNICEF) Hogst 624000 624000
FN:s organ mot narkotika och brottslighet (UNODC) Hogst 75 000 75000
FN:s fredsbyggande fond (PBF) Hégst 235000 235000

Forts »>



Finansiella villkor som avser anslagsposter som Regeringskansliet fattar beslut om (anslagspost 30, 31 och 33)

FN:s organ for katastrofriskreducering (UNDRR) Hogst 40000 40 000
FN:s kontor for humanitart bistand (UNOCHA) Hogst 190 000 190 000
FN:s utvecklingsprogram (UNDP) Hogst 630000 630000
FN:s hjalporganisation fér palestinska flyktingar (UNRWA]) Hégst 376 000 376 000
FN:s hjalporganisation for palestinska flyktingar (UNRWA) Hogst 24000 24000
FN:s avdelning fér politiska och fredsbyggande fragor (UNDPPA) Hégst 25000 25000
FN:s flyktingorgan (UNHCR) Hogst 770 000 770 000
FN:s fond for katastrofbistand (CERF) Hégst 556 000 556 000
FN:s fond for katastrofbistand (CERF) Hogst 44,000 44000
Varldslivsmedelsprogrammet (WFP) Hégst 608 000 608 000
Varldslivsmedelsprogrammet (WFP) Hogst 50 000 50 000
Varldslivsmedelsprogrammet (WFP) Hégst 42000 42000
Grona Klimatfonden (GCF) Hogst 1000 000 1000000
Anpassningsfonden (AF) Hégst 130000 130 000
Globala Miljéfonden (GEF) Hégst 465 008 465008
Globala Fonden (GFATM) Hégst 950 000 950 000
Internationella finansieringsfaciliteten fér immunicering (IFFIm) Hogst 18 410 18318
Fonden for de minst utvecklade landerna (LDCF) Hégst 130 000 130 000
Internationella institutet for demokrati och fria val (IDEA) Hogst 55000 55000
FN:s kommissarie fér de manskliga réattigheterna (OHCHR]) Hogst 105 000 105 000
Advisory Centre on WTO Law (ACWL) Hogst 3500 3500
Bistandskommittén vid organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD-DAC) Hogst 15300 15300
WTO Global Trust Fund (GTF) Hogst 19 200 19 200
United World College Hégst 7000 7000
The European Centre for Development Policy Management (ECDPM) Hogst 6000 6000
European Endowment for Democracy Hogst 17 000 17 000
Geneva Centre for Security Sector Governance (DCAF) Hogst 9000 9000
International Crisis Group (ICG) Hégst 10 000 10 000
Centre for Humanitarian Dialog (CHD) Hégst 12 000 12 000
Interpeace Hogst 15000 15000
Dag Hammarskjolds minnesfond Hogst 22000 22000
UN Global Pulse Hogst 10 000 10 000
Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) Hogst 3000 3000

Forts »>



Finansiella villkor som avser anslagsposter som Regeringskansliet fattar beslut om (anslagspost 30, 31 och 33)

Joint Fund for Agenda 2030 Hogst 180 000 180 000
FN:s gemensamma program mot hiv och aids (UNAIDS) Hogst 300000 300 000
Crisis Management Initiative Hogst 10 000 10 000
Prague Civil Society Center Hogst 7 000 7 000
Klimatinvesteringsfonderna (CIF) Hégst 100 000 100 000
European Institute of Peace (EIP) Hogst 15 600 15 600
Internationella finansieringsfaciliteten for immunicering (IFFIm) COVAX Advance Market Commitment (AMC) Hogst 100 000 100 000
Multilaterala fonden (MLF) for Montrealprotokollet Hogst 21440 21440
Europeiska utvecklingsfonden (EUF) Hégst 111 420 (tEUR) 111 400 (tEUR)
EU:s Faciliet for flyktingar i Turkiet (FRiT I1) Hégst 5581 (tEUR) 5581 (tEUR)
FN:s konvention fér bekdmpning av 6kenspridning (UNCCD) Hégst 67 (tEUR) 67 (tEUR)
71:133 Strategiskt riktade bidrag Féljande stod far utbetalas till nedanstaende organisationer: Regleringsbrev
RC-fonden Hégst 50 000 50 000
Globala Vaccinationsalliansen (GAVI) COVAX Advance Market Committee (AMC) Hogst 100 000 100 000
Blue Action Fund Hogst 30000 30000
Global Center on Adaptation (GCA) Hégst 25000 25 000
NDC-partnerskap Hogst 20000 20000
Stod till Internationella Valutafonden (IMF) for Sudans skuldavskrivning Hégst 44000 44000
Stod till Afrikanska utvecklingsbanken (AfDB) fér Sudans skuldavskrivning Hogst 36 000 36 000
Varldshalsoorganisationen (WHO) Hégst 50 000 50 000
FN:s utvecklingsprogram (UNDP) for Stockholm +50 Hégst 100 000 100 000
Climate Promise Hogst 50 000 50 000
IFAD - Enhanced Adaptation for Smallholder Agriculture Programme (ASAP+) Hogst 100 000 100 000
AfDB Desert to Power Hégst 100 000 100 000
Internationella valutafondens (IMF) fond Poverty Reduction and Growth Trust (PRGT) Hégst 100 000 100 000

Folkhdlsomyndigheten Hogst 620000 620000



Intern styrning och kontroll samt styrelsens faststallande

Intern styrning och kontroll

Viktigt stod for
att na malen

Vi arbetar sedan flera ar tillbaka systema-
tiskt med att starka den interna styrningen och
kontrollen.

Med intern styrning och kontroll avses den process som
sakerstaller att myndigheten med rimlig sakerhet fullgor sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller de s
kallade verksamhetskraven enligt myndighetsforordningen.
Sidas ledning ansvarar infér regeringen for verksamheten.
Som statlig myndighet ska vi félja myndighetsforordningen
(2007:515) dar krav bland annat stalls pd att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt satt, att vi hushallar val med statens
medel, redovisar verksamheten pé ett rattvisande satt och
agerar enligt gallande lagar och regelverk.

Sida ska ocksa tillampa kraven i enlighet med forord-
ningen (2007:603) om intern styrning och kontroll (FISK].

Barn pa lekplatsen pa sin sKla i Elfenpenskusten.

"N Sidas samarbeten for utbildripg har Hjélpt motverka

| pandemins negativa invérkan.

Foto:Erapk Dejongh




Genomforande

Intern miljé

Styrelsens, verksledningens och chefers varderingar,
etik och ledarstil samt myndighetens kultur &r centrala
for en andamalsenlig kontrollmiljé. Sa &r dven tydliga
dvergripande mal, organisationsstruktur, befogenheter
och beslutsvagar.

Sidas varderingar, interna regelverk, handlaggningsordningar
och processer skapar en andamalsenlig kontrollmiljo som
mojliggor att resurser anvands pa ett effektivt satt, samt att
medarbetares kompetenser sakerstélls och tas till vara pa
basta satt.

Beslutsvagar, befogenheter och ansvar definieras bland
annat i Sidas arbetsordning. Harutover finns avdelningarnas
handldggningsordningar med mera utférliga beskrivningar
av organisation, ansvar, beslutsratt och arbetsformer. For
att reglera samarbetet pa utlandsmyndigheter, mellan UD
och Sida, finns dven en férvaltningsdverenskommelse och ett
samspelspapper.

Sida arbetar ocksé aktivt med kultur och vérderingar ivar
verksamhet samt har l6pande utbildningar om statstjanste-
mannarollen. Vi har under 2021 arbetat vidare med initiativet
“Sidafilosofin” som syftar till att fortydliga vad Sidas vision och
verksamhetsidé innebar for ledarskap och medarbetarskap.

For att stodja verksamheten har Sida upprattat regler, rikt-
linjer och processbeskrivningar och vi ser kontinuerligt dver
styrande dokument, systemstdod och processer for att saker-
stalla att dessa ar andamalsenliga.

Arbetet med att vidareutveckla processarbetet har fort-
gatt under aret vilket resulterat i en uppdaterad verksam-
hetskarta, forenklade mallar for processbeskrivningar och
beslutsunderlag for ny processférvaltningsorganisation samt
dokumentation av vasentliga processer. Syftet med arbetet
har varit att forenkla och effektivisera processarbetet.

Riskanalys

Riskanalys omfattar att identifiera hdndelser och
omsténdigheter som kan medféra att malen féor verk-
samheten inte uppnds eller att myndigheten inte kan full-
gdra sina uppgifter, att bedéma och vérdera dessa risker,
att besluta om hur riskerna ska hanteras och vid behov
uppdatera dem.

Vigenomfar riskanalyser pa olika nivaer i organisationen. Att
genomfdra riskanalyser ar darfor inte en separat process,
utan ingar som en integrerad del i myndighetens viktigaste
processer. Vara l6pande riskanalyser sker bade pa strategisk
och operativ niva, enligt foljande:

« Qvergripande risker for hela myndigheten som en del av
verksamhetsplaneringen och uppfdljningen dar risker analy-
seras i forhallande till Sidas 6vergripande mal och uppdrag
enligt instruktion och regleringsbrev.

e Riskerivasentliga processer dar specifikt risker for god
intern styrning och kontroll analyseras och hanteras.

e Analys av korruptionsrisker (ingar i Sidas dvergripande risk-
analys och analyseras aven specifikt i Sidas handlingsplan for
antikorruption och &ven operativt pa insatsniva).

e Riskanalyser inom strategigenomforandet (insatshante-
ringsprocessen och strategiprocessen).

¢ Riskanalys enligt forordningen (1995:1300) om statliga myn-
digheters riskhantering (Kammarkollegiets verktyg for verk-
samhetsanalys tillampas).

¢ Risk- och sarbarhetsanalys i enlighet med forordning
(2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myn-
digheters atgarder vid hojd beredskap (planeras for genom-
forande 2022 och darefter minst vartannat ar).

e Analys av risker inom informationssédkerhet enligt MSBFS
2020:6 foreskrifter om informationssakerhet for statliga myn-
digheter.

e Sakerhetsskyddsanalys enligt sékerhetsskyddslag
(2018:585).

e | arbetsmiljoplaner dar risker i forhallande till organisato-
risk, social och fysisk arbetsmiljo analyseras.

Vi utfor den Gvergripande riskanalysen i férhallande till
overgripande mal och uppdrag enligt instruktion och regle-
ringsbrev. Vara mest vasentliga risker och atgarder for att
hantera dem beslutas och f6ljs upp under dret inom ramen
for ordinarie verksamhetsuppfoljningsprocess. Riskanalysen
foredras aven i styrelsen i samband med beslut om verk-
samhetsplan samt vid uppféljningstillfallen under aret.

Givet karaktaren pa vara uppdrag beaktar vi alltid risker for
korruption och fysisk sdkerhet i var verksamhet. En av vara
mest vasentliga risker 2021 har varit att korruption som sam-
hallsfenomen eller korrupt beteende forsvarar uppfyllandet
av malsattningarna i bistandsverksamheten. Detta &r en risk
som vi foljt sarskilt nara under aret eftersom pandemin far-
svarat uppféljning i falt.

ﬁtgéirder

Risker ska hanteras genom &tgéarder/kontroller pa
myndighetsévergripande niva, inom avdelningar och
enheterﬁtgérdema syftar till att sdkerstélla kvalitet,
effektivitet och tillférlitlighet i myndighetens processer.

Vi har under rapporteringsperioden arbetat med atgarder pa
samtliga nivaer. Vi utvecklar lopande processer och kontroll-
atgarder for att gora verksamheten effektivare och for att
anpassa verksamheten till nya behov i takt med att férand-
ringar sker i myndighetens verksamhet.

Vi foljer upp vara samarbetspartners arbete genom dialog
och analys av den rapportering de tillhandahaller, faltbesck
och revision. Uppfdljning av insatser, i form av faltbesck och
revision pd plats, hariviss man férsvarats till foljd av pande-
min, vilket medfort 6kade risker. For att kompensera for detta
har Sida intensifierat dialogen med partner dar olika digitala
losningar har anvants som exempelvis digitala faltbesdk.



Sida har aven haft en tat dialog med de revisionsfirmor vi har
ramavtal med for att sékerstalla att revisionen, trots férand-
rade forutsattningar, foljer internationella standarder och att
revision kan utféras utifran digitala underlag. Det ar mycket

viktigt att vi bade kan stélla krav pa och folja upp intern styr-
ning och kontroll hos samarbetspartner.

Uppfélining
Sida féljer regelbundet upp den interna styrningen och
kontrollen genom olika former av uppfdljningar.

Styrelsen, verksledningen och chefer har i sina respektive
roller ett ansvar for att genom systematisk och regelbunden
uppfoljning bedoma den interna styrningen och kontrollen
inom Sidas verksamhet och processer.

Chefscontrollerfunktionen arbetar fortlépande under aret
med uppfdljning av den interna styrningen och kontrollen, det-
samma galler Sidas internrevision som utfor granskningsin-
satser samt Sidas inspektor. | chefscontrollerns arliga rapport
finns en sammanstallning av den uppfoljning som genomforts.
Den beskriver chefscontrollerns analys och bedémning av den
interna styrningen och kontrollen pa Sida. Rapporten stalls
till generaldirektoren och utgor ett underlag till generaldi-
rektérens bedémning av nivan pa den interna styrningen och
kontrollen vid Sida.

Uppfoljningen inbegriper ocksé att fortlépande félja
upp och vidta dtgarder med anledning av iakttagelser och
rekommendationer fran Riksrevisionen, internrevisionen och
inspektorsverksamheten. Under 2021 har internrevisionen
genomfdrt fem granskningar och identifierat forbattringsom-
raden. Styrelsen har fattat beslut om ett antal atgarder och
arbetet pdgdr med dessa. Tillsammans med UD har vi dven
genomfort inspektioner p& fem utlandsmyndigheter, varav tre
digitalt. Chefscontrollerfunktionen har dven gjort uppfdljning
av vasentliga kontrollmoment i insatshanteringen.

Samtliga avdelningschefer har under aret genomfért en
sjalvutvardering av den interna styrningen och kontrollen
inom sina respektive ansvarsomraden. En stor del av Sidas
uppféljning genomfors lépande av controllers och kommittéer
som foljer upp kvalitet i beredningar och beslut inom Sidas
insatshantering.

Sidas 6vergripande riskanalys har f6ljs upp tvé ganger
under aret och Sidas verksledning och styrelse har erhallit
information om hur atgarder i den Gvergripande riskanalysen
tagits om hand.

Dokumentation

Vésentliga delar av Sidas interna styrning och kontroll
och uppfélining avdensamma ska dokumenteras i
nédvéndig utstrdckning fér att bedéma om den interna
styrningen och kontrollen &r betryggande. Utifran den
samlade dokumentationen ska det ga att forsta hur
myndighetens dvergripande process for intern styrning
och kontroll 4r integrerad i Sidas processer och dérmed i
verksamheten. Den samlade dokumentationen redovisas
i chefscontrollerns arliga rapport. Harutéver bedéms och
dokumenteras myndighetens arbete med intern styrning
och kontroll pa olika nivder av bdde externa och interna
revisorer samt i olika uppféljningar och utvérderingar
som l6pande genomfdrs i verksamheten.

For att kvalitetssakra innehallet i Sidas &rsredovisning 2021
har vi sakerstallt foljande:

¢ De finansiella dokumenten i &rsredovisningen, samt redo-
visning av verksamhetens resultat, har upprattats enligt
myndighetsforordning (2007:515), férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, férordningen (2010:1080)
med instruktion for Styrelsen for internationellt utvecklings-
samarbete, forordningen (2011:211) om utldning och garantier,
regleringsbrev 2021 avseende Sida samt dvriga regerings-
beslut.

e For Sidas hantering av medel fran Regeringskansliet (UD)
har vivid upprattandet av bemyndiganderedovisningen
kontrollerat och bedomt att erforderliga underlag och
handlingar finns som styrker utgdende dtaganden 2021.
Regeringskansliet (UD) har intygat att samtliga underlag har
delgivits Sida. Vi har inte ansvar for hela kedjan, beslut om
insats sker pa Regeringskansliet [UD). Darmed kan vi endast
uppfylla krav enligt forordningen (2007:603) om intern styr-
ning och kontroll samt férordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag, kap 2 § 8, for den del som avser
Sidas uppdrag. Vara bedémningar fran tidigare ar kvarstar
vad galler vikten av att ansvarskedjan halls samman.

e | samband med uppréttandet av arsredovisning har analy-
ser och kvalitetssakring av utfall utforts, vilka sammanfattas
i kommentarer och noter till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen, samt av redovisningen av verksamhetens
resultat.

e Generaldirektoren har till styrelsen skriftligt intygat att
Sidas &rsredovisning 2021 ger en rattvisande bild av verksam-
hetens resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens
ekonomiska stallning. Generaldirektdrens bedomning bygger
pa en lopande kvalitetssakringsprocess dar samtliga avdel-
ningar har varit involverade.

e Sidas avdelningschefer har intygat att intern styrning och
kontroll inom ansvarsomradet har varit betryggande under
den period som arsredovisningen avser.

e Sidas internrevision har vidare, utifran en dversiktlig
granskning av chefscontrollerns arliga rapport samt genom-
forda granskningar under aret, lamnat ett uttalande om att
det inte har framkommit ndgot som tyder pa att generaldirek-
torens bedomning skulle vara missvisande.

Bedomning

Generaldirektdren har till styrelsen skriftligt redovisat sin
sammanfattande bedomning av intern styrning och kontroll
vid Sida och med detta som underlag bedomt att den har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.
Bedomningen bygger pa chefscontrollerns arliga rapport
2021.



Styrelsens faststallande

Vibedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.

Viintygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild
av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stallning.

Sidas styrelse
Stockholm den 17 februari 2022

Lars Amréus Victor Galaz Sverker Soérlin
Ordférande Ledamot Ledamot
Charlotta Gustafsson Carin Jamtin Peter Orn

Vice ordférande Ledamot Ledamot
Filippa Bergin Bo Netz

Ledamot Ledamot



Bilaga 1

| redovisningen av bistandet foljer vi olika eta-
blerade definitioner och begrepp. | denna bilaga
beskriver vi de begrepp som anvands i Sidas ars-
redovisning. Syftet med bilagan ar att fortydliga
begreppen for lasaren och vara transparenta med
vilka berakningsmetoder vi anvander.

Antal insatser

Med insats avser vi ett projekt eller program som vi genomfor
tillsammans med en partner for att bidra till det bistands-
politiska malet. | var statistik rymmer begreppet insats dven
till viss del samarbeten och projekt som indirekt bidrar till
bistdndets mal. En revision, en utvéardering av en insats eller
tekniskt stéd for att genomfdra en insats kan ocksa definieras
som en insats. Antal insatser i redovisningen ar beraknade
enligt féljande princip:

e Insatserna ska ha ett positivt eller negativt utfall under det
aktuella dret. Det betyder att en utbetalning har gjorts mot
insatsen (positivt utfall] eller en &terbetalning mot insatsen
har inkommit till Sida (negativt utfall).

Andra bendmningar pa samma begrepp
e Aktiva insatser.

e Antal aktiva insatser.

e Totalt antal insatser.

Antal nya avtal (nytt nyckeltal fér 2021)

Med nytt avtal avser vi ett avtal for en insats, det vill séga ett
projekt eller program, som vi genomfor tillsammans med

en partner for att bidra till det bistandspolitiska malet. | var
statistik kan avtal ocksa till viss del innefatta samarbeten och
projekt som indirekt bidrar till bistdndets mal. Ett avtal for en
revision, en utvardering av en insats eller tekniskt stod for att
genomféra en insats kan ocksad rymmas i begreppet. Antal nya
avtal avser antalet avtal som ingatts under det aktuella aret.
Ett avtal anses som nytt om foljande kriterier ar uppfyllda:

e Avtalet har ett startdatum som ar inom det aktuella dret och
e Avtalet har status "Avtalat” eller "Avslutat”.

Bistandsform

Bistandsform beskriver hur medlen nar den avtalade partnern
och utgar fran OECD-DAC:s definitioner for "Co-operation
modalities”.

Andra bendmningar pd samma begrepp

e Stodform.

Civilsamhallesorganisation

En civilsamhallesorganisation ar en icke-vinstdrivande
organisation pa lokal, nationell eller internationell nivéd som
arbetar utifrén en gemensam vardegrund mot gemensamma
mal, med visst oberoende frén stat och kemmun. Det kan
vara stiftelser, kooperativ och fackféreningar. Det kan ocksa
vara tillfalliga sammanslutningar som samlar in pengar for
ett specifikt &ndamal. Aven paraplyorganisationer och natverk
ingar.

Budgetstod

Program- och karn-
stod samt poolfinan-
siering

Projektstod

Experter och annat
tekniskt stod

Andra kostnader i
givarlandet (Sverige)

Ovrigt

AO1
A02

BO1

B02
B03

B031

B032

B033

B04

Co1

D01
D02

HO1

EO1

FO1
GO1

Generellt budgetstdd
Sektorbudgetstod

Basstdd till civilsamhallesorganisationer,
andra privata organ, Private - Public Part-
nerships (PPP) och forskningsinstitutioner
Basstad till multilaterala institutioner
Bidrag till specifika program och fonder
genom implementerande parter

Bidrag till finansieringsmekanismer med
flera givare och flera implementerande
organisationer

Bidrag till finansieringsmekanismer med
flera givare och endast en implementeran-
de organisation

Bidrag till finansieringsmekanismer med
endast en givare samt bidrag som oron-
marks till ett sarskilt fonster eller en geo-
grafisk plats (som del av en givargemen-
sam fond eller liknande)

Poolfinansiering (exklusive bidrag som han-
teras av internationella organisationer)

Projektstod

Personal fran givarlandet
Annat tekniskt samarbete

Informera om och framja utvecklings-
samarbete i givarlandet

Stipendier i givarlandet
Skuldlattnader

Administrativa kostnader som inte
inkluderats i 6vriga kategorier
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Covid-19

| drsredovisningen for 2020 inforde Sida tillfalliga tabeller och
diagram som illustrerade var respons pa covid-19. | dessa
redovisade vi antalet insatser som fatt nya medel eller ompro-
grammerade medel samt beviljade medel fordelat pa de
storsta sektorerna. Eftersom var respons pa covid-19 nu har
integrerats helt i var ordinarie verksamhet s& sarredovisar vi
inte dessa medel i 2021 &rs redovisning.

Forvaltningskostnader

Ny modell fér fordelning av verksamhetens intdkter och
kostnader

Fran 2021 har Sida en ny tidredovisningsmodell d&r vi férenk-
lat redovisningen for att uppna en battre kvalitet. Modellen
utgar fran myndighetens uppgifter enligt instruktion.
Berakningsmodellen for fordelningen av verksamhetens
intakter och kostnader grundar sig pa tidredovisningen. Som
underlag for berakningen anvander vi en kategorisering dar vi
taggar Sidas organisatoriska enheter till den eller de uppgifter
som de i huvudsak bidrar till. Vi berdknar intakt och kostnad per
uppgift som summan av intakterna och kostnaderna for de enhe-
ter som bidrar till uppgiften. Overheadkostnad, ledning och stod,
fordelar vi proportionellt. Den nya modellen har applicerats pa
2019 och 2020 ars siffror for att méjliggtra jamférelse over tid.

Férvaltningskostnad per strategi

Verksamhetens kostnader berdknas, exklusive overhead,
enligt tidsredovisnings- och berakningsmodellen ovan.
Kostnaderna férdelas baserat pa tid redovisad mot respektive
strategi. Tid rapporterad mot uppgift men inte mot specifik
strategi har fordelats pa strategi, i forsta hand efter rapporte-
rande enhet och for resterande tid, proportionellt mot rappor-
terad tid per strategi. For strategin for Sveriges stod till demo-
krati, manskliga rattigheter och miljo i Ryssland 2020-2024
har kostnaden berdknats separat fran Gvriga strategier da den
faller under annat utgiftsomrade och har andra finansiella
villkor. Den nya modellen har applicerats pa 2019 och 2020 ars
siffror for att mojliggora jamforelse over tid.

Garanti

En garanti &r ett dtagande som pd manga satt liknar en vanlig
forsakring, dar den forsakrade motparten mot en premie
far ett ekonomiskt skydd mot oforutsedda handelser. Sidas
garantiverksamhet baserar sig pa statens garantimodell och
forordningen (2011:211) om utldning och garantier.

| avsnittet Resultatredovisning dvriga uppdrag i regle-
ringsbrev/Garantiinstrumentets anvandning i utvecklings-
samarbetet finns tabell 2.66 "Antalet beslutade garantier och
total avtalad volym for garantiverksamheten per strategi”.
Denna tabell visar antalet garantier och det totala garanterade
beloppet per strategistyrd verksamhet. Sidas avtal gallande
garantier innehaller normalt belopp bade i utlandsk valuta
(vanligtvis US dollar) och svenska kronor. Fér att kempensera
for eventuella forandringar i valutakurserna finns ett visst
paslag pa beloppen i svenska kronor. Tabellen redovisar de
avtalade maxbeloppen i svenska kronor inklusive ett pdslag
for valutakurser. Dessa skiljer sig darmed fran tabell 3.19
“Sammanstallning av garantiverksamhet, tkr”. Dar anges
det avtalade beloppet i utlandsk valuta omraknat till svenska
kronor enligt valutakursen vid rapporteringstillfallet.

Genomsnittligt avtalsbelopp for nya avtal

(ny berakning fér 2021)

Det genomsnittliga avtalsbeloppet ar beraknat pa foljande

satt:

e Genomsnittsvardet pad beloppet “Totalt avtalsbelopp” som
anges pa de avtal som har ingdtts under det aktuella aret.

e Avtalet maste vara i status "Avtalat” eller "Avslutat”.

Andra bendmningar pa samma begrepp

e Average agreed amount (ENG).

Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal

(ny berakning fér 2021)

Den genomsnittliga avtalslangden &r berdknad pa foljande

satt:

e Den genomsnittliga langden av de avtal som har ingatts
under det aktuella aret.
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e Avtalet maste vara i status "Avtalat” eller "Avslutat”.
e Om ett avtal forlangs anvands den nya avtalslangden i
genomsnittsberakningen dven retroaktivt for tidigare ar.

Andra bendmningar p& samma begrepp
e Average agreement length (ENG).

Mobiliserat kapital

Mobiliserat kapital innebar det externa kapital som har till-
handahallits som en effekt av Sidas garantiverksamhet. Det
ar detta belopp som en motpart — exempelvis en bank - ar
villig att lana ut till en verksamhet till f6ljd av det belopp som
garanteras av Sida.

Det mobiliserade beloppet berdaknas vid den tidpunkt som
en garantiinsats beslutas. Det innebar att vardet uppskattas
utifrén den totala avtalade volymen samt avser garantins hela
loptid och fullt utnyttjande av tillganglig utlédning. Det mobili-
serade beloppet rapporteras endast en gang per insats, som
en klumpsumma for det ar d& garantin avtalats och inte perio-
diserat per &r under avtalsperioden. Berakning och rapporte-
ring sker i enligt OECD-DAC:s riktlinjer.

NIDI-metoden for berakning av SRHR

Sida redovisar sitt arbete inom sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter (SRHR) &rligen utifrédn den sa kallade
NIDI-metoden. NIDI stér for Netherlands Interdisciplinary
Demographic Institute. Det ar &ven bendmningen pa den
berakningsmodell som tagits fram av institutionen och som
inkluderar SRHR inom exempelvis sociala sektorer och
utbildning. Eftersom denna berakningsmodell ser bredare
an till bara specifika SRHR-mal blir ocksa utfallet hogre an
nar utfallet berdknas enligt strategimalen. Under 2021 har
vi arbetat med att ytterligare kvalitetssékra var data. Detta
innebar att de uppgifter som ingick i redovisningen 2020 ret-
roaktivt har reviderats.

Partner

Med partner menas den organisation eller institution som
Sida samarbetar med for att genomféra bistandet. Partnern
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kan antingen vara den partner som Sida skriver avtal med,
den partner som kanaliserar och implementerar bistands-
medlen eller bade och. Den partner som Sida skriver avtal
med kallas avtalspartner och finns registrerad hos Sida.
Denna partner kan i sin tur ha ett avtal med en partner som
ar ansvarig for genomférandet och vad medel anvands till.
Denna partner kallas for implementerande partner.

| drsredovisningens tabeller och diagram &syftas den
implementerande partnern om inget annat anges.

Andra bendmningar pd samma begrepp

e Samarbetspart.
e Samarbetspartner.
e Samarbetsorganisation.

Partnerkategori

Partnerkategori ar en kategorisering av organisationer och
institutioner enligt OECD-DAC:s "Channel codes”. Féljande
partnerkategorier anvands i arsredovisningen:

Civilsamhallesorganisationer 20000
Multilaterala organisationer 40000
Offentliga institutioner 10000

Offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk 30000
Privat sektor institution 60000

Universitet, Hogskola eller Annan Akademisk 51000
Institution, Forsknings Institut eller Tankesmedja

Ovriga 90000

Policymarkorer

Policymarkarer indikerar till vilken grad Sidas verksamhet
integrerar ett specifikt perspektiv, exempelvis jamstalldhet.
Aven denna berakningsmetod bygger pd OECD-DAC:s system
for klassning.

| drsredovisningen ingar policymarkdrerna for jamstalld-
het, miljo och konflikt. Utfallet for en policymarkaor beraknas
som det totala utfallet for alla Sidas utbetalningar som gar till
insatser som har jamstalldhet, milj6 respektive konflikt som
ett huvudsyfte eller integrerat som ett delsyfte.

Detta innebar till exempel att utfallet for policymarkdren
jamstalldhet ar avsevart hogre an utfallet for det tematiska
verksamhetsomradet Global Jamst&lldhet. Policymarkéren
summerar saval riktade insatser mot strategimal for det
tematiska omradet jamstalldhet som insatser inom andra
tematiska omraden med del- och huvudsyfte jamstélldhet. En
insats kan ocksa vara taggad mot fler an en markoér i det fall
den integrerar och bidrar till flera olika tematiska perspektiv
som huvudsyfte eller delsyfte.

Vi arbetar l6pande med att kvalitetssékra vara data inklu-
sive policymarkérerna. Kvalitetssakringen paverkar dven data
for tidigare ar varfor jamforelser av policymarkorerna som
rapporterats i exempelvis tidigare arsredovisningar kan skilja
sig fran arets redovisning.

Procentberakningar

| flertalet tabeller forekommer andelsangivelser i procent.

Procenttalen avrundas enligt féljande principer:

e Om procentandelen ar storre an eller lika med 1 avrundas
procentandelen till narmaste heltal.

e Om procentandelen ar mindre an 1 avrundas procent-
andelen till narmaste decimaltal, med en decimal.

¢ Givet avrundningsreglerna blir summan av procent-
andelarna inte alltid 100 procent, utan varierar vanligtvis
mellan 99 procent och 101 procent.
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Rio-markorer

Rio-markaorer ar OECD-DAC-markdrer som anvands for att
berakna och redovisa andel av det totala bistandet som bidrar
till utslappsminskning och/eller klimatanpassning samt
biologisk mangfald enligt malen i Rio-konventionen. | denna
berakningsmetod vags samtliga insatser in oavsett tematiskt
omrade, s lange som dessa kan sagas bidra till utslapps-
minskning och/eller klimat-anpassning samt biologisk mang-
fald. Detta innebar att det totala utfallet for Rio-markadren
overskrider det totala utfallet for de riktade insatser som
specifikt relaterar till strategimal om miljé och klimat.

Strategi och strategigrupp

Strategibegreppet ar ett centralt begrepp for Sida och stra-
tegier styr Sidas arbete. Strategier kan paga under flera pa
varandra efterfoljande tidsperioder och grupperas daien
strategigrupp.
Foljande definition av begreppet Strategi anvands i Sidas
arsredovisning.
e En strategi ar en tidsbestamd, av regeringen beslutad,
strategi.
e En strategi innehaller dess beslutade tidsfonster i titeln.
e | de fall strateginamnet inte atféljs av dess tidsfonster
asyftas foljden av strategier - en sé kallad strategigrupp.
e Ett exempel pa skillnaden mellan strategi och strategigrupp
ar "Strategi for Tanzania” som &r en strategigrupp, medan
“Strategi for Tanzania 2020-2024" ar strategin under det
sarskilda tidsfonstret.
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Strategimal

Strategier bestar av ett antal mal som tillsammans definierar

strategin.

e En strategi bestar av ett eller flera strategimal som beslu-
tats av regeringen.

e Alla Sidas bistandsinsatser utférs med inriktning mot ett
eller flera strategimal.

Strategimalskategori

Strategimalen inom respektive tematiskt omrade kan klust-
ras i olika kategorier av mal. Ett tematiskt omrade bestar av
ett antal tematiska underomraden som i arsredovisningen
bendmns som strategimalskategorier.

e Ett tematiskt omrade bestar av en eller flera strategimals-
kategorier.

e Kategoriseringen av strategimal till tematiskt omrade gors
genom koppling mellan strategimal, tematiskt omréade och
strategimalskategori (tematisk underrubrik) av tematiska
experter pa Sida.

e D3 ett mal kan kopplas till mer &n ett tematiskt omrade gors
en bedémning av insatsportfdljen i sin helhet. Malet kopplas
till det tematiska omrade som har stérst volym sett till ut-
betalade medel.

Andra bendmningar pd samma begrepp
e Strategimalsomrade.

e Tematisk underrubrik.

e Tematiskt underomrade.

Strategiska partnerorganisationer

Sida stodjer ett antal svenska civilsamhallesorganisationer

och deras utvecklingssamarbete genom flerariga avtal om ett
fordjupat samarbete. Dessa kallas strategiska partnerorgani-
sationer (SPQ) och bidrar till att starka civilsamhéllet i samar-
betslanderna. SPO:er kallades tidigare for ramorganisationer.

Tematiskt omrade

| regleringsbrevet till Sida anges arligen for vilka tematiska
omraden som Sida ska redovisa resultat. Nar vi beraknar
utfallet for ett tematiskt omrade summerar vi de insatser som
har kopplats till det strategimal som faller inom det tematiska
omrade som redovisas. For att mojliggora denna rapportering
definierar vi l6pande vilket/vilka strategimal varje enskild
insats bidrar till. Vi definierar aven vilket tematiskt omrade
varje strategimal tillhor.
Den tematiska definitionen ar:
e Tematiska omraden enligt terrapporteringskrav om
tematisk resultatredovisning i regleringsbrev.
e Ett tematiskt omrade bestar av en eller flera strategimals-
kategorier.
e Genom strategimalskategorierna kopplas det tematiska
omréadet till strategimal och darmed &ven till strategier. Se
vidare i begreppsdefinitionen for Strategimalskategori.

Notera: | arsredovisningen 2019 och tidigare definierades
tematiska omraden av sektorkoder frd&n OECD-DAC. Det ar
darfor inte mojligt att direkt jamfora tematiska redovisningar
frén ar 2019 och tidigare med arets. Definitionen beskrivs i
detta avsnitt under rubriken "Tematiskt omréde enligt OECD-
DAC:s sektorer”.

Andra bendmningar pd samma begrepp

e Tema.

Tematiskt omrade enligt OECD-DAC:s sektorer

Utéver den tematiska redovisningen i drsredovisningen
redovisar vi en tabell med en alternativ kategorisering av de
tematiska omradena. Denna alternativa kategorisering gors
genom mappningen av OECD-DAC-sektorer "Purpose codes”
till tematiska omraden.

Foljande tabell beskriver vilka sektorkoder "CRS CODE”
enligt OECD-DAC som kopplas till vilket tematiskt omrade
enligt denna alternativa definition.
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Utbildning TM1xx, 112xx, 113xx, 114xx

Forskning 11182, 12182, 23082, 31182, 31282,
32182, 41082, 43082, 43092, 31382,

23182

Jamlik halsa 121xx, 122xx, 123xx, 130xx

Fredliga och inkluderande 152xx
samhallen
Humanitart bistand TXXXX

151xx forutom sektorkod 15190, 16061,
16065, 16066

Manskliga réttigheter, demo-
krati och rattsstatens principer

Inkluderande ekonomisk 210xx, 220xx, 240xx, 250xx, 31xxx,

utveckling 32xxx, 33xxx, 16020, 16030, 16040,
16010, 16011, 16012, 16013, 16014, 16015,
43040, 43041, 43042, 16070, 16080
Migration 15190

11182, 12182, 23182, 31182, 31282,
31382, 32182

Overlappning

f)vriga sektorer 14xxx, 23xxx, 41xxx forutom sektorkod

41082, 5xxxx, 6xxxx, Ixxxx, 16050,
16062, 16063, 16064, 43010, 43030,
43031, 43032, 43050, 43060, 43071,
43081

Utfall

Utfall &r ett matt pa de medel som flodat mellan Sida och
en partner. Utfall kan bade vara positivt (utbetalningar) och
negativt (dterbetalningar).

Utfallet pa arsbasis &r summan av utbetalningar minus
aterbetalningar.

Andra bendmningar pa samma begrepp
e Utbetalade medel.

e Totalt utbetalda medel.

e Totala utbetalningar.

e Bidrag.

e Totalt bidrag.
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Forkortningslista

AAAA Addis Ababa Action Agenda

ACPC African Climate Policy Centre

AFR Access to Finance Rwanda

AIR African Institute for Remittances

AMR Antimikrobiell resistens

ASAL Arid and semi-arid lands

AU Afrikanska Unionen

AUDA-NEPAD  Aftican Union Development Agency

BISI Sidas plattform for dataanalysverktyg

BNP Bruttonationalprodukt

CBD The Convention on Biological Diversity ([Konventionen om biologisk mangfald)

CGAP Consultative Group to Assist the Poor

CIWA Cooperation in International Waters in Africa

COP Conference of the Parties (FN:s klimatmate)

CRRF Comprehensive Refugee Response Framework

Forkortning Definition

DAA Distributed agreement amount
DPO The Department of Peace Operations

DR Kongo Demokratiska republiken Kongo

ECOWAS Economic Community of West African States

EDCTP The European and Developing Countries Clinical Trials Partnership

EIF Enhanced Integrated Framework

ELCT Evangelical Lutheran Church of Tanzania

ESV Ekonomistyrningsverket

FAO The Food and Agriculture Organization of the United Nations

FBA Folke Bernadotteakademin

FIAS Foreign Investment Advisory Service

FN Forenta nationerna

GCE Global Campaign for Education

GEF Generation Equality Forum

LoGIC Local Government Initiative on Climate Change
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GOVNET
GPE

GPI
GSMA
GWP
HBTAI

HDF
HRBA
HRP
IATI
icddr,b
ICLD
ICM
ICNL
ICT
IDA
IDB
IDLO
IDRC
IFAD
IFC
IGAD
ILO
IMARA
IMF
INASP
10M
IPBES
IPSJ
IRC

IT

ITC
ITP

The DAC Network on Governance

Global Partnership for Education

Global Peace Index

Global System for Mobile Communications Association
Global Water Partnerships

Homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och
intersexpersoner

Health Development Fund

Human Rights Based Approach

Human Reproduction Program

International Aid Transparency Initiative

International Center of Diarrhoeal Disease Research Bangladesh
Internationellt Centrum for Lokal Demokrati

International Confederation of Midwives

International Center for Not-for Profit Law

Information and communication technology

International Disability Alliance

Inter-American Development Bank (Interamerikanska utvecklingsbanken)
International Law Organisation

The International Development Research Centre (den kanadensiska myndigheten for forskningsstéd)
International Fund for Agricultural Development

International Finance Corporation

Intergovernmental Authority on Development

International Labour Organization

Integrated Management of Natural Resources for Resilience in the ASAL
International Monetary Fund (Internationella valutafonden)

International Network for Advancing Science and Policy

International Organization for Migration

The Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
Institute for Peace and Social Justice

International Rescue Committee

Informationsteknik

International Trade Centre

Sidas International Training Program

IUCN
JIAF
JPD
JPIAMR
JPO
KTO
MDPA
MENA
MHTF
MMP
MR
MSB
MSD
MSS
NFB
NEFCO
NIDI
NIR
NRC
NRF
NRT
OCCRP
OCHA

ODA
OECD
OHCHR
OPD
OPHI
0TGS
PAGE
PAO
PAP
PBA
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International Union for Conservation of Nature

Joint Intersectoral Analysis Framework

Junior Professional in an EU Delegation

The Joint Programming Initiative on Antimicrobial Resistance
Junior Professional Officer

Karibu Tanzania Organization

Multidimensional poverty analysis [Multidimensionell fattigdomsanalys)
Middle East and North Africa (Mellanéstern och Nordafrika)
The Maternal and Newborn Health Thematic Fund
Migration Master Plan

Manskliga rattigheter

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Market systems development

Multilaterala seniora sekunderingsprogrammet

Nationellt faststallda bidrag

Nordic Environment Finance Corporation

Netherlands Interdisciplinary Demographic Institute
Naringslivets Internationella Rad

Norwegian Refugee Council

National Research Foundation

Northern Rangelands Trust

Organized Crime and Corruption Reporting Project

The United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (FN:s humanitara
samordningsorgan)

Official Development Assistance (Officiellt statligt utvecklingsbistand)
The Organisation for Economic Co-operation and Development

The Office of the High Commissioner for Human Rights

Organizations of persons with disabilities

The Oxford Poverty and Human Development Initiative

Open Trade Gate Sweden

Partnership for Action on Green Economy

Partianknutna organisationer

Power Africa-projektet

Programme-Based Approach (Programbaserad ansats)
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PDA
POFF
PPDP
PPP

PSI
PSSN
RBM
REACT
RECOFT
RRI

RRM
SADC-PF
SAK
ScB
SDG
SEAH

SEI
SGCI
SIA
SIS
SISD
SIWI
SKR
SLSD
SNV
SPF
SPO
SRHR
STATAFRIC
STDF

Peace and Development Advisors

Phasing out fossil fuel

Public Private Development Partnerships

Public Private Partnerships (Offentlig-privat samverkan)

Population Services International

Productive Social Safety Net

Results-based Mangement

Renewable Energy and Adaptation to Climate Technologies

Regional Community Forestry Training Centre for Asia and the Pacific
Rights and Resources Initiative

Rapid Respons Mechanism

The Southern African Development Community Parliamentary Forum
Svenska Afghanistankommittén

Svenska statistikmyndigheten

The Sustainable Development Goals (Globala mélen)

Sexual exploitation, abuse and harassment (Sexuellt utnyttjande, Gvergrepp och sexuella

trakasserier)

Stockholm Environment Institute

Science Granting Councils Initiative
Sustainability Impact Accelerator

Svenska institutet for standarder

Swedish Investors for Sustainable Development
Stockholm International Water Institute

Sveriges Kommuner och Regioner

Swedish Leadership for Sustainable Development
Foundation of Netherlands Volunteers (Stichting Nederlandse Vrijwilligers)
Sida Partnership Forum

Strategisk partnerorganisation

Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
Pan-African Institute for Statistics

Standards and Trade Development Facility

SWEDAC
TAIEX

Tl

UFGE
UNDP
UNEP
UNESCO

UNESCWA

UNFCCC

UNFPA
UNHCR
UNICEF
UNIDO
UNODC

UNOPS
UNRC
UNV
UNYV
USAID
WASH
WFP
WHO
WIEGO
WILPF

WsscC
WTO
WWF
ZRBF
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Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll

Technical Assistance Information Exchange

Transparency International

Umbrella Facility for Gender Equality

United Nations Development Programme (FN:s utvecklingsprogram)
United Nations Environment Programme (FN:s miljéprogram)

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (FN:s organisation for utbildning,
vetenskap och kultur)

United Nations Economic and Social Commission for West Asia (FN:s ekonomiska och sociala
kommission fér Vastasien)

United Nations Framework Convention on Climate Change (FN:s ramkonvention om
klimatférandring)

United Nations Population Fund (FN:s befolkningsfond )

United Nations High Commissioner for Refugees (FN:s flyktingkommissariat)

United Nations Children's Fund (FN:s barnfond)

United Nations Industrial Development Organization (FN:s organisation for industriell utveckling)

United Nations Office on Drugs and Crime (FN:s kontor for narkotikakontroll och férebyggande av
brott)

United Nations Office for Project Services (FN:s kontor for projekttjanster)
United Nations Resident Coordinator

United Nations Volunteers

United Nations Youth Volunteers

The United States Agency for International Development

Water, Sanitation and Hygiene (Vatten, sanitet och hygien)

United Nations World Food Programme (FN:s livsmedelsprogram)

World Health Organization (Varldsh&lsoorganisationen)

Women in Informal Employment: Globalizing and Organizing

Women'’s International League for Peace and Freedom (Internationella Kvinnoférbundet for fred och
frihet)

Water Supply and Sanitation Collaborative Council
World Trade Organization (Varldshandelsorganisationen)
World Wide Fund for Nature (Varldsnaturfonden)

Zimbabwe Resilience Building Fund
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Strateginamn

Bilaterala och regionala strategier

Beslutat strateginamn Forkortat namn

Bilaterala och regionala strategier

Beslutat strateginamn Forkortat namn

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Afghanistan 2021-2024 Strategi for Afghanistan 2021-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Bangladesh 2021-2025 Strategi for Bangladesh 2021-2025

Resultatstrategi for Sveriges internationella bistand till Kambodja Strategi for Kambodja
2014-2018 2014-2018

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Irak 2017-2021 Strategi for Irak 2017-2021

Regional strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Mellandstern Regional strategi for Mellandstern
och Nordafrika (MENA) 2016-2020 och Nordafrika 2016-2020

Regional strategi for Syrienkrisen
2016-2023

Strategi for Osteuropa, Vastra
Balkan och Turkiet 2014-2021

Sveriges regionala strategi for Syrienkrisen 2016-2023

Resultatstrategi for reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och
Turkiet 2014-2021

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Bolivia 2016-2021 Strategi for Bolivia 2016-2021

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Colombia 2016-2021 Strategi for Colombia 2016-2021

Samarbetsstrategi for utvecklingssamarbetet med Guatemala 2016-2021 Strategi for Guatemala 2016-2021

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Kuba 2016-2021 Strategi for Kuba 2016-2021

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Latinamerika Regional strategi for Latinamerika
2021-2025 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Demokratiska republiken  Strategi for Demokratiska
Kongo 2015-2019 republiken Kongo 2015-2019

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Etiopien 2016-2021 Strategi for Etiopien 2016-2021

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Kenya 2021-2025 Strategi for Kenya 2021-2025




Bilaterala och regionala strategier
Beslutat strateginamn Forkortat namn

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Liberia 2021-2025 Strategi for Liberia 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Mali 2021—2025 Strategi for Mali 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Rwanda 2020-2024 Strategi for Rwanda 2020-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Sudan 2018-2022 Strategi for Sudan 2018-2022

Resultatstrategi for Sveriges internationella bistand i Tanzania 2020-2024 Strategi for Tanzania 2020-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Zambia 2018-2022 Strategi for Zambia 2018-2022

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Afrika séder Regional strategi for Afrika Séder
om Sahara 2016-2021 om Sahara 2016-2021

Tematiska strategier
Beslutat strateginamn Forkortat namn

Strategi for Sveriges humanitéra bistdnd genom Styrelsen for Strategi for humanitért bistdnd 2021-2025
internationellt utvecklingssamarbete (Sida) 2021-2025

Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila
samhallet 2016-2022

Strategi for stod genom svenska organisa-
tioner i det civila samhallet 2016-2022

Strategi for sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna Strategi for demokratistod genom svenska
organisationer 2016-2020 partianknutna organisationer 2016-2020

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som Strategi for Kapacitetsutveckling,
stoder Agenda 2030 for hallbar utveckling. partnerskap och metoder som stodjer
Agenda 2030 2018-2022

Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar
miljo, hallbart klimat och hav, samt hallbart nyttjande av natur- och hav, samt héllbart nyttjande av natur-
resurser 2018-2022 resurser 2018-2022

Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar Strategi for hallbar social utveckling
social utveckling 2018-2022 2018-2022

Strategi for hallbar miljd, hallbart klimat
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1 § Sida har i uppgift att stédja verksamhet som bidrar
till att uppfylla méalet for det internationella bistan-
det, som en del i genomforandet av Sveriges politik
for global utveckling.

2 § For att uppfylla det bistandspolitiska malet ska
myndighetens verksamhet utga frén och genom-
syras av:

. ettrattighetsperspektiv och fattiga manniskors

perspektiv pa utveckling,

. ettintegrerat miljo- och klimatperspektiv,

. ettintegrerat jamstalldhetsperspektivsom
inkluderar en analys av kvinnors och flickors
respektive méns och pojkars situation,

. ettintegrerat konfliktperspektiv i utvecklings-
samarbetet.

w N

~

Vidare ska myndigheten i sin verksamhet:
1. bidra till genomforande av regeringens inter-
nationella dtaganden for bistandseffektivitet,

2. beakta vikten av offentliga institutioner som bygger
pa demokratiska principer for langsiktigt hallbara
resultat,

3. skapa utrymme fér innovation kring bistands- och
samarbetsformer som bidrar till global hallbarhet,

4. utgd fran rattsstatens principer och vidta atgarder
for att motverka oegentligheter och korruption,

Kapitel 2. Resultatredovisning

e Sammanfattande bedomning av var verksamhet
e Resultatredovisning per uppgift

¢ Resultatredovisning per anslagspost

e Resultatredovisning per tematiskt omrade

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
¢ Resultatredovisning per anslagspost

Kapitel 2. Resultatredovisning framfdr allt:
* Resultatredovisning per uppgift: Vi finansierar
partner och delar finansiella risker

Kapitel 2. Resultatredovisning, till exempel

e Vifinansierar partner och delar finansiella risker

¢ Resultatredovisning per anslagspost

e Resultatredovisning per tematiskt omradet, framfér
allt

¢ Resultatredovisning dvriga uppdrag i regleringsbrev,

Att utveckla arbetet med demokrati i utvecklings-
samarbetet

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
e Resultatredovisning per uppgift, Vi mobiliserar
engagemang och starker kapacitet

Kapitel 2. Resultatredovisning

 Resultatredovisning per uppgift

* Resultatredovisning per anslagspost

* Resultatredovisning per tematiskt omradet

¢ Resultatredovisning dvriga uppdrag i regleringsbrev,
Antikorruption

5. komplettera och underlatta for andra finansiella
resurser som bidrar till fattigdomsbekampning och en
langsiktig utveckling som ar socialt, ekonomiskt och
miljémassigt hallbar,

6. tillvarata kunskap fran saval egeninitierade som
externa utvarderingar vid genomforande av utveck-
lingssamarbete.

3 § Myndigheten ska dessutom

1. bistd regeringen med expertstéd, bedémning, analys,

resultatredovisning och annat underlag,

2.inom ramen for den egna verksamheten och i sam-
arbete med andra aktdrer bidra till genomférandet av
Sveriges politik for global utveckling,

3. bista aktérer som bedriver uppfdljning och ut-
vardering inom Sidas verksamhetsomrade,

4. sammanstalla och till Regeringskansliet (Utrikes-
departementet) och OECD:s bistandskommitté (DAC)
rapportera statistik enligt direktiv fran DAC,

ol

.verka for oppenhet och insyn i det internationella
bistdndet och i samarbetsldnderna, aktivt och pa
elektronisk vag tillgangliggora information om sin
verksamhet, samordna genomférandet av transpa-
rensgarantin i det svenska bistandet, inklusive stédja
dvriga berorda aktdrer i detta arbete samt ansvara
for informationstjansten openaid.se,

o~

. vid myndighetens utbildningscentrum i Harndsand
anordna utbildning och kompetensutveckling for Sidas
samarbetspartner inom utvecklingssamarbetet,

Sidas arsredovisning 2021 | 188

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:

* Resultatredovisning per uppgift Vi finansierar partner
och delar finansiella risker

¢ Resultatredovisning évriga uppdrag i regleringsbrev
Garantiinstrumentets anvandning i utvecklingssam-
arbetet

¢ Resultatredovisning dvriga uppdrag i regleringsbrev
Bredare relationer

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
e Erfarenhetsaterforing och larande

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
* Resultatredovisning per uppgift Vi bistar med
kunskap, information och statistik

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
¢ Resultatredovisning per uppgift Vi mobiliserar
engagemang och starker kapacitet

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
* Resultatredovisning per uppgift Vi bistar med
kunskap, information och statistik

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
* Resultatredovisning per uppgift Vi bistar med
kunskap, information och statistik

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
* Resultatredovisning per uppgift Vi bistar med
kunskap, information och statistik

Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
* Resultatredovisning per uppgift Vi mobiliserar
engagemang och starker kapacitet



4 § Myndigheten far ingd avtal och besluta om medel Denna paragraf &r genomgaende for var resultat-
med mera, p. 1-11 redovisning da detta gérs for insatserna inom varje
anslagspost.

8.inom ramen for samarbete inom Ostersjoregionen Kapitel 2. Resultatredovisning:
ansvara for delar av samarbetet med Ryssland inom ¢ Resultatredovisning per anslagspost Ap 3. Samarbete
miljoomradet, genom att bland annat bidra till finan- inom Ostersjoregionen

siering av insatser i anslutning till investeringspro-
jekt genom internationella finansiella institutioner
(IF1), samt ansvara fér samarbete inom omradet
demokrati och manskliga rattigheter,

5 § Sida ska inom sitt verksamhetsomrade sarskilt
samverka med

10. inom sitt verksamhetsomrade verka for att det ge- Kapitel 2 Resultatredovisning 2. andra aktdrer, sasom organisationer i det civilasam-  Kapitel 2. Resultatredovisning framfor allt:
nerationsmal for miljéarbetet och de miljokvalitets- e Resultatredovisning kompetensférsorjning och héllet, néringslivet och akademiska institutioner och ¢ Resultatredovisning per uppgift Vi mobiliserar
mal som riksdagen har faststéallt nds och vid behov larande institut, som kan bidra till att uppfylla regeringens engagemang och starker kapacitet
foresla atgarder for miljdarbetets utveckling, « Resultatredovisning per anslagspost mal fér det internationella bistandet och bidra till

« Resultatredovisning per tematiskt omrade Miljs- och utveckling av genomfdrandet av utvecklingssam-
klimatmassigt hallbar utveckling och hallbart arbetet.

nyttjande av naturresurser



Bilaga 5 Trafikljusen

® Sidas resultatindikator

Trafikljusen ar Sidas resultatindikator. Systemet sammanfat-
tar och motiverar var bedémning av hur arbetet gar i genom-
forandet av de strategier som styr Sida. Tillsammans ger
trafikljusen en bild av hur arbetet gatt under aret.

P4 Sida arbetar vi med tre kategorier av trafikljus. En tra-

fikljusbedémning bestar av en motivering och en fargsattning.

Alla tre trafikljus har en egen uppsattning kriterier som utgor
grunden for trafikljusbedémningen (se respektive jus till
hoger).

En trafikljusbedémning kan goras for ett malien av
Sidas strategier (strategimal) men det finns ocksa trafikljus-
bedémningar pa strateginivad som géller for en hel stra-
tegi. Dessa bedémningar tar vi fram genom att aggregera
trafikljusbedémningar pa strategimalsniva till strateginiva
enligt de kriterier som finns (se trafikljus pa strateginiva till
hoger). En aggregering av trafikljusbedomningar gors for tra-

fikljuskategorierna Utvecklingstrend och Portfoljens relevans.

For trafikljuskategorin Verksamhetens genomfdrande gor vi
endast en 6vergripande bedomning pa strateginiva.

Redovisningen innehaller trafikljusbedomningar for peri-
oden 2019-2021. Infor 2020 utvecklade och fortydligade vi
kriterierna for bedomningarna. Detta innebar att jamforelser
av bedomningarna fér 2020 och 2021 med bedomningarna for
2019 maste géras med viss forsiktighet.

m Trafikljus for utvecklingstrend

Gron: Utvecklingen gar framat

| forhallande till strategimal/strategi gar utveck-
lingen i kontexten just nu framat.

@ Trafikljuset for portfdljens relevans

Gron: Portfdljen ar relevant

Portfoljen svarar upp mot behoven i kontexten,
strategins mal samt uppnar resultat enligt insat-
sernas mal.

. Gul: Utvecklingen har ingen tydlig riktning

Rod: Utvecklingen gar bakat

| forhallande till strategimal/strategi har utveck-
lingen i kontexten just nu ingen tydlig riktning.

| férhallande till strategimal/strategi gar utveck-
lingen i kontexten just nu bakat.

‘ Gul: Portfoljen ar delvis relevant

Rod: Portfdljen ar inte relevant

Portfoljen svarar delvis upp mot behoven i kontex-
ten, strategins mal samt uppnar resultat fér en
storre del avinsatsernas mal.

Portfoljen svarar inte upp mot behoven i kontex-
ten, strategins mal och/eller uppnar inte resultat
enligt insatsernas mal.

@ Trafikljuset for verksamhetens genomférande

Gron: Genomforandet gar enligt plan

Aktiviteter och insatser genomfors enligt plan.

@ Trafikljus pa strateginiva

Gront ljus pa strateginiva

Ungeféar tva tredjedelar eller mer av strategimalen
ar grona.

. Gul: Genomférandet gar delvis enligt plan

R6d: Genomfdrandet gar inte enligt plan

Aktiviteter och insatser genomfors delvis enligt
plan men vissa hinder har uppkommit i genomfor-
andet.

Aktiviteter och insatser genomfors inte enligt plan
och storre hinder har uppkommit i genomforandet.

. Gult ljus pa strateginiva

R6tt ljus pa strateginiva

Mindre &n tva tredjedelar av strategimalen &ar
grona och mindre an en tredjedel ar réda.

Ungeféar en tredjedel eller mer av strategimalen ar
roda.
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